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SUMARIO EXECUTIVO

1. INTRODUCAO

1.1 Enquadramento Socioeconémico

A EDL Montanhas Magicas 2020, assenta no pressuposto de que o desenvolvimento de um territdrio, nas
suas diversas vertentes, depende fortemente dos recursos naturais, patrimoniais e humanos que nele existem e
nas dinamicas criadas em torno dos recursos existentes. Depende de igual forma, da dindmica que os vérios
parceiros locais lhe incutem. E nesta perspetiva, ou seja, com base na potencialidade do territério e com base na
dindmica da parceria, que surge a estratégia das montanhas magicas. E sempre importante realcar, que esta
estratégia, ja vem sendo montada e implementada em varias linhas de intervengdo, desde 1991, com o LEADER |,
Embora nessa altura, ainda ndo se falasse em Montanhas Magicas, a verdade é que os recursos patrimoniais ja
existiam, e os interlocutores locais também, o que ndo existia ainda era uma sinergia de esforgos e uma experiéncia
que existe hoje. O patriménio também ja existia, mas muito dele ainda ndo tinha sido potenciado e identificado, ou
seja, muito caminho foi desbravado, no entanto, muito ainda hd para desbravar.

A EDL da ADRIMAG, - Montanhas Magicas 2020, assenta num territdrio de intervenc¢do, (Arouca, Vale de
Cambra, Castelo de Paiva, pertencentes a NUTIl do Norte e Sever do Vouga, Castro Daire e a Unido de freguesias
de Carvalhais e Candal, Unido de freguesias de Santa Cruz da Trapa e Sdo Cristdvdo de Lafbes e Unido de freguesias
de Sdo Martinho das Moitas e Covas do Rio, de Sdo Pedro do Sul, pertencentes a NUT Il do Centro). Refira-se que
este territorio, o qual identificamos como Montanhas Magicas, é um territdrio, com fortes carateristicas agricolas,
e turisticas, que encaixam na perfeicdo com os objetivos que se pretendem atingir nas a¢des 10.2 e 10.3 do
PDR2020.

A ADRIMAG, que representa um grupo vasto de parceiros, representativos do territério de intervencgao,
tem ja uma larga experiéncia na execugdo de projetos de dinamizagdo do territdrio e projetos de cooperacdo quer
nacional quer transnacional. Neste momento, é necesséario encontrar instrumentos de apoio, para além dos
previstos no DLBC, para as vérias iniciativas que se pretendem desenvolver no territério. E certo, que o DLBC é um
instrumento fulcral, num territério como o nosso, com carateristicas de interioridade, com uma dindmica prépria
ao nivel do turismo e dos setores primarios, no entanto ndo é de todo suficiente para satisfazer as necessidades

empreendedoras da nossa populagao.
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2. INFORMAGAO SOBRE A IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL (EDL)
MONTANHAS MAGICAS 2020

2.1 Progressos da EDL em relagao aos objetivos Estratégicos Definidos

De seguida, passamos a apresentar a Matriz de Enquadramento Ldgico, através do qual é possivel verificarmos os
objetivos, os indicadores, as metas e a execugao.

e Matriz de Enquadramento Légico da EDL — Objetivos estratégicos, metas e resultados

Meta
Tipo de % Meta %*
Ob vo 0 t
T e[ ol | 5| g [ e

Contribuir para a criagio de emprego e de uma cultura empresarial de

A base local 0

Al |Apoiar o Desenvolvimento da Peguena Agricultura N2 Projetos apoiados Realizacdd 0 22 0 60 0/10.2.1.1

Al |Apoiar o Desenvolvimento da Pequena Agricultura N2 Empregos criados Resultado 0 2 0 6 0]10.2.1.1

Al |Apoiar o D lvi o da Pequena Agricultura N¢ de Beneficidrios/ Explorag|Resultado 0 22 0 60 0[10.2.1.1
Apoiar o investimento na transformagdo e comercializagio de

A2 rodutos agricolas N¢ Projetos apoiados Realizacidl 0 2 o} 7 0[10.2.1.2
Apoiar o investimento na transformacdo e comercializagio de

A2 rodutos agricolas N2 Empregos criados Resultado 0 3 0 10 0/10.2.1.2
Apoiar o investimento na transformacio e comerdializacio de

A2 _iprodutos agricolas Ne de Beneficidrios/Explorac{Resultado 0 2 0 i 0{10.2.1.2

A3 [Fomentar a diversificacio de atividades na exploracio agricola N2 Projetos apoiados Realizacd Q 3 Q 8 0/10.2.1.3

A3 _|Fomentar a diversificacio de atividades na exploracdo agricola N2 Empregos criados Resultado 4] 3 Q 8 0(10.2.1.3

A3 _|Fomentar a diversificacio de atividades na exploracio agricola Ne de Beneficidrios/ExploraciResuitado 0 3 0 8 0J10.21.3

A4 |Incentivar a criacio de cadeiras curtas e mercados locais N¢ Projetos apoiados Realizacd 0 4 0 11 0/10.2.14

A4 |Incentivar a criacio de cadeiras curtas e mercados locais N2 Empregos criados Resultado 0 1 0 5 0/10.2.1.4

A4 _|Incentivar a criacio de cadeiras curtas e mercados locais N¢ de Beneficidrios/ExploraciResultado 0 4 0 11 0[10.2.1.4
Promover a gestdo sustentdvel do territdrio valorizando os recursos

B enddgenos e fortalecendo lacos de identidade local [9)

Bl |Promover os produtos locais de qualidade N2 Projetos apoiados Realizacidi Q 5 i4 0]10.2.15

B1 |Promover os produtos locais de qualidade N2 Empregos criados Resultado 0 il 0 3 0]10.2.1.5

Bl _|Promover os produtos locais de gualidade Ne de Beneficidrios/ExploraciResultado 1] 5 0 14 0/10.2.1.5
fomentar a preservagio, conservagdo e valorizagio de patrimoénio

B2 |rural N2 Projetos apoiados Realizac¢dd 0 4 [¢] 13 0]/10.2.1.6
Fomentar a preservagio, conservagio e valorizagio de patriménio

B2 |rural N2 Empregos criados Resultado 0 0 0 10.2.1.6
Fomentar a preservagio, conservagio e valorizagio de patriménio

B2 jrural Ne de Beneficisrios/Explorac|Resultado 0 4 Q 13 0{10.2.1.6

e Anadlise de desempenho da EDL

Tendo em conta que o primeiro pedido de pagamento foi submetido e analisado em finais de 2018, mas apenas
pago no inicio do ano de 2019, a execu¢do apresenta-se nula.

2.2 Balang¢o Global da Implementacao da EDL

2.2.1 Concursos Abertos
Durante o ano de 2018, na ADRIMAG, abriram os seguintes concursos:

002/ADRIMAG/10211/2018 — Pequenos investimentos na exploracdo agricola. O periodo de
apresentacdo de candidaturas decorreu entre 28 de maio de 2018 e 26 de julho de 2018. Foram apresentadas 37
candidaturas, sendo que o investimento proposto foi de 1.012.857,92¢€.
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_ 003/ADRIMAG/10212/2018 — Pequenos investimentos na transformacdo e comercializagdo de produtos
agricolas. O periodo de apresentacdo de candidaturas decorreu entre 28 de maio de 2018 e 26 de julho de 2018.
Foi apresentada 1 candidatura, sendo o investimento proposto de 195.339,65¢€.

_ 002/ADRIMAG/10213/2018 — Diversificagdo de atividades na exploragdo agricola. O periodo de
apresentag¢do de candidaturas decorreu entre 28 de maio de 2018 e 26 de julho de 2018. Foram apresentadas 8
candidaturas, sendo o investimento proposto de 1.394.845,48€, pelo que se procedeu ao inicio das analises destas
candidaturas.

_ 002/ADRIMAG/10214/2018 - Cadeias curtas e mercados locais. O periodo de apresentacdo de
candidaturas decorreu entre 03 de maio de 2018 e 18 de julho de 2018. Foram apresentadas 3 candidaturas, sendo
o investimento proposto de 303.311,84€.

_ 002/ADRIMAG/10215/2018 — Promogdo de produtos de qualidade locais. O periodo de apresentagdo de
candidaturas decorreu entre 03 de maio de 2018 e 18 de julho de 2018. A este concurso ndo foram apresentadas
candidaturas.

_ 002/ADRIMAG/10216/2018 — Renovagdo de aldeias. O periodo de apresentagdo de candidaturas
decorreu entre 03 de maio de 2018 e 18 de julho de 2018, sendo prorrogado até 04 de outubro de 2018. Foram
apresentadas 6 candidaturas, sendo o investimento proposto de 713.564,83¢€.

Durante o ano de 2017, na ADRIMAG, abriu o seguinte concurso:

_ 002/ADRIMAG/10212/2017 — Pequenos investimentos na transformacgdo e comercializagdo de produtos
agricolas. O periodo de apresentag¢ao de candidaturas decorreu entre 07 de junho de 2017 e 10 de agosto de 2017.
A despesa publica foi de 413.32 (mil euros) que corresponde a 13,64% de dotagdo da EDL.

Durante o ano de 2016, na ADRIMAG, abriram os seguintes concursos:

_ 001/ADRIMAG/10211/2016 — Pequenos investimentos na exploragdo agricola. O periodo de
apresentacdo de candidaturas, decorreu entre 20 de julho de 2016 e 15 de setembro de 2016, foram apresentadas
27 candidaturas, sendo que o investimento proposto foi de 859.169,72 (oitocentos e cinquenta e nove mil, cento e
sessenta e nove euros e setenta e dois céntimos).

_ 001/ADRIMAG/10212/2016 — Pequenos investimentos na transformacéo e comercializagdo de produtos
agricolas. O periodo de apresentacdo de candidaturas decorreu entre 29 de julho de 2016 e 30 de setembro de
2016, foram apresentadas 5 candidaturas, sendo que o investimento proposto foi de 539.644,46 (quinhentos e
trinta e nove mil, seiscentos e quarenta e quatro euros e quarenta e seis céntimos).

_ 001/ADRIMAG/20213/2016 - Diversificagdo de atividades na exploragdo agricola. O periodo de
apresentagdo de candidaturas, decorreu entre 03 de outubro de 2016 e 14 de novembro de 2016, foram
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apresentadas 8 candidaturas, sendo que o investimento proposto foi de 1.592.960,36 {(um milhdo, quinhentos e
noventa e dois mil, novecentos e sessenta euros e trinta e seis céntimos).

O seguinte quadro apresenta o montante total disponibilizado em cada um dos avisos de abertura.

Notacts

Implementacdo da EDL despesa puiblica

[Mil euros]

Regime simplificado de pequenos investimentos nas
10.2.1.1 |exploracdes agricolas 1 462,41
10.2.1.2  |Pequenos investimentos na transformacdo e comercializacdo 1 161,67
10.2.1.3 [Diversificacdo de atividades na exploracdo 1 426,10
10.2.1.4 [Cadeias curtas e mercados locais 1 275,06
10.2.1.5 |Promocdo de produtos de qualidade locais 1 253,90
10.2.1.6 |Renovacido de aldeias 1 302,26

% da dotagdo aprovada para a EDL 62,24%

2.2.2 Candidaturas Apresentadas e Investimento Proposto

Este topico jd foi trabalhado no anterior ponto “Concursos Abertos”, dado que juntamente com a
identificagdo do respetivo aviso, se optou por apresentar as candidaturas submetidas e investimento proposto.

2.2.3 Analise, Aprovagao e Contratagdo

Através da andlise do quadro a seguir, podemos verificar que durante o ano de2018, foram apresentadas
55 candidaturas, repartidas pelas 5 medidas, dado que a medida 10215 ndo obteve candidatos.

Na medida 10211 e 10212 desistiram 2 projetos em cada.

No que diz respeito a andlise de candidaturas, foram analisadas 15 candidaturas, 4 da medida 10211, 4 da
medida 10212, 6 da medida 10213 e 1 da medida 10214.

Quanto a decisdo, foram aprovadas 19 candidaturas e 9 ndo aprovadas.

Finalmente no que diz respeito, aos projetos contratualizados, refira-se que foram contratualizadas 8
candidaturas, que correspondem a mais de 330 mil euros de investimento e mais de 102 mil euros de despesa
publica.

Ndo se registaram projetos pagos nem encerrados em 2018.
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2014-2020

2.2.4 Execuc¢ao Financeira

Nao aplicdvel, na medida em que o primeiro pedido de pagamento submetido nos finais de 2018 foi
liquidado em 2019.

2.2.5 Metas e Indicadores

Apresentamos de seguida as metas e os indicadores da estratégia MM2020.

Metas ¢ Indicadores

o de beng o i 0
. . Investimento | N2 projectos | Ne projectos N2 de ficidrios | N2 de benefickirios NT de
Popuiagio Dotagdo Jexploragbes | Jexploraghes empregos | empregos
- ) Total apoiados apoiados .
abrangida (il euras) (Vill euros) 2018 2023 apoioados | apoioados crindos
2013 | 2023 2023

Populag@o abrandi
opulagdo abrandida 94 817
Regime simplificado de pequenos
10.2.1.1 |investimentos nas exploracdes agricolas 664,98 1329.96 22 60 22 60 2 6
Pequenos investimentos na transformagao
10.2.1.2 |ecomercializacdo 544,08 1209.06 2 7 2 7 3 10
10.2.1.3 Diversificacdo de atividades na exploracdo 755,66 1679,25 3 8 3 8 3 8
10.2.1.4 |Cadeias curtas e mercados |ocais 392,94 785,89 4 11 4 i1 1 5
10.2.1.5 [Promocdo de produtos de qualidade locais 362,72 725,43 5 14 5 14 1 3
10.2.1.6  [Renovacdo dealdeias 302,26 604,53 4 13 4 13 g Q

Tendo em conta que apenas recebemos um pedido de pagamento no final de 2018, e que o qual s6 foi
liqguidado no ano seguinte, os dados de execugdo sdo nulos. Apesar de a ADRIMAG apresentar um
comprometimento da EDL, dado que sé sdo considerados os projetos com pedidos de pagamento
liqguidados, ndo temos indicadores para relatar.

2.3 Balango Detalhado Por Operagdo

2.3.1 Op. 10.2.1.1 - Regime Simplificado de Pequenos Investimentos nas Explora¢ées Agricolas

Enquadramento da operagdo

A agdo 10211, tem como objetivos a promogdo da melhoria das condigbes de vida, de trabalho e de
produgdo dos agricultores e a contribuicdo para o processo de modernizacgdo e de capacitagdo das empresas do
setor agricola, tal como é referido no artigo 6.2 da Portaria n.2 152/2016 de 25 de maio.

Com base nestes objetivos e tendo como referéncia a nossa estratégia, foram elaborados os andncios de
abertura de candidaturas, com base nalguns pressupostos, que a seguir enumeramos:

1. Considerar que todo o territério de intervenc¢do devia ser considerado elegivel e por essa razdo, nao foi
excluido nenhum municipio ou freguesia do aviso.
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ADRIMAG

2. Tendo em conta que o DLBC demorou a arrancar e tendo em conta ainda as necessidades de execug¢do da
estratégia e a perce¢do que tinhamos por parte dos promotores, que estavam a aguardar a abertura de
candidaturas ha muito tempo, foi nosso entendimento abrir 0 12 concurso com uma dotagdo superior a
50% do montante contratualizado. Neste sentido, a nossa decisdo foi a de abrir 60% da dotacdo disponivel.
No 22 concurso, em 2018, abriu-se a restante verba.

3. No que diz respeito ao numero de candidaturas admitido, a nossa opgao foi a de permitir apenas uma
candidatura por beneficiario, uma vez que entendemos que deviamos dar oportunidades a um maior
numero de promotores.

4. No que diz respeito as atividades economicas elegiveis, a nossa posi¢ao foi a de ndo restringir quaisquer
atividades econdémicas, elegiveis ao abrigo da Portaria n.2 152/2016 de 25 de maio.

5. No que diz respeito aos critérios de sele¢do, e sobretudo ao contributo das candidaturas para os objetivos
da EDL, definimos os seguintes subcritérios:

22 concurso — 2018

Do 12 concurso para o 292, apenas se suprimiu o critério de selecdo “estar integrado numa Estratégia
PROVERE”, dado que neste periodo a ADRIMAG apenas detinha estratégia PROVERE para a regidao Norte e
para evitar diferenciacdo ou até mesmo critérios que depois ndo se aplicariam aos beneficidrios, optou-se
por excluir este critério. Todos os restantes critérios se mantiveram.

12 concurso - 2016

_Valorizamos os projetos que previssem um aumento minimo de 10% do volume de vendas da atividade
agricola, por considerarmos que os projetos devem sempre gerar um volume de vendas, superior ao
existente e entendermos que 10%, seria o minimo para considerar o cumprimento neste subcritério;
_Valorizamos também, os projetos que se encontrassem inseridos na estratégia do PROVERE, pois se temos
uma macro estratégia para o territdrio, com projetos de natureza diversa e que se complementam entre
si, faz todo o sentido pontuarmos positivamente esses projetos.

_A criacdo de postos de trabalho, para nés, é um indicador muito importante e que faz toda a diferenga
num fterritério que se quer povoado e com uma taxa de desemprego baixa, pois ndo conseguimos
vislumbrar desenvolvimento sem pessoas e para que as pessoas se fixem num territério, é preciso que
tenham perspetivas de emprego.

_Tendo em conta que a nossa estratégia, assentou na promogao do produtos enddgenos, entao, uma boa
forma de potenciar este objetivo, foi a de pontuar favoravelmente os projetos, cuja atividade se
relacionasse com os produtos enddgenos do nosso territério, a saber: raga arouquesa, cabrito da gralheira,
vinhos DOC, mel, pequenos frutos, plantas aromaticas e medicinais.

_Tendo em conta também que queremos privilegiar as pessoas residentes no nosso territorio de
intervengao, também consideramos como subcritério a valorizagao do domicilio ou sede fiscal no territério
de intervencao.

_Por fim e na perspetiva de valorizar os produtores com preocupagdes ao nivel da qualidade e porque
entendemos que o mercado estd cada vez mais exigente e devemos potenciar esses produtores,
pontuamos positivamente os projetos que contemplassem produgdo em modo bioldgico ou produgdo
integrada.

PORTUGAL UNIAO EUROPEA
de Desenv: i
a 4




w

ADRIMAG )

gt

Processo de decisdo

Anuncio / Periodo

Data Inicio

Candidaturas
apresentadas

Investimento
{Mil euros)

Candidaturas
apresentatlas

Investimento

Ml euros]

PDR2020-ADRIMAG-10211-001

2016/07/20

2016/09/15

0.00

27

859,17

PDR2020-ADRIMAG-10211-002

2018/05/28

2018/07/26

37

1162,39 37 1162,39

Na ac¢do 10211, foram abertos 2 concursos em que foram submetidas 64 candidaturas, 27 no 12 e 37 no
22, em termos de investimento estas candidaturas representam mais de 2 milhdes de euros de investimento.

No ano de 2018 decorreu o referido 22 concurso.

10.2.1.1 - fegime gmplificodo de pequenos investimuantos nas exploragdes agricalas - AMUAL

Candidstura decididas
Canididaturas upresertmin | Conchitatursn desatudas | Candudsiurm anatisadas

Projectos contratados

PDR2020-ADRIMAG-10211-001 O 0,00 i 43,75

o~
w
~
™
©
%)

PDR2020-ADRIMAG-10211-002 37 1162,39. 1 31,94

~
~
&
o
o
=3

Todas as andlises sdo analises integrais

Ainda na acdo 10211, e durante o ano de 2018, foram desistidas duas candidaturas e analisadas 4.

Quanto 3as decisdes, registam-se 20, 5 de reprovacao e 15 de aprovacgao.

Os projetos contratados em 2018 nesta a¢dao foram 7 que totaliza mais de 215 mil euros de investimento.
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10.2.0.1 - Regime simplificade de prguencs investimontes nas explpragles ageicolas

Candutatin s decndiuian
Candidaturas sprevontasies | Candidatusm devistiiay | Candidaturas smaliadun Prajestos o

Desp. N

{mil euros)

pena maston]

PDR2020-ADRIMAG-10211-001]

859,17

113,97

714.69

60.86

54,77

PDR2020-ADRIMAG-10211-002|

1162,39

31,94

43,66

0,00

0,00

Todas as andlises séo analises integrais

Quanto aos resultados acumulados, da agdo 10211, registam-se 64 candidaturas apresentadas, 27 no
primeiro aviso e outras 37, no segundo aviso. No que diz respeito a andlise, estdo vinte e cinco analisadas. Foram
decididas 20 candidaturas, 15 com parecer de aprovagao e 5 de reprovacgao.

Os projetos contratados foram os referidos no anterior quadro de 2018.

10.2.1.1 - Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragdes agricolas - ANUAL
timento Investimento sp. Publica FEADER
mil euros) {mil euros) {mif euros) {mil euros)

Tipologia de Promotor

Organismos publicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0 0,00 0,00 0,00 0,00
PME 15 478,91 215,09 60,86 54,77

Quanto a tipologia do beneficiario, os 15 projetos sao promovidos por PME’S.

10.2.1.1 - Regime simplificada de pequenos investimentos nas exploracdes agricolas - ACUMULADO

Projectos aprovados Projectos contratados
Tipologia de Promotor
Investimento Investimento Desp. Publ FEADER
{mil euros) {mil euros) (mil euras) (mil euros)
Organismos puiblicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0 0,00 0,00 0,00 0,00
PME 15 478,91 215,09 60,86 54,77

A informagdo do presente quadro ¢ igual a do quadro anterior, na medida em que anterior a 2018 nao
houve candidaturas totalmente analisadas.
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Candidaturas decididas Projectos contratados

Tipologia de Investimento

Investimenta| Desp. Publica FEADER Investimento p. Publica FEADER

{mil euros) {mil euros) | (mil euros) (mil 2uros) {mil euros) il euros)
Edificios e outras construges 110,52 36,65 32,98 39,45 15,22 13,70
Equipamentos 51 122,74 31,88 28,69 24 50,02 14,48 13,03
investimentos imateriais 17 14,27 2,33 2,10 9 6,05 1,40 1,26
Maquinas 21 155,30 34,63 31,17 11 70,18 17,33 15,60
Plantagbes 37 76,08 19,52 17,56 25 49,39 12,43 11,19
TOTAL DE CANDIDATURAS 15 7

Quanto a tipologia de investimento, e no que diz respeito &s 15 candidaturas decididas, verifica-se que estas
contemplam a maior parte do investimento em Mdquinas, Equipamentos, Obras e PlantacGes, por esta ordem de
relevancia.

10.2.1.1 - Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragdes agricolas
ACUMULADO

Candidaturas decididas Projectos contratados

Tipologia de Investimento

Investimento| Desp. Publica FEADER Investimento| Desp. Pablica FEADER

{mil 2uras) {mil euros) il euros) (mil euros) (mil euros) | (mil 2uros)
Edificios e outras construcdes 110,52 36,65 32,98 39,45 15,22 13,70
Equipamentos 51 122,74 31,88 28,69 24 50,02 14,48 13,03
Investimentos imateriais 17 14,27 2,33 2,10 9 6,05 1,40 1,26
Maquinas 21 155,30 34,63 31,17 11 70,18 17,33 15,60
Plantagbes 37 76,08 19,52 17,56 25 49,39 12,43 11,19
TOTAL DE CANDIDATURAS 15 7

A informacdo do presente quadro é igual a do quadro anterior, na medida que em 2018 foi o 12 ano de
decisdo nesta medida.
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10.2.1.1 - Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragdes agricolas -  ANUAL

Projectos aprovados l Projectos contratados
Investimento Investimanto Desp. ica FEADER
{mil euros) (mit euros) {mil euros) (mil euros)

Avicultura 1 35,67 il 35,67 14,28 12,85
Cultura de frutos tropicais e subtropicais 2 92,09 1 45,39 8,43 7,59
Cultura de outros frutos em drvores e arbustos 3 89,77 2 49,08 14,99 13,49
Cultura de pequenos frutos e bagas 5 144,37 2 54,26 14,06 12,65
Cultura de produtos horticolas, raizes e tubérculos 2 46,88 1 30,68 9,10 8,19
Suinicultura 1 23,47 0 0,00 0,00 0,00
Viticultura 1 46,64 0 0,00 0,00 0,00

Ao nivel dos setores de investimento, na agdo 10211, regista-se que das 15 candidaturas 5 sdo de
pequenos frutos e bagas, seguindo-se a cultura de outros frutos em arvores e arbustos.

10.2.1.1 - Regime simplificado de pequenos investimentos nas explorages agricolas - Acumulado

Projectos aprovados
Investimento Inestimento Desp, Piblica FEADER
{mil euros) {mil euros) {mil euros) {mil euros)

Projectos contratados

Avicultura 1 35,67 1 35,67 14,28 12,85
Cultura de frutos tropicais e subtropicais 2 92,09 1 45,39 8,43 7,59
Cultura de outros frutos em arvores e arbustos 3 89,77 2 49,08 14,99 13,49
Cultura de pequenos frutos e bagas 5 144,37 2 54,26 14,06 12,65
Cultura de produtos horticolas, raizes e tubérculos 2 46,88 il 30,68 9,10 8,19
Suinicultura 1 23,47 0 0,00 0,00 0,00
Viticultura 1 46,64 0 0,00 0,00 0,00

Ainformacdo do presente quadro é igual a do quadro anterior, na medida que em 2018 foi 0 12 ano de

decisdao nesta medida.

Andlise

A andlise de candidaturas a esta a¢ao, iniciou -se em 2016 para o 12 concurso e em 2018 para 0 22 concurso.
As candidaturas foram distribuidas pelos técnicos analistas.

Nesta fase de andlise de candidaturas, foram avaliadas varias situagées, entre as quais podemos destacar
as seguintes:

_Analise SIG — parceldrio
_Analise dos critérios de elegibilidade do beneficidrio e da operacdo

_Anidlise dos investimentos
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_Analise dos documentos submetidos na candidatura

_ldentificacdao dos documentos em falta na candidatura

_Solicitagdo dos primeiros esclarecimentos em todas as candidaturas
_Analise de esclarecimentos

_Pedido de parecer a APA, acerca do titulo de recurso hidricos
_Formulagdo de dudvidas e submissao a autoridade de gestao
_Elaboragdo de documentos de analise as candidaturas

_Emissdo de parecer desfavoravel e audiéncia dos interessados

Tal como ja foi referido no Relatério de Execugao de 2016, foram realizadas visitas a todas as candidaturas,
com vista a perceber in loco, aquilo que era pretendido por cada beneficidrio, no que diz respeito ao objeto da
candidatura e também no que diz respeito aos investimentos e a sua pertinéncia para o projeto.

A andlise dos projetos do primeiro aviso da agdo 10211, ficou apenas em analise o projeto de Ana Lucia
Pereira da Conceigdo, porque aguarda posi¢do da AG do PDR sobre as édreas.

A andlise do 22 concurso foi iniciada em 2018, estando apenas concluida a andlise de 2 dessas candidaturas,

sendo que as restantes estdo quase totalmente analisadas, tanto é que no inicio de 2019 serdo realizadas todas as
Audiéncias Prévias.

Durante este periodo, participamos nalgumas reuniGes de trabalho, com vista a esclarecimentos de ddvidas
e participamos também nalgumas a¢des de formacgdo.

Distribuicao dos compromissos por prioridade

No que diz respeito a aprovag¢do, em 2018 foram aprovadas 15 candidaturas e contratadas 7
candidaturas, o que representa 478,91 mil euros e 215,09 mil euros de investimentos, respetivamente.

Execucao financeira

N3o se regista qualquer taxa de execugdo, na medida em que ainda ndo houve liquidacdo de pedidos de
pagamento até 31-12-2018.

Encerramento de projetos

Nao aplicavel neste relatdrio

Indicadores de acompanhamento

Nao aplicavel neste relatério.
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2.3.2 Op.10.2.1.2 — Pequenos Investimentos na Transformagdo e Comercializagdo

Enquadramento da operagdo

A ac¢do 10212, tem como objetivos contribuir para o processo de modernizagdo e capacitagdo das empresas

de transformagdo e de comercializacdo de produtos agricolas, tal como é referido no artigo 13.2 da Portaria n.®
152/2016 de 25 de maio.

Com base nestes objetivos e tendo como referéncia a nossa estratégia, foi elaborado o segundo antincio

de abertura de candidaturas, com base nalguns pressupostos, que a seguir enumeramos:

1.

Considerar, tal como na agdo 10211, que todo o territdrio de intervengao devia ser elegivel e por essa razao,
nao foi excluido nenhum municipio ou freguesia do aviso.

Tendo em conta que o DLBC demorou a arrancar e tendo em conta ainda as necessidades de execugdo da
estratégia e a percegdo que tinhamos por parte dos promotores, que estavam a aguardar a abertura de
candidaturas, ha muito tempo, foi nosso entendimento abrir o primeiro concurso com uma dotacao
superior a 50% do montante contratualizado. Neste sentido, a nossa decisdo foi a de abrir 60%, tal como
aconteceu na agdo 10211 (12 aviso em 2016). No segundo concurso {2017) abriu-se 75,78%, que
corresponde a toda a verba disponivel na EDL, para esta acdo. No terceiro aviso de abertura (2018} abriu-
se a verba restante.

No que diz respeito ao numero de candidaturas admitido, a nossa op¢do, foi a de permitir apenas uma
candidatura por beneficiario, tal como aconteceu na agdo 10211, uma vez que entendemos que deviamos
dar oportunidades a um maior nimero de promotores.

Relativamente as atividades econdmicas elegiveis, a nossa posicdo foi a de ndo restringir quaisquer
atividades econdmicas, elegiveis ao abrigo da Portaria n.2 152/2016 de 25 de maio.

Quanto aos critérios de selecdo, e sobretudo ao contributo das candidaturas para os objetivos da EDL,
definimos os seguintes subcritérios:

32 concurso — 2018

Neste 32 concurso apenas se suprimiu o critério de selecao “estar integrado numa Estratégia PROVERE”,
dado que neste periodo a ADRIMAG apenas detinha estratégia PROVERE para a regido Norte e para evitar
diferenciagdo ou até mesmo critérios que depois ndo se aplicariam aos beneficiarios, optou-se por excluir
este critério. Todos os restantes critérios se mantiveram.

22 concurso — 2017
Neste 22 concurso os critérios de sele¢do mantiveram-se.

12 concurso - 2016

_Valorizamos também, tal como na agdao 10211, os projetos que se encontrassem inseridos na estratégia
do PROVERE, pois se temos uma macro estratégia para o territério, com projetos de natureza diversa e que
se complementam entre si, faz todo o sentido pontuarmos positivamente esses projetos.

_A criagdo de postos de trabalho, para nés, é um indicador muito importante e que faz toda a diferenga
num territério que se quer povoado e com uma taxa de desemprego baixa, pois ndo conseguimos
vislumbrar desenvolvimento sem pessoas e para que as pessoas se fixem num territério, é preciso que
tenham perspetivas de emprego. Valorizamos positivamente os projetos que criem, pelo menos dois postos
de trabalho
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_ O facto do investimento se encontrar numa légica de fileira, ou seja, se demonstrasse claramente o
circuito desde a produgdo até a comercializagdo, também seria um elemento positivo, do ponto de vista da
selecdo dos projetos, na medida em que queremos projetos integrados, e que definam claramente todo o
circuito, pois esta informacao torna o projeto mais consistente.
_Por ultimo, ao nivel da selecdo, privilegiamos projetos que transformem e ou comercializem produtos da
nossa zona de intervengdo, pois pretendemos em primeira instancia promover os nossos produtos.

Processo de decisao

10.2.1.2 - Pequenas investimentas na transformagdo ¢ comercializagdo. —

‘ Andncio / Periodo

Candidaturas
apresemtadas

Investimento
[Mil euros]

Candidaturas
apresentadas

Investimento

{Mil euros]

PDR2020-ADRIMAG-10212-001 29/07/2016| 30/09/2016 326,45 0,00 5, 539,64
PDR2020-ADRIMAG-10212-002 07/06/2017| 10/08/2017 412,32 0,00 5 839,72
PDR2020-ADRIMAG-10212-003 28/05/2018| 26/07/2018 161,67 219,95 1 219,95

Na ac¢ao 10212, foram abertos 3 concursos, um em 2016, outro em 2017 e outro em 2018. Foram
apresentadas 5, 5, 1 candidaturas, respetivamente a um dos avisos.

10:2.1.2 - Peguenos investimentos no trandormoagio o comordinlizzgho

Candiebatvem apresentontan | Conilidatin as devistidin | Candtatuias ampllsale

vt e et bt etimanto
frmil mares il v

FEADER

(mil eurcs) | kil suros]

POR2020-ADRIMAG-10212-001

102,94 0,00 0,00 0,0(
R2020- 10212-002 o 0,00 1 174,47 4 665,24 0 0,00 0 0,00 1 118,54 1 118,54 4136 37,2
PDR2020-ADRIMAG-10212-003 1 219,95 0 0.00 0 0,00) 0 0.00 0 0,00 0 0,00/ 0 0,00, 2,00 0,00

Todas as analises s&o andlises integrais

Em 2018, foi apresentada uma candidatura. Quanto as candidaturas decididas, foi decidida uma
favoravelmente. Uma candidatura foi contratualizada em 2018.

No que diz respeito a montantes, foi apresentado um montante de 219,95 mil euros, sendo que 118,54 mil
euros foram aprovados e 118,54 mil euros contratualizados.
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Candidutores devstides | Candidibud s analinsiss Projectos contratados

Anngio

Wvestimento & Wwestiments i twortinenze | Dewp Piblica FEADER
{mi euros) [mil muran) i | {mil euros) (il curenf | [l ewrna)
PDR2020-ADRIMAG-1021 5 539,64 1 102,94 4 436,71 1 53,18 0| 1,00 3 383,53 3 383,53 104,98 94,48
PDR2020-ADRIMAG-1021| 5 839,72 1] 174,47 4 665,24 0 0,00 0 0,00 o 118,54 1 118,54 41,36 37,23
PDR2020-ADRIMAG-1021] 1 219,95 0| 0,00 0 0,00 Y 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00

Todas as andlises sdo andlises integrais

Quanto aos resultados acumulados, da acdo 10212, registam-se 11 candidaturas apresentadas, 5 no

primeiro aviso, 5 no segundo aviso e 1 no 32 aviso. No que diz respeito a andlise, estdo 8 totalmente analisadas, 1
decidida desfavoravel e quatro decididas favoraveis. Foram também contratualizadas 4 candidaturas.

Quanto ao investimento, foi apresentado 1.599,31 mil euros, e deste, foi analisado 1.101,95 mil euros e

contratualizados 502,07 mil euros.

11

10.2.1.2 - Pequenos investimentos na transformagdo e comercializagio - ANUAL

| Projectos aprovados Projectos contratados
Tipologia de Promotor -
Investimento Investimento Desp. Publica FEADER
{mil euros) {mil euros) {mil euros) {mil euras)

Organismos publicos 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Outros 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
PME 1 118,54 1 118,54 41,36 37,23

Quanto a tipologia do beneficiario, o projeto contratado em 2018 é uma PME.

10.2.1.2 - Pequenos investimentos na transformagdo e comercializagdo - ACUMULADO

Projecros e
Tipologia de Promator
Investimento In Desp. Piiblica FEADER
(mil euros) | {mil euros} {mil euros)

Organismos ptblicos 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Outros 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
PME 4 502,08 4 502,08 146,34 131,70

Quanto a tipologia em termos acumulados, as 4 candidaturas contratualizadas sdo PME’s.
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10.2.1.2 - Peguenos investimentos na transformagao e comercializagdo

Tipologia de Investimento

ANUAL

Candidaturas decididas

Projectos contratados

Investimenta| Desp. Publica FEADER Investimento| Desp. Publica FEADER
(mil euros) {mil euros) il euros) (mil 2uros) (mil euros) [mil euros)

Edificios e outras construgbes 39,65 14,51 13,05 39,65 14,51 13,05
Equipamentos 73,98 25,06 22,55 73,98 25,06 22,55
Investimentos imateriais 4,92 1,80 1,62 4,92 1,80 1,62
TOTAL DE CANDIDATURAS 1 1

Quanto a tipologia de investimento, e no que diz respeito a Unica candidatura desde ano 2018, verifica-se
a existéncia de investimento em edificios e outras construgdes, equipamentos e investimentos imateriais.

10.2.1.2 - Pequenos investimentos na transformacdo e comercializagdo
ACUMULADO

Candidaturas decididas Projectos contratados

Investimento| Desp. Piblica FEADER Investimento| Desp. Publica FEADER
(mil euros) {mil euros) | {mil euros) (mil euros) euros) | (miieuros)

Tipologia de Investimento

Edificios e outras construgbes 164,13 41,29 37,16 164,13 41,29 37,16
Equipamentos 9 320,91 100,72 90,65 9 320,91 100,72 90,65
Investimentos imateriais 3 17,04 4,33 3,90 3 17,04 4,33 3,90
TOTAL DE CANDIDATURAS 4 4

a tipologia de investimento, e em termos acumulados, no que diz respeito as 4 candidaturas,
verifica-se a existéncia de investimento em 4 edificios e outras construgdes, 9 equipamentos e 3 investimentos

imateriais.

Quanto
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10.2.1.2 - Pequenos investimentos na transformacio e comercializacio - ANUAL

Projectos aprovados Projectos contratados
Investimento Desp, Piblica FEADER
(mil euros) | (mil euros) (mil euros)

Frutas e produtos horticolas transformados 1 118,54 1 118,54 41,36 37,23

Ao nivel dos setores de investimento, na agdo 10212, regista-se uma candidatura aprovada e
contratualizada em 2018 no setor de frutas e produtos horticolas transformados, no montante de 118,54 mil
euros.

10.2.1.2 - Pequenos Investimentos na transformacdo e comercializagio - ACUMULADO

Projeaos S
Investimento Investimento Desp. Priblica FEADER
{mil euros) {mil euros) {mil euros) {mil euros)

Frutas e produtos horticolas 1 129,02 1 129,02 46,97 42,27

Frutas e produtos horticolas transformados 3 373,06 3 373,06 99,37 89,43

Ao nivel dos setores de investimento, na agdo 10212, regista-se uma candidatura aprovada e
contratualizada no setor de frutas e produtos horticolas, no montante de 129,02 mil euros e 3 candidaturas no
setor das frutas e produtos horticolas transformados no valor de 373,06 mil euros.

Andlise

No primeiro concurso, a andlise de candidaturas a esta agdo, iniciou logo que foram distribuidas pelos
técnicos analistas. Foram apresentadas 5 candidaturas no 12 anancio e 5 no 22 anuncio.

No 22 anuncio 1 candidatura por conflito de interesses sera analisada no PDR.
No 32 anuncio foi apresentada 1 candidatura e para a mesma foi iniciada a analise em 2018.

Nesta fase de analise, de candidaturas, foram avaliadas varias situa¢des, entre as quais podemos destacar
as seguintes:

_Analise dos critérios de elegibilidade do beneficiario e da operacao
_Analise dos investimentos
_Analise dos documentos submetidos na candidatura

_ldentifica¢dao dos documentos em falta na candidatura
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_Solicitagdo dos primeiros esclarecimentos as candidaturas
_Analise de esclarecimentos

_Formulagado de duvidas e submissdo a autoridade de gestao
_Elaboragdo de documentos de anélise as candidaturas
_Emissdo de parecer desfavordvel e audiéncia dos interessados

Tal como foi feito em relagdo ao primeiro aviso de candidaturas a agao 10212, também no 2.2 aviso e 32
aviso foram realizadas as visitas aos locais de investimento, com vista a perceber in loco, aguilo que era pretendido
por cada beneficidrio, em termos de objeto da candidatura e em termos de investimentos e da sua pertinéncia para
0 projeto.

Durante este periodo, participamos nalgumas reunides de trabalho, com vista a esclarecimentos de dividas
e participamos também nalgumas a¢Ges de formagao.

Distribuicdo dos compromissos por prioridade

No que diz respeito ao 1.2 aviso, foram aprovados 3 projetos, no montante de 383,53 mil euros de
investimento, no 22 anuncio, 1 projeto no montante de 118,54 mil euros e no 32 andncio ainda nao se fechou a
andlise.

Os quatro projetos aprovados, foram também contratualizados.

Execugao financeira

N&o se regista qualquer taxa de execugdo.

Encerramento de projetos

Ndo aplicdvel neste relatério.

Indicadores de acompanhamento

N3o aplicavel neste relatorio.

2.3.3 Op. 10.2.1.3 - Diversificagdao de Atividades na Exploragao

Enquadramento da operagao

A agdo 10213, tem como objetivos estimular o desenvolvimento, nas exploragdes agricolas, de atividades
que nao sejam de producdo, transformac¢do ou comercializacdo de produtos agricolas, previstos no anexo | do TFUE,
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criando novas fontes de rendimento e de emprego e contribuir diretamente para a manuten¢do ou melhoria do
rendimento do agregado familiar, a fixagdao da populag¢do, a ocupacgdo do territério e o reforco da economia rural,
tal como é referido no artigo 20.2 da Portaria n.2 152/2016 de 25 de maio.

Com base nestes objetivos e tendo como referéncia a nossa estratégia, foram elaborados os andncios de

abertura de candidaturas, com base nalguns pressupostos, que a seguir enumeramos:

1.

15

Considerar, tal como na agdao 10211 e 10212, que todo o territério de intervengdo devia ser elegivel e por
essa razao, nao foi excluido nenhum municipio ou freguesia, do aviso.

Tendo em conta que o DLBC demorou a arrancar e tendo em conta ainda as necessidades de execugdo da
estratégia e a perce¢do que tinhamos por parte dos promotores, que estavam a aguardar a abertura de
candidaturas, foi nosso entendimento abrir o primeiro concurso com uma dota¢do superior a 50% do
montante contratualizado. Neste sentido, a nossa decisao foi a de abrir 60% para o 12 concurso em 2017,
tal como aconteceu na a¢do 10211 e 10212 e a restante verba para 0 22 concurso que decorreu em 2018.

No que diz respeito ao nimero de candidaturas admitido, a nossa opgdo, foi a de permitir apenas uma
candidatura por beneficidrio, tal como aconteceu na agdo 10211 10212, uma vez que entendemos que
deviamos dar oportunidades a um maior nimero de promotores.

No que diz respeito as atividades econdémicas elegiveis, a nossa posicdo foi a de restringir algumas
atividades econdmicas, que seriam potencialmente elegiveis ao abrigo da Portaria n.2 152/2016 de 25 de
maio. Tivemos o cuidado de verificar o cédigo das atividades econémicas e analisar quais as atividades
econdémicas que teriam menor afinidade com a nossa estratégia, para as excluir.

Quanto aos critérios de sele¢do, e sobretudo ao contributo das candidaturas para os objetivos da EDL,
definimos os seguintes subcritérios:

22 concurso — 2018

Neste 22 concurso apenas se suprimiu o critério de selegdo “estar integrado numa Estratégia PROVERE”,
dado que neste periodo a ADRIMAG apenas detinha estratégia PROVERE para a regido Norte e para evitar
diferenciagdo ou até mesmo critérios que depois ndo se aplicariam aos beneficidrios, optou-se por excluir
este critério. Todos os restantes critérios se mantiveram.

12 concurso - 2016

_Valorizamos, tal como na agdo 10211 e 10212, os projetos que se encontrassem inseridos na estratégia
do PROVERE, pois se temos uma macro estratégia para o territério, com projetos de natureza diversa e que
se complementam entre si, faz todo o sentido pontuarmos positivamente esses projetos.

_A criagdo de postos de trabalho, para nés, é um indicador muito importante e que faz toda a diferenca
num territorio que se quer povoado e com uma taxa de desemprego baixa, pois ndo conseguimos
vislumbrar desenvolvimento sem pessoas e para que as pessoas se fixem num territério, é preciso que
tenham perspetivas de emprego. Valorizamos positivamente os projetos que criem, pelo menos dois postos
de trabalho

_ Outro subcritério, foi o seguinte: O projeto ndo consiste em atividades da CAE da divisdo 55, ou
consistindo contempla 7 ou mais quartos. E nosso entendimento que se deve privilegiar as atividades que
ndo sejam, meramente de alojamento turistico, ou se o forem que tenham pelo menos 7 quartos. A questao
de privilegiar outras atividades que nao o alojamento, tem a ver com o facto de considerarmos que na
nossa zona de intervengao existe ja uma boa oferta de alojamento turistico. No que diz respeito ao nimero
de quartos, € nosso entendimento que o alojamento sé é rentdvel se tiver pelo menos 7 quartos.

_ O projeto promovia diretamente os produtos estratégicos: raga arouquesa, cabrito da gralheira, vinhos
DOC, mel, pequenos frutos, plantas aromaticas e medicinais. Este subcritério nem precisa de ser
comentado, por ser tao evidente a sua importancia, ao nivel da Estratégia Montanhas Magicas 2020.
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_ A maioria do capital do beneficidrio pertencia a pessoas do sexo feminino, foi também um dos sub-
critérios adotados, pois entendemos que apesar de existirem varios esforcos no sentido de igualarmos os
sexos em termos de oportunidades, a verdade é que isso ndo acontece, e portanto, entendemos que
devemos aqui dar uma oportunidade maior ds mulheres.

_A maioria do capital do beneficidrio pertencia a jovens, este é também um dos sub-critérios que pretende
dar mais oportunidade aos jovens, uma vez que estd muito dificil aceder ao mercado de trabalho, e por
outro lado, vai também de encontro a nossa estratégia, para a fixacao de populagao no territério.

_ 0O grau de maturacao do projeto, é de igual forma, um dos sub-critérios a ser avaliado, ou seja, projetos
que fossem candidatados com pedido de licenciamento, seriam methor pontuados relativamente aqueles
que ndo apresentassem nenhum documento ao nivel do licenciamento, isto porque, por questdes de
execugdo financeira, pretendemos que sejam apresentados projetos, ndao simples inten¢des de
investimento.

Processo de decisao

eces kam“!m —
Dotagio ||
Antincio / Periodo DBt Inidio M esaaﬁlnhlica Candidaturas | westimento | Candidaturas Investimento
[:ml Eeos) apresentadas [Mil euros] | apresentadas Vil euros}

PDR2020-ADRIMAG-10213-001 03/10/2016| 14/11/2016 453,40 0 0,00 8 159296

PDR2020-ADRIMAG-10213-002 28/05/2018| 26/07/2018 426,10 8 158452 8 158452

Foram publicados dois anlncios de abertura de candidaturas a a¢do 10213, 1 no ano de 2016, com uma
dotagdo de despesa publica de 453,40 mil euros, tendo sido apresentadas 8 candidaturas com investimento total
de 1.592,96 mil euros e 0 22 no ano de 2018, com uma dotacao de despesa publica de 426,10 mil euros, tendo sido
apresentadas 8 candidaturas com investimento total de 1.584,52 mil euros.

10.2.1.3 - Diversificagio de atividades nan explorpgde - ANUAL
Candidsturm decididas
Candidaturm apeewentades | Candidaturas desistidas | Candhdatuean snafisidas
(e | e | e |
[ I et ne Ve Ivestinemte | Desp Publes | FLADER
(md euros) {mif euros) J Il ettararn} il (il waar o)
PDR2020-ADRIMAG-10213-001 0 0,00 [s) 0.00 6 1259,73 4 711,04 0 0,00 3 635,93 [¢) 0,00 0,00 0,00

PDR2020-ADRIMAG-10213-002 8 1'584,52 0 0,00 0 10,00 0 10,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00

Todas as analises so analises integrais
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2014-2020

Durante o ano de 2018, regista-se a analise de 6 candidaturas, no montante de 1.259,73 mil euros. Sendo
que as 8, referentes ao 22 aviso estdo praticamente concluidas.

Em 2018 ndo houve contratualizagdes.

10.2.1.3 - Overiificagiio de otividadin na exploragdo . ACUMULADO

Cardidaturas deodidar

m g
Irretimenta o Ne rvesinnant o it tmenta] Desp. Piblica FEADER
(mil etires) uros) (Pl euros) {mil euros) | (el euras)
8 4 0

1592,96 0 0,00 1592,96 711,04 0,00 3 635,93 Q 0,00 0,00 0.,0C
1584,52] 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0.00 0 0,00 0,00 0,0¢

PDR2020-ADRIMAG-1021

®

PDR2020-ADRIMAG-1021

*

Todas as analises sdo andlises integrais

Os valores acumulados desta agdo, s3o os seguintes: oito candidaturas apresentadas em cada um dos 2
anuncios e com mais de 1,5 milhdes de euros em cada um deles. Foram decididas favoravelmente 3 candidaturas
e 4 desfavordveis. Nao foram contratadas quaisquer candidaturas.

Quanto ao investimento, foi apresentado 3.177,48 mil euros, e deste, foi analisado 1592,96 mil euros.
Foram também decididos favoravelmente 635,93 mil euros nao aprovado 711,04 mil euros.

10.2.1.3 - Diversificagdo de atividades na exploragdo

Projectos aprovados Projectos contratados
Tipologia de Promotor
Inve ento Investimento Desp. Publica FEADER
(mil euros) {mil euros) (mil euros) (mil euras)
Organismos publicos 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Outros 1 231,99 0 0,00 0,00 0,00
PME 2 403,94 0 0,00 0,00 0,00

Quanto a tipologia do beneficiario, dos 3 projetos, 2 sdo promovidos por PME’S e 1 por Outros.
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ACUMULADO

10.2.1.3 - Diversificagdo de atividades na exploragdo

| - :
Projectos aprovados Projectos contratados

Tipologia de Promotor

Investimento Investimento Desp. Publica FEADER
(mil euros) (mil euros) (mil euros) {mil euros)
0
0
0

Organismos publicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 231,99 0,00 0,00 0,00
PME 403,94 0,00 0,00 0,00

TOTAL 3 635,93 0 0,00 0,00 0,00

A informacdo do presente quadro é igual a do quadro anterior, na medida em que nao existem projetos
aprovados em anos anteriores a 2018.

10.2.1.3 - Diversificagdo de atividades na exploragao
ANUAL

Candidaturas decididas

Desp. Publica FEADER Investimento sp. Publica FEADER
[mil euros) (mil euros) {mil euros) [mil euras) | (mil euros)

Projectos contratados

Tipologia de Investimento

Edificios e outras construcdes 463,63 171,15 154,04 0,00 0,00 0,00
Equipamentos 3 151,04 59,87 53,89 0 0,00 0,00 0,00
Investimentos imateriais 3 21,25 5,81 5,23 0 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE CANDIDATURAS 3 0

Quanto a tipologia de investimento, e no que diz respeito as 3 candidaturas aprovadas, verifica-se a
existéncia de investimento em 3 edificios e outras construgdes, em 3 equipamentos e 3 investimentos imateriais.
N3o apresenta projetos contratados.
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2014-2020

10.2.1.3 - Diversificagdo de atividades na exploragdo
ACUMULADO

Candidaturas decididas Projectos contratados

Tipologia de Investimento

Investimento| Desp. Piblica FEADER Investimento| Desp. Publica FEADER
{mil euros) (mil euros) | (mil euros) {mil euros) {mil euros) | (mil euras)
Edificios e outras construcdes 463,63 171,15 154,04 0,00 0,00 0,00
Equipamentos 3 151,04 59,87 53,89 0 0,00 0,00 0,00
Investimentos imateriais 3 21,25 5,81 5,23 0 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE CANDIDATURAS 3 0

Ainformacdo do presente quadro € igual a do quadro anterior, na medida em que ndo existem projetos
decididos em anos anteriores a 2018.

Analise

A analise de candidaturas a esta acdo, iniciou logo que foram distribuidas pelos técnicos analistas. Foram
apresentadas 8 candidaturas em cada um dos 2 anuncios.

Na fase de analise, e no que diz respeito aquelas que foram analisadas, foram avaliadas varias situagGes,
entre as quais podemos destacar as seguintes:

_Andlise dos critérios de elegibilidade do beneficiario e da operagao
_Anadlise dos investimentos

_Andlise dos documentos submetidos na candidatura
_ldentificagdao dos documentos em falta na candidatura
_Solicitagdo de esclarecimentos em todas as candidaturas

_Analise de esclarecimentos

_Formulagdo de duvidas e submissao a autoridade de gestao
_Elaboragdo de documentos de andlise ds candidaturas

Numa primeira fase de analise, foram realizadas visitas, com vista a perceber in loco, aquilo que era
pretendido por cada beneficiario, em termos de objeto da candidatura e em termos de investimentos e da sua
pertinéncia para o projeto.
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O 12 anuncio foi decidido em 2018, ja o 22 anuncio que decorreu nesse ano, foram iniciadas as analises,
estando para 2019 a sua decisao.

Durante este periodo, participamos também nalgumas reunibes de trabalho, com vista a esclarecimentos
de duvidas e participamos também nalgumas a¢oes de formacdo.

Distribuicao dos compromissos por prioridade
Foram decididas favoravelmente 3 candidaturas com 635,93 mil euros.

Nao foram contratadas quaisquer candidaturas.

Execucao financeira

Nao se regista qualquer taxa de execuc¢do, na medida em que ainda nao houve decisdo, nesta agao.

Encerramento de projetos

Nao aplicdvel neste relatério.

Indicadores de acompanhamento

Ndo aplicavel neste relatério.

2.3.4 Op. 10.2.1.4 - Cadeias Curtas e Mercados Locais

Enquadramento da operacdo

A acdo 10214 tem como objetivos promover o contacto direto entre o produtor e o consumidor,
contribuindo para o escoamento da produgdo local, a preservacdo dos produtos e especialidades locais, a
diminuicao do desperdicio alimentar, a melhoria da dieta alimentar, através do acesso a produtos da época, frescos
e de qualidade, bem como fomentando a confianga entre o produtor e o consumidor. Para além disso, visa ainda
incentivar praticas culturais menos intensivas e ambientalmente sustentdveis, contribuindo para a diminui¢ao da
emissdo de gases efeito de estufa, através da reducdo de custos de armazenamento, refrigeracdo e transporte dos

produtos até aos centros de distribuigdo.
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Com base nestes objetivos e tendo como referéncia a nossa estratégia, foi elaborado o primeiro antincio
de abertura de candidaturas, com base nalguns pressupostos, em muito semelhantes aos das restantes a¢fes. Os

pressupostos em causa sdo os seguintes:

1 Considerar, tal como nas restantes a¢des, que todo o territério de intervencdo devia ser elegivel e por

essa razdo, nao foi excluido nenhum municipio ou freguesia do aviso.

Tendo em conta que o DLBC demorou a arrancar e tendo em conta ainda as necessidades de execugdo da
estratégia e a percecdao que tinhamos por parte dos promotores, que estavam a aguardar a abertura de
candidaturas, ha muito tempo, foi nosso entendimento abrir o primeiro concurso com uma dotagdo superior a 50%

do montante contratualizado. Neste sentido, a nossa decisdo foi a de abrir 70%, ou seja, 275.060,42 EUR.

2 No que diz respeito ao numero de candidaturas admitido, a nossa opg¢ao, foi a de permitir apenas uma
candidatura por beneficiario, tal como aconteceu nas restantes agdes, uma vez que entendemos que
deviamos dar oportunidades a um maior nimero de promotores.

3 Quanto aos critérios de selecao, e sobretudo ao contributo das candidaturas para os objetivos da EDL,

definimos os seguintes subcritérios:

Refira-se que os critérios de sele¢do das candidaturas s3o os previstos, genericamente no artigo 33 da

Portaria n.2 152/2016 de 25 de maio., ou seja:

_ Candidatura apresentada por agrupamento ou organizacao de produtores reconhecidos no sector do

investimento (este critério decorre diretamente da Portaria)
_ Qualidade da parceria

Pontuacdo atribuida em funcdo do envolvimento de produtores agricolas e agroalimentares de diferentes

setores de atividade e de consumidores ao nivel local e/ou urbano.

. se 0s intervenientes envolvidos correspondessem a produtores agricolas ou agroalimentares de mais do

que um setor de atividade e incluisse consumidores a nivel local ou urbano — 20 pontos

. Se os intervenientes envolvidos correspondessem a produtores agricolas ou agroalimentares de apenas

um setor de atividade e incluisse consumidores a nivel local ou urbano - 10 pontos
. Se os intervenientes ndo correspondessem a nenhuma das tipologias anteriores — 0 pontos
_ NPP — Numero de produtores participantes no projeto
Pontuagdo atribuida em funcao do nimero de produtores envolvidos no projeto

. Se o0 projeto envolvesse mais de trés produtores — 20 pontos
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. Se o projeto nao envolvesse mais de trés produtores — 0 pontos

Nestes critérios, o que se pretendeu valorizar, foi por um lado a diversidade dos setores de atividade e por
outro lado a quantidade de produtores participantes no projeto, ou seja, pretendia-se valorizar projetos que por
um lado abrangessem diferentes sectores de investimento e por outro lado abrangessem um maior nimero de

produtores.

Para além destes critérios, e no que diz respeito a EDL, consideraram-se os seguintes subcritérios:

_ O projeto cria emprego (este critério é aferido através de informagdo apresentada pelo beneficidrio no
formulario de candidatura e/ou na memoria descritiva sobre os postos de trabalho a criar, considerando-se no
minimo um posto de trabalho a tempo inteiro);

_ O projeto contempla atividade relacionada com os seguintes produtos estratégicos: raga arouquesa,
cabrito da gralheira, vinhos D.O.C., mel, pequenos frutos, plantas aromaticas e medicinais (este critério é aferido
através da informacédo apresentada pelo beneficiario no formulério de candidatura e/ou na memoria descritiva, e
ainda, através de certificacdo propria, no caso dos produtos que a detenham ou no registo genealdgico das espécies
animais);

_ O projeto contempla a produgdo em modo biolégico ou producdo integrada (este critério é verificado
através do certificado de PRODI ou MPB e/ou informagdo apresentada pelo beneficidrio no formuldrio de
candidatura e/ou na memoria descritiva).

Pela anadlise dos subcritérios apresentados, verifica-se que tal como nas outras agoes, a criacdo de postos
de trabalho é um indicador transversal a toda a estratégia, e um fator que contribui em grande medida para o
desenvolvimento do territério. O outro subcritério é também muito importante, e por essa razdo esta presente nos
restantes avisos das acGes. A nossa estratégia assenta muito na valorizagdo dos produtos locais, e por essa razao,

este subscritério deve ser sempre atendivel.

Finalmente a producdo em modo bioldgico ou produgdo integrada, foi também um fator inserido, por

entendermos que estas tipologias de produgdo devem ser valorizadas e pontuadas favoravelmente.

Processo de decisdo
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2014-2020

Dotagao
L a o M‘_ ] Candidaturas | Investimento | Candidaturas Investimento
Anuncio / Periodo Data inicio despesa public] x
(Mil euros) apresentadas [Mit euros] | apresentadas [Mil euros}

PDR2020-ADRIMAG-10214-001 03/05/2018| 18/07/2018 275,06 3 313,13 3 313,13

[OTAL 275,06 3 313,13 3 e

Foi publicado um anuncio de abertura de candidaturas a agdo 10214 no ano de 2018, com uma dotacdo de

despesa publica de 275,06 mil euros, tendo sido apresentadas 3 candidaturas com investimento de 313,13 mil

euros.

10,2.1.4 - Cadalas curtas ¢ merc

Canifbarusm sjeeye it adas Candiclabursd bmalbdes Projactos contratedos

Fiewetnents v 4 ) L Desp. Pibtica FEADER
{mil evros) {mil euros) | (mil euros}
PDR2020-ADRIMAG-10214-001 313,13 0,00 99,75 0,00 0,00 0,00 0,00

Todas as andlises s30 andlises integrais

Durante o ano de 2018, regista-se a andlise de 1 candidaturas, no montante de 99,75 mil euros.

Ndo foram decididas nem contratualizadas quaisquer candidaturas.

10.2.1.4 - Cadelas curtsn ¢ morcados bocais

nvtmenba
(mil cuvos)

PDR2020-ADRIMAG-10214-001 3 313,13 ] 0,00 1 394,75 0 0,00] Q 0,00 Q 0,00 0 0,00 0.00| 0,00

Os valores acumulados desta acao, sdao iguais aos apresentados para o ano de 2018, dado que em anos
anteriores nao decorreu nenhum andncio.

Analise

A anadlise de candidaturas a esta agao, iniciou logo que foram distribuidas pelos técnicos analistas. Foram

apresentadas 3 candidaturas, sendo que 1 foi para a AG do PDR2020 por conflito de interesses.

Na fase de analise, e no que diz respeito aquelas que foram analisadas, foram avaliadas varias situacGes,

entre as quais podemos destacar as seguintes:
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_Analise dos critérios de elegibilidade do beneficiario e da operagao
_Andlise dos investimentos

_Andlise dos documentos submetidos na candidatura
_ldentificagdo dos documentos em falta na candidatura
_Solicitagdo de esclarecimentos em todas as candidaturas

_Andlise de esclarecimentos

_Formulagdo de ddvidas e submissdo a autoridade de gestdo
_Elaborag¢do de documentos de analise ds candidaturas

Numa primeira fase de andlise, foram realizadas visitas, com vista a perceber in loco, aquilo que era
pretendido por cada beneficidrio, em termos de objeto da candidatura e em termos de investimentos e da sua
pertinéncia para o projeto.

Durante este periodo, participamos também nalgumas reunides de trabalho, com vista a esclarecimentos
de davidas e participamos também nalgumas acdes de formacao.

Distribuicdo dos compromissos por prioridade

No que diz respeito a aprovacao e contratagdo, ndo existe nada a relatar, na medida em que até ao final do
ano de 2018, ndo ocorreu aprovagdo nem contratacdo de candidaturas.

Execugdo financeira

Nao se regista qualquer taxa de execugdo, na medida em que ainda ndo houve decisdo, nesta agdo.

Encerramento de projetos

Ndo aplicdvel neste relatério.

Indicadores de acompanhamento

N&do aplicavel neste relatdrio.

2.3.5 Op. 10.2.1.5 - Promogdo de Produtos de Qualidade Locais

No ano de 2018 decorreu o 12 concurso a esta operagdo, sendo que ficou deserto, ou seja, nao foi
apresentada nenhuma candidatura.
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e N SRR LT
. . e oA 5 Candidaturas | Investimento | Candidaturas |  Investimento
Antncio / Periodo Data Inicio despesa plblica ; ;
(Mil euros] apresentadas [Mil euros] | apresentadas {Mil euros])

PDR2020-ADRIMAG-10215-001 03/05/2018| 18/07/2018 253,90 0 0,00 0 0,00

2.3.6 Op.10.2.1.6 — Renovagao de Aldeias

Enquadramento da operagao

A agdo 10216, visa a preservagao, conservacao e valorizagdo dos elementos patrimoniais locais,

paisagisticos e ambientais.

Com base nestes objetivos e tendo como referéncia a nossa estratégia, foi elaborado o primeiro antncio
de abertura de candidaturas, com base nalguns pressupostos, em muito semelhantes aos das restantes a¢des. Os

pressupostos em causa sdo os seguintes:

1 Considerar, tal como nas restantes a¢Ges, que todo o territorio de intervengdo devia ser elegivel e

por essa razdo, nao foi excluido nenhum municipio ou freguesia do aviso.

Tendo em conta que o DLBC demorou a arrancar e tendo em conta ainda as necessidades de execugdo da
estratégia e a perce¢do que tinhamos por parte dos promotores, que estavam a aguardar a abertura de
candidaturas, ha muito tempo, foi nosso entendimento abrir o primeiro concurso com uma dotagdo de100% do

montante contratualizado, ou seja, 302.264,20 EUR.

2 No que diz respeito ao nimero de candidaturas admitido, a nossa op¢ao, foi a de permitir apenas
uma candidatura por beneficidrio, tal como aconteceu nas restantes agdes, uma vez que
entendemos que deviamos dar oportunidades a um maior nimero de promotores.

3 Quanto aos critérios de selecdo, e sobretudo ao contributo das candidaturas para os objetivos da

EDL, definimos os seguintes subcritérios:

Refira-se que os critérios de sele¢do das candidaturas sdao os previstos, genericamente no artigo 33 da

Portaria n.2 152/2016 de 25 de maio., ou seja:
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_ Candidatura com investimento relacionado com protegdo e utilizagdo eficiente dos recursos. Este té um

critério devidamente tipificado na lei.
Quanto aos restantes subcritérios:
HES - Capitalizacdo do valor histérico, econémico ou social

O presente critério, atribuia pontuacao em fung¢ao do projeto de investimento promover a capitalizagao do
valor histdrico, econdmico ou social: atividades identificadas no plano de intervengdo para mobilizagdo dos recursos
necessarios a sustentabilidade dos elementos patrimoniais locais intervencionados (refuncionalizacdo, atividades
de manutengdo, animacdo turistica e sociocultural, concessdo de exploracdo suportadas por protocolos e/ou

contratos). Entdo estabeleceu-se o seguinte:

Se a candidatura previsse duas ou mais das atividades indicadas refuncionalizacdo, atividades de
manutengdo, animagdo turistica e sociocultural, concessdo de explora¢do suportadas por protocolos e/ou

contratos) — 20 pontos

Se a candidatura previsse apenas uma das atividades indicadas refuncionalizagdo, atividades de
manuten¢do, animagdo turistica e sociocultural, concessdo de exploragdo suportadas por protocolos e/ou

contratos) — 10 pontos

Se a candidatura ndo previsse nenhuma das atividades indicadas refuncionalizacao, atividades de
manutencdo, animagdo turistica e sociocultural, concessdo de exploracdo suportadas por protocolos e/fou

contratos) — 0 pontos

Neste critério foi valorizada o nimero de atividades propostas, ou seja, quanto maior fosse o nimero de

atividades propostas, mais seria valorizada a candidatura.
EDL - Nivel de contribuicdo da candidatura para os objetivos da EDL

Pontuagdo atribuida em fungdo do contributo da candidatura para os objetivos da Estratégia de

Desenvolvimento Local.
— Operacdo promovida por autarquias locais.
A verificacdo era feita de acordo com a natureza do promotor da operagao.
—Se o projeto era de interesse coletivo e com o objetivo de utiliza¢cdo publica.

No que diz respeito a este critério, foi nitidamente assumido que pretendiamos que os projetos fossem
promovidos por autarquias locais, isto porque a despesa publica aprovada para esta acdo é muito reduzida, e por
essa razao se nao valorizdssemos os investimentos publicos, o impacto da acado seria perfeitamente nulo e sem

qualquer impacto.
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Processo de decisao

s .hm e _ o
Dotagdo N g Line
a 0 oa's ~Per Candidaturas | Investimento | Candidaturas Investimento
Antngcio / Periodo Data Inicio despesa publica ; .
N apresentadas [Mil euros] | spresentadas [Mil euros]
[Mil euros)

PDR2020-ADRIMAG-10216-001 03/05/2018] 04/10/2018 302,26 6 713,56 6 713,56

TOTAL 302,26 6 713,56 6 713,56

Em 2018 foi publicado um antncio de abertura de candidaturas a agdo 10216, com uma dotagdo de despesa
publica de 302,26 mil euros, tendo sido apresentadas 6 candidaturas com investimento de 713,56 mil euros.

10.2:1.6 - Renowagdo de aldalas -

Fromiton vontratatin

L e ] L » Dasp. Pubilics
{mAl euros) i - (mil euros} | |

POR2020-ADRIMAG-10216-001 6 713,56 Q 0,00 0 0,00 0| 0.00 Q 0.00 0 0.00 0] 0.00 0,00 0,00

Todas as andlises sdo analises integrais

Durante o ano de 2018, ndo se regista andlise de quaisquer candidaturas, dado que ndo foram
dist»_ribuidas as mesmas. Refira-se que neste ano os técnicos estavam a analisar as medidas 10211, 10212, 10213 e
10214 em simultaneo.

10.2.1.6 - Renovagdo de aldelas

Prugectng contrataion
o FEADER
(il puena)

WWMAOZIG-DOI 6 71356 0! 0.00 0 0,00 Q 0,00 0| 0,00 0 4,00 Q 0,00 0,00 0,00

Todas as andlises sdo andlises integrais

Os valores acumulados desta a¢do, sdo iguais aos apresentados para o ano de 2018, dado que se trata do
12 aviso de abertura.

Analise

Nao aplicdvel neste relatério, dado que as candidaturas entradas nao foram distribuidas.
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Distribuicao dos compromissos por prioridade

No que diz respeito a aprovagdo e contratagdo, ndo existe nada a relatar, na medida em que até ao final do
ano de 2018, ndo ocorreu aprovagdo nem contratacdo de candidaturas.

Execucdo financeira

Nao se regista qualquer taxa de execu¢do, na medida em que ainda ndo houve decisdo, nesta agdo.

Encerramento de projetos

Ndo aplicavel neste relatorio.

Indicadores de acompanhamento

Ndo aplicavel neste relatério.

3. INFORMAGCAO SOBRE ATIVIDADES DE AVALIACAO REALIZADAS
No ano de 2018 ndo decorreram atividades de avaliacdo, mas esta a ser realizada a avaliagdo intercalar que
serd entregue no inicio do 22 trimestre de 2019 que versa sobre os dados até 31-12-2018.

4. MEDIDAS TOMADAS PARA GARANTIR A QUALIDADE E A EFICACIA DA IMPLEMENTACAO DA EDL
MONTANHAS MAGICAS 2020

4.1 Informagao Sobre Auditorias e Controlos Efetuados

AG PDR2020

2018

Em 2018 foi realizada uma auditoria a um projeto da medida 10.2.1.3, sendo o seu parecer conforme.

Durante este ano decorreu o processo de homologacdo do 12 aviso da medida 10.2.1.1, do 22 aviso da
medida 10.2.1.2 e do 12 aviso da medida 10.2.1.3. Deste processo de homologacdo e apds contraditério de alguns
projetos, apenas se alterou o investimento a 2 projetos, ambos por aplicagdo de valores de referéncia para camaras
frigorificas, um na medida 10.2.1.1 e outro na medida 10.2.1.2. Refira-se que deste processo ainda estdo a presente
data na AG para analise de contraditério 2 projetos da medida 10.2.1.1. Ouve também um outro projeto que
originou reandlise da VAL e TIR, atendendo a que o valor de venda de produtos agricolas na 10.2.1.3, deveria
representar uma percentagem menor.

2017
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Durante o ano de 2017 foram realizadas 3 auditorias por parte da Autoridade de Gestdo do PDR, duas, a
dois projetos da medida 10211 e uma a um projeto da medida 10212, em todas o parecer foi conforme.

Foi efetuada a homologagdo do 12 aviso da medida 10.2.1.2 sem inconformidades.

2018
Durante 2018 nao houve auditorias do IFAP.

2017

Foram realizadas, por parte do IFAP duas auditorias a dois projetos da medida 10212, sendo os seus
pareceres “conforme”.

4.2 Problemas Encontrados na Gestao da EDL e Medidas Corretivas

No que concerne & gestdao da EDL, mais concretamente na aplicagao das medidas de apoio aos
beneficidrios, durante os processos de homologagdo dos concursos foram detetadas situagdes que nos levam a
perceber que o entendimento da AG do PDR 2020 n3o era o mesmo dos técnicos analistas do GAL e do proéprio
GAL, na medida em que originou em concreto reanalise a 3 projetos, 2 para reducdo do financiamento por via da
aplicagao do valor de referéncia para as camaras frigorificas e 1 sem impacto financeiro, mas para nao

considerarmos uma percentagem demasiado elevada de venda de produtos agricolas em projetos da medida
10213.

Para além da corregao destas inconformidades, foram aplicadas medidas corretivas, que se traduziram na
sensibilizacdo de todos os técnicos analistas para que apliquem a norma de analise para cdmaras de frio, mesmo
gue consideremos o principio da proporcionalidade menos que proporcional injusto. Desta forma evitaremos
erros de futuro.

4.3 Relacionamento com a Autoridade de Gestao

O relacionamento com a Autoridade de Gestdo, durante todo o periodo de 2016 a 2017, assentou, tal como
em 2018, num dos pilares fundamentais da Abordagem LEADER, ou seja, no trabalho em parceria.

Durante todo o periodo, foram efetuados varios contactos com a Autoridade de Gestdo. Para além dos
inimeros contactos estabelecidos, nomeadamente com o Secretariado Técnico do PDR2020, realizaram-se um
conjunto de reunides, onde a ADRIMAG esteve sempre presente.

Gostariamos de deixar registado, que a autoridade de gestdo tem desempenhado, um papel muito
importante, neste ano de arranque do DLBC, na medida em que o DLBC trouxe varias altera¢des relativamente ao
SP3 PRODER, e se nao fosse a ajuda preciosa do Gabinete de Gestdo, tudo seria ainda mais dificil. Em face disto,
temos que agradecer toda a disponibilidade que o gabinete de Gestdo tem manifestado, pois as davidas e as
incertezas sdo sempre muitas, e sentimo-nos mais confiantes, quando sentimos que ha sempre alguém do outro
lado para nos ouvir e ajudar. Um bem-haja.
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4.4 Relacionamento com o Organismo Pagador

Refira-se que tal como foi nos anos de 2016 e 2017, também 2018 decorreu de uma forma satisfatoria.
Sempre tivemos uma boa relagdo com o organismo pagador e com o decurso do tempo, esse relacionalmente ficou
ainda mais préximo e mais facil, pois comegcamos a ter mais a vontade e percebemos que é possivel contar com a
ajuda dos varios técnicos do IFAP. A celeridade nos pagamentos também é um ponto forte do IFAP. Refira-se que
durante este periodo apenas foram efetuados pedidos de pagamento do funcionamento e animagdo, e um pedido
de pagamento de um beneficiario da medida 10.2.1.2.

As acGes de formagdo/ informagdo que decorreram, também contribuiram muito, para que o trabalho se
tornasse mais facil e fluido.

4.5 Articulacdo com Outras Medidas do PDR e Outros Instrumentos de Politicas do Territério

Ao nivel da articulagdo com outras medidas, importa referir o seguinte: Desde a elaboragdo da candidatura
Montanhas Mdgicas, até ao momento, sempre foi fundamental para a ADRIMAG a articulagdo com outras medidas
e essa situacdo, verifica-se desde logo, na integracdo da nossa estratégia DLBC com a estratégia do PROVERE -
Programa de Valorizagdo dos Recursos Endégenos. Ao nivel da elaboragdao da candidatura, a nossa base foi a
candidatura do PROVERE, ou seja, ndo temos duas estratégias para o territério, a estratégia é a mesma, no entanto
os enfoques sdo diferentes, consoante, o programa financiador.

O PROVERE tem um papel muito importante ao nivel do desenvolvimento local e por essa razdao, um dos
critérios de selecdo, ao nivel da estratégia, foi exatamente o de pontuar positivamente o facto do projeto estar
integrado na estratégia do PROVERE, contudo nos avisos de 2018 este facto ndo acontece dado que parte do nosso
territério ndo tinha PROVERE, e os antincios abrangiam toda a drea de intervengdo. Para além do PROVERE, a nossa
estratégia estd muito focada para os programas ligados ao empreendedorismo. A ADRIMAG é entidade acreditada
para implementar alguns programas relacionados com o empreendedorismo, veja-se o caso do PAECPE e desta
forma, os empreendedores do DLBC, sdo por vezes pessoas que ja passaram no ambito do PAECPE, ou que tém ou
tiveram apoio no ambito do CRER — Criacdo de empresas no espaco rural. Para além destes também, no ambito do
CLDS, existe articulagdo, na medida me que sdo feitas agGes de divulgagdo para os putblicos desses projetos e existe
também encaminhamento desses programas para o DLBC.

Refira-se que o SI2E tem como objetivos, a promog¢ao do tecido empresarial, servicos e processos que suportem a
sua progressdo na cadeia de valor; o estimulo a criagdo liquida de postos de trabalho assim como o estimulo ao
empreendedorismo qualificado e o investimento estruturante em novas dreas com potencial de crescimento. A
tipologia de projetos elegiveis sdao os seguintes: projetos de criagdo ou modernizagdo de micro e pegquenas
empresas criadas hd menos de cinco anos e projetos de expansdo ou modernizacao de micro e pequenas empresas
criadas ha mais de cinco anos.

Em 2018 foram analisados todos os projetos que tinham sido candidatados, sendo o resultado dessas andlises o
seguinte:

SI2E NORTE
Foram aprovadas 10 candidaturas FEDER num total de 304.066,91€.
Foram aprovadas 10 candidaturas FSE num total de 88.251,90¢€.

Foram apoiados 19 postos de trabalho no ambito destas candidaturas.
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SI2E CENTRO
Foram aprovadas 10 candidaturas FEDER num total de 191.554,51¢€.
Foram aprovadas 10 candidaturas FSE num total de 80.888,43€ FSE.

Foram apoiados 10 postos de trabalho no ambito destas candidaturas.

5. MEDIDAS TOMADAS PARA GARANTIR OS REQUISITOS DE FUNCIONAMENTO ANIMAGAO E DE
PUBLICIDADE

5.1 Funcionamento e Animagdo

Ao nivel do funcionamento, importa referir que estiveram quatro técnicos e o coordenador de 2015 a 2017
e trés técnicos e o coordenador em 2018 a desenvolver trabalho, no dmbito da estratégia Montanhas Magicas 2020.
Para além destas pessoas, imputadas financeiramente ao PDR2020, temos ainda o contributo, da parte do técnico
de informatica da ADRIMAG, da administrativa e de outros técnicos que colaboram na implementacdo, sobretudo
ao nivel da divulgagdo e dos esclarecimentos. Isto significa que a imputacdo financeira ndo é de todo suficiente.

Do ponto de vista do funcionamento, as varias atividades e tarefas a desenvolver no ambito do DLBC, estao
sempre asseguradas, ndao tendo sido necessario recorrer a medidas extraordindrias para garantir quaisquer
requisitos minimos.

No que diz respeito, a taxa de execugdo do funcionamento, a mesma é de cerca de 34%.

Também no ambito da animacdo, tudo decorreu com normalidade, sendo que para além da equipa técnica,
contamos sempre com 0s NOSsOs parceiros para que o DLBC seja divulgado.

Refira-se, que foram efetuadas sessdes de divulgagdo em todos os municipios da zona de intervengdo. Para
além disso, foi elaborado um folheto de divulgagdo para ser distribuido. A divulgacdo foi feita ainda no nosso site,
pagina de Facebook e jornais da zona de intervengdo. Para além disso foram realizadas sessGes de divulga¢do, no
ambito de algumas iniciativas promovidas pela ADRIMAG, mas no dmbito de outros projetos.

Ao nivel da formagdo, participamos em varias a¢gdes de formagdo para que possamos adquirir mais
conhecimentos que nos permitam desenvolver um bom trabalho.

5.2 Informagao e Publicidade

De forma a garantir que a Estratégia Local foi objeto de publicidade, foram colocadas no sitio da internet da
ADRIMAG todas as noticias e atualizagdes no ambito do DLBC que dizem respeito a esta associag¢do. Informacdes
sobre a abertura de periodos de andlise de candidaturas e sobre iniciativas desenvolvidas pela ADRIMAG no ambito
da ELD. Foram também enviadas noticias para os jornais locais de forma a fazer uma divulgacdo e promogao. Houve
sempre cuidado de verificar se em toda a publicidade foi feita a divulga¢do dos apoios do PDR.

Para além do site, também foi feita a publicitagdo do DLBC, nas paginas da internet e no Facebook dos diversos
parceiros da EDL.

Encontra-se afixada na ADRIMAG, a placa de financiamento.
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6. INFORMAGAO SOBRE ATIVIDADES DE COOPERACAO INTERTERRITORIAL E TRANSNACIONAL

A estratégia de cooperagdao Montanhas Magicas no ambito do DLBC valorizara o territdrio e consolidara o
tecido econdmico e social, como instrumento potenciador das complementaridades, diversidades, e
heterogeneidades conjugando os saberes e 0s recursos.

Pretende-se abordar as seguintes vertentes e area tematicas:

e Turismo de Natureza - Geoparque e Geoturismo, turismo ativo, aldeias, rotas do volframio e da agua e da
pedra.

¢ Produtos locais e enddgenos - Investimentos agricolas (produtos bioldgicos, promogado de pequenos
frutos, desenvolvimento de ideias inovadoras no dmbito da eficiéncia energética e reciclagem nas exploragdes),
bens alimentares artesanais e outros (em crescimento no territério), artes e oficios que promovam a identidade
MM, ragas autdctones, circutagdo dos produtos nos estabelecimentos do territdrio e dieta mediterranica.

e Patrimonio cultural e histérico - patriménio cultural e histérico existente, conservagao e valorizagdo do
patriménio, rotas (Marianas e dos moinhos).

¢ Inclusdo - empreendedorismo social e feminino, capacitagdo de grupos vulneraveis (abandono escolar,
procura ativa de emprego e apoio na cria¢gdo do préprio negécio), industrias culturais e criativas para combater o
isolamento social, turismo comunitario, conciliacdo da vida familiar/profissional.

A justificacdo para a sele¢do destas areas é a seguinte:

e O turismo de natureza para dar seguimento ao trabaltho j& desenvolvido e a Carta Europeia de Turismo
Sustentavel e pela vontade politica do territdrio em apostar no turismo como uma forma de desenvolvimento e
promogao;

¢ Os Produtos Locais e endégenos porque a sua promog¢do tem um retorno muito positivo para a
identidade do territorio e para os respetivos produtores;

* A conservagao e valorizagdo do patrimoénio natural e historico por ser um territério com vasto patrimoénio
gue urge preservar e valorizar;

¢ Ainclusao como forma de contribuir para a inovagao, criagdo de empresas, empregabilidade, e melhoria
da qualidade de vida.

A ADRIMAG deu continuidade a algumas das parceiras e redes a que ja pertence, uma vez que os resultados
positivos ja alcangcados com estas parcerias, traduzem-se na valorizacao do territdrio com partilha de experiéncias
e boas praticas. Por outro lado, pretende-se alargar a rede de parceiros, nomeadamente a algumas entidades
nacionais e transnacionais, dada a experiéncia que estas entidades possuem nos seus territorios de atuacao em
algumas areas tematicas que a ADRIMAG pretende atuar. Pretende-se criar e consolidar o trabalho de
cooperagao e em rede com os GAL nacionais, com entidades de paises da Unido Europeia e da CPLP.

A implementacdo desta estratégia contribuird para combater a desertificagdo (quer humana quer de servigos),
promover o empreendedorismo através da criagdo de negécios direcionados para a promogao e divulgagdo dos
recursos endégenos, fomentar a identidade, melhorar a qualidade de vida dos residentes, dar continuidade ao
trabalho desenvolvido, promover as dinamicas no territério ja existentes, adquirir economias de escala, trocar
experiencias e Know-how entre territérios com caracteristicas e/ou recursos semelhantes, apostar na qualidade e
melhoria continua dos servigos, aumentar a competitividade, valorizar o territério com a partilha de experiencias e
boas praticas, assim como a disseminagdo/transferéncia e aquisigdo de conhecimento a partir da organizagdo de
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redes e parcerias, criar redes de comercializagdo, elaborar materiais promocionais, realizar estudos/seminarios,
concluindo, criar um territério forte, dindmico, empreendedor e inovador, orientado para os recursos enddgenos.

Neste seguimento, em 2018, a ADRIMAG apresentou candidaturas a Cooperagdo Interterritorial e
Transnacional dos GAL, no ambito da opera¢ao10.3.1., a saber:

COOPERACAO 3G - Geoturismo, Geoeducag3io e Geoconservacio

Este projeto visa a cooperacao entre territdrios que partitham caracteristicas semelhantes, nomeadamente,
o facto de serem territdrios com alto valor natural, paisagistico, geoidgico, cultural, através da existéncia de
Geoparques (Arouca Geopark, Terra de Cavaleiros Geopark e Acores Geopark, Araripe Geopark(Brasil)), aspiring
Geopark Seridé(Brasil), territérios certificados com a Carta Europeia de Turismo Sustentavel (Montanhas Magicas,
Parque Natural do Alvdo, Krkonose National Park, Rep Checa e Metshalitus, Finlandia) representados nesta parceria
pela Federacdo EUROPARC, e o GAL Cismeaua Sudului que atua numa regido com elevado potencial turistico. Com
este projeto, almeja-se o desenvolvimento de metodologias e, concretamente, atividades com vista ao
desenvolvimento dos 3 pilares: geoconservagdo, geoeducagdo e geoturismo.

Assim, tendo em conta, os objetivos da ELD e da cooperagdo, com este projeto pretende-se:
sPotenciar o desenvolvimento de uma estratégica comum para o desenvolvimento sustentavel;

ePromover e dinamizar a Rede Europeia de Geoparks (UNESCO) e a Rede EUROPARC ao nivel nacional e
transnacional;

*Promover o trabalho em rede e a cooperagdo com outros Geoparques e Areas Protegidas;

eContactar com boas praticas promovidas por outras dreas protegidas e/ou classificadas;

*Consolidar as identidades territoriais e as imagens de marca dos diferentes territdrios;

eConservar, requalificar e valorizar o patrimonio natural, rural e histérico-cultural do territério;
*Organizar e promover o geoturismo enguanto novo produto turistico e alternativo;

*Promover a formacdo dos agentes locais nas areas do geoturismo, geoeducagdo e da geoconservagao;

eRealizar a¢bes de sensibilizagdo com vista a mobilizacdo de meios técnicos e humanos eficazes com vista
a gestdo do patrimdnio natural, particularmente na gestao das florestas, nomeadamente na preven¢do e no
combate aos incéndios florestais.

PROJETO TRANSNACIONAL DE INCLUSAO SOCIAL - PTIS

Foi submetida a candidatura “Projeto Transnacional de Inclusdo Social”, também tendo em conta a
Estratégia de Desenvolvimento Local, sendo o seu periodo de 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2021. A
ADRIMAG assume-se como chefe de fila, sendo o GAL parceiro neste projeto, a DOURO HISTORICO e sendo varios
os parceiros internacionais de Cabo Verde e S. Tomé e Principe, paises onde se desenvolvera o referido projeto.

Os principais objetivos deste projeto de cooperagdo sdo os seguintes:

*Promover atitudes empreendedoras, 0 autoemprego e o empreendedorismo, com recurso a Metodologia
CRER (Cria¢do de Empresas em Espago Rural);
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ePromover a agricultura familiar, bem como a criagdo de circuitos de produgdo, divulgacdo e
comercializagdo de produtos locais;

ePromover a integrac¢do social numa perspetiva de envolvimento comunitdrio das criangas e jovens;
ePromover a capacitagao das familias;

eCapacitar criangas e lideres através de atividades dirigidas aquele publico-alvo;

*Promover a prote¢do dos direitos das criangas e jovens;

*Desenvolver agdes de apoio técnico a auto-organizagdo dos habitantes;

*Promover geminag¢Ges entre municipios.

A execugdo destes objetivos originara desenvolvimento econémico e social, desenvolvimento agricola e
acesso a novos mercados de exportacdo. O conjunto de iniciativas-alvo deste projeto, terdo sempre em linha de
conta as realidades dos territérios envolvidos.

TERRAS DE LUSOFONIA

A candidatura denominada “Terras da Lusofonia” tem como chefe de fila o0 GAL ADIRN, sendo a ADRIMAG
parceira do projeto tal como os seguintes GAL: ADDLAP; ADER-AL, ADL, ADRACES, ADRIMINHO, ADRITEM, AIDA -
GAL Aveiro Norte, AIDA - GAL Aveiro Sul, APRODER, BEIRA-DOURO, DESTEQUE, DUECEIRA, MONTE, PINHAL MAIOR,
RUDE, SOL DO AVE e TERRAS DE SICO.

O periodo do projeto serd de 3 anos, de 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2021.

O objetivo principal desta parceria é a criacdo de mecanismos de facilitacdo da cooperagdo centrados no
conceito de “Casas da Lusofonia”, no ambito das quais se desenvolvam um conjunto de atividades, nomeadamente
ao nivel da disseminacdo e transferéncia de conhecimentos e competéncias; prestacdo de servicos; fomento de
trocas culturais e comerciais; inclusao social; estimulo a expansdo dos agentes econdmicos e criacdo de entrepostos
comerciais.

Os objetivos especificos desta candidatura sdao os seguintes:

eCriar uma mentalidade para a cooperagdo com base numa estratégia de aproximacgdo a paises de
expressdo oficial portuguesa e reforcar a identidade e cultura portuguesa (em torno do conceito de ‘lusofonia’);

*Propiciar oportunidades concretas de novos projetos de cooperagdo entre instituicdes, atores e territdrios
dos paises envolvidos, criando novas oportunidades de cooperagao;

eEfetuar uma abordagem conjunta de temas de interesse comum como é o caso da metodologia LEADER,
da Governanga Participativa e Metodologias de Participagdo Ativa das Comunidades nos Processos de
Desenvolvimento Local, da Agricultura Familiar, da Educa¢do Alimentar, Cadeias de Valor e de Mercado,

Capacitagao dos Agentes, dos Sistemas de Apoio a Micro e Pequenas Empresas, do Empreendedorismo, entre
outros.

*Criar espagos para articular e dinamizar os produtos locais, interligando agentes econémicos e propiciando
as missGes empresariais e internacionalizagdo.
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ADRIMAG

ALDEIAS DE PORTUGAL ~ CONSOLIDACAO E REPLICACAO NACIONAL

O projeto “Aldeias de Portugal” apostou na valorizagdo de nucleos rurais, através de uma estratégia comum
de promogdo turistica de um produto/servigo de exceléncia, que garantam a existéncia de dindmicas sociais e
econdmicas, e que por sua vez se refletem numa melhoria da qualidade de vida das suas populac¢des.

Com a atribuicdo desta Marca foi garantido um impulso para a requalificacdo e preservagao das aldeias,
estimulando a implementagdo e continuidade de projetos e atividades que garantam a manutencdo e dinamizagdo
das aldeias, e da sua populagdo, a promogao e valorizagdo destes territérios, o aumento de turistas e visitantes e a
divulgacdo dos seus recursos enddgenos. Ao longo da existéncia dos projetos LEADER+ e PRODER, varias foram as
aldeias classificadas no territério da ADRIMAG.

Com esta candidatura, da qual a ADRITEM é entidade coordenadora e a ADRIMAG é entidade parceira,
pretende-se a classificagdo de mais 4 aldeias, sendo os objetivos da candidatura, os seguintes:

eReforcar o tecido demogréfico das regides mais isoladas, promovendo as Aldeias e capacitando a sua
comunidade;

eValorizar o Patrimdnio Cultural dos Territorios;

eConsolidar a rede “Aldeias de Portugal”, alargando a sua representatividade a nivel nacional.
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