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PARTE | - PLANO DE ACTIVIDADES ~ ANO 2012 f

INTRODUCAO

As actividades propostas, para o ano de 2012, enquadram-se num conjunto complementar e
harmonioso de programas, projectos e iniciativas que visam contribuir para o desenvolvimento
rural e integrado do territorio "Serras de Montemuro, Arada e Gralheira” tendo como referéncia.fs
objectivos estratégicos da ADRIMAG:. 7 i

. Desenvolver, incentivar e diversificar as actividades econdmicas rurais; % -y
. Melhoria da Qualidade de Vida da populagio Rural; {' g Xéﬁ; il
. Promover e Desenvolver acgbes que potenciem o Capital Humano nomeadamente a?{véér ol )

do Processo RVCC — Reconhecimento, Validagéo e Certificagdo de Competéncias e de acgdes dl'E" Sl
formac#o profissional; 8
. Promover e apoiar servigos Basicos para a Economia e Populagéo rural;
. Promover & apoiar a fileira turistica;

. Conservar o patriménio Rural,

. Desenvolver projectos de cooperacdo inter-regionais e transnacionais nas areas de
actuacdo da ADRIMAG,

. Desenvolver e apoiar iniciativas culturais;

' Incentivar e apoiar o artesanato e a etnografia;

. Ajudar o escoamento de produtos endégenos;

. Contribuir para a animacao do espago rural,

. Desenvolver e apoiar o desenvoelvimento de parcerias estratégicas,

. Apoiar e fomentar o empreendedorisme "Criagdo de empresas em meio Rural”

Neste sentido a ADRIMAG ira dar continuidade na implementacio e gestdo de Programas e
Projectos comunitarios e nacionais, tirando partido do periodo de programacao financeira 2007-

2013 relativo a aplicacéo de fundos europeus.

Em 2012, esta previsto a realizagdo de uma sessio de Team-Building para toda a equipa técnica
promovendo o espirito de equipa e as relagbes interpessoais.

A ADRIMAG durante o ano 2012 a semelhancga dos anos transactos, efectuara pesquisas de
programas que possam abrir candidaturas onde se possam enquadrar projectos de interesse para
a regido. Dos projectos que poderdo surgir com interesse para a regidio, destaca-se o projecto
denominado Rotas do Volframio na Europa — Memaria dos Homens e Patrimonio Industrial, o qual
podera ser candidatado numa fase posterior a algum programa financiador dado o mesmo se

encontrar numa fase embrionaria.
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| - GESTAO LEADER '

“()
a)SUB-PROGRAMA 11l DO PRODER \ﬁr ™
.
Medida 3.3 - Implementacio de Estratégias Locais de Desenvolvimento: i j =
Medida 3.1 — Diversificagdo da Economia e Criagao de Emprego . / “/4
Medida 3.2 - Melhoria da Qualidade de Vida e Medida 4

Desde 1991, que a ADRIMAG gere o Programa de Iniciativa Comunitaria LEADER na regigo, Nn’E?
entanto, desde 2008 que este programa deixou de ser um programa auténomo de Iniciativa /.
Comunitaria da Comiss8o Europeia e passou a ser a uma Abordagem metodologica com":

obrigatoriedade de aplicagéo, por imposigio da Comissfo Europeia, no ambito da Pr::]iticg/__'::.

Nacional de Desenvolvimento Rural dos Estados Membros na aplicagdo do fundo FEADER -
Fundo Europeu Agricola e de Desenvolvimento Rural.

Tendo em conta as orientagbes nacionais do gabinete de Planeamento do Ministério da
Agricultura e Desenvolvimento rural, a metodologia LEADER aplica-se tnica e exclusivamente ao
Eixo 3 do PRODER — Programa de Desenvolvimento Rural, isto &€ para o eixo estratégico da
Dinamizacdo das Zonas Rurais. Neste sentido, a ADRIMAG concorreu ao concurse publico de
acreditago e selecgfo dos Grupos de Acgio Local para reconhecimento como entidade
intermediaria na Gestao do Eixo 3 — Sub-programa 3 do PRODER.

Assim e apés reconhecimento formal, a ADRIMAG viu a sua estratégia Local de desenvolvimento
- ELD - Estratégia Local de Desenvolvimento, aprovada para o seu territério de Intervengao para o
Periodo 2007-2013.

Esta ELD assenta nos sequintes objectivos:

- Criar recursos e condigbes para a promogdo do empreendedorismo e criagdo de empresas,
numa perspectiva de criagio de novos empregos & novos negécios e de diversificagéo das
actividades produtivas

- Promover a criagdo ou adaptagio do comércic em meio rural as novas exigéncias dos
censumidores e & inovagao,

- Promaver a certificacdo dos produtos regionais e de artesanato

- Promover a diversificacdo da economia regional para actividades ndo agricolas, numa
perspectiva de diversificagdo das actividades, revitalizacio da economia rural & escoamento dos
produtos endbgenos, tendo em conta o desenvolvimento sustentavel e a proteccio ambiental dos
recursos

- Promover o desenvolvimento turistico da regido, através da valorizagdo dos recursos
endégenos, contribuindo para a criagdo de novas empresas, estruturas de apoio e pacotes
turisticos que potenciem os recursos da regio bem como da organizagéo de eventos nacionais e

internacionais
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- Criar condigcOes para fixacao e integragdo da populagdo, promovendo a revitalizagdo de nucleo
rurais numa perspectiva de dinamizagao da economia local
- Recuperar, conservar e valorizar o patriménio natural, geclégico, ambiental e arqueoclégico, &
beneficio da populagdo em geral e em particular da comunidade local

- Recuperar, conservar & valorizar ¢ patrimdnio natural, geolbgico, ambiental e arqueolbgico, em
beneficio da populagdo em geral & em particular da comunidade local

- Aumentar a acessibilidade da comunidade local a servigos basicos que promovam a melhoria «
das condictes dos servigos de sociais, culturais e recreativos, a coesdo e a integracio social do/s/
publicos mais desfavorecidos e a inclusdo & melhoria das acessibilidades relacionadas com nuj.rés :

tecnologias f

- Criar e desenvolver estruturas de apoio que permitam a melhoria e aumento das condi{;ﬁe;dﬁ-j"a
vida da populago residente f’f/?y
- Estabelecer parcerias de cooperacio e desenvolvimento estratégicas que pmpur{:iunergf_'ar;l
promogc&o dos recursos endogenos e favoregam a troca de Know-How e de conhecimento. 1
e
Para a concrefizagdo destes objectivos o plano financeiro associado &8 ELD ascende a
8.866.649,06 € que corresponde a 15.738,302,08 €, de investimento total para o periodo 2008-
2013, o gual sera reforgado pela atribuigio da Reserva de Eficiéncia em inicios de 2012.

Estes montantes encontram-se repartidos da seguinte forma:

- 40% para projectos Produtivos relacionados com a Diversificagio da Economia e Criacéo de
Emprego

- 40 % para projectos na area da conservacio e valorizagio do patrimonio rural e servigos basicos
sdcio recreativos para a Melhoria da Qualidade de Vida

- 20 % para a animacgé&o territorial, aguisic&o de competéncias e funcionamento do GAL - Grupo de

Accac Local

Para o ano de 2012 esta previsto aprovar 3.881.555,80 € de investimento tofal ou seja
2.504.229,60 €, mais de 35% de investimento total integrado no plano financeiro associado a ELD.
Mo entanto, dado due os GAL, no ambito do FEADER, ndo séo entidades pagadoras aocs
Beneficiarios / Promotores do LEADER mas sim o IFAP, a ADRIMAG apenas tera orgamento de
receitas e de despesas associadas a8 sub-medidas 3.3 — Implementacio de Estratégias Locais de
Desenvolvimento (Funcionamento), 3.4 - Cooperagio e 35 - Plano de Aquisicdo de
Competéncias e Animagao respectivamente.

Medida 3.4 — Cooperagio LEADER para o Desenvolvimento
Mo que concerne & Cooperagdo Interterritorial foram apresentados e aprovados em 2011 os
projectos, "“Missao Hortofruticola® e "Sete Maravilhas da (Gastronomia”, que terdo continuidade em

2012. Em 2012 sera também dada continuidade ao projecto "Aldelas de Portugal”.
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No &mbito da Cooperacéo Interterritorial no ano de 2012 prevé-se apresentar duas candidatyra
cujas teméticas incidem na Rota do VolfrAmio e Promogio e Preservagdo das Carnes
Autdctones.

O projecto de Cooperacio Transnacional E-Arte, aprovado e iniciado em 2011 tera continuidade I

ne ano de 2012. ﬁ?‘
Prevé-se a assinatura do contrato de Financiamento do projecto Geotourism — For Sustainable .!
Development em 2012 e o comego da realizagdo das acgdes do projecto.

Medida 3.5 — Plano de Aquisi¢cdo de Competéncias e Animagéo - PACA /
A ADRIMAG ira desenvolver em 2012 uma acgéo de Formagdo em Medigbes e Orgamentos e
habilitar-se-a 4 segunda tranche da medida 352 do PRODER no valor de 321.429,03€, sehdo o
plano oportunamente elaborado quando a Gestdo do Programa emanar as orientagbes

especificas. = _‘ﬁ?
S

o
Il - FORMAGAO PROFISSIONAL fé}*" -

a)PROGRAMA OPERACIONAL DE POTENCIAL HUMANO - POPH (EIXO PRIORITARIO 2 -
ADAPTABILIDADE E APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA)

Tipologia de Intervengédo 2.2 - Cursos de Educagao e Formacéo de Adultos — EFA

Tipologia de Intervencgéo 2.3 - Formagodes Modulares Certificadas - FMC

Mo sentido de oferecer resposta as necessidades de formagdo identificadas no CNO, a ADRIMAG
ira reforcar a sua oferta formativa nomeadamente através do desenvolvimento de cursos EFA -
Educacdo e Formagdo de Adultos e Formages Modulares Certificadas, que se encontram em
candidatura junto do POPH — Programa Operacional do Potencial Humano desde Novembro de
2011.

Caso a ADRIMAG obtenha aprovacio para os cursos e acgbes de formagdo abaixo designadas,
esta previsto o inicio de todos os cursos EFA no anc 2012 e as acgbes de formacgéo (FMC) a
desenvolver, mediante o nimero de acgdes aprovadas em 2012 e 2013.

As acgdes objecto de candidatura s&o as seguintes:

Cursos de Educacéo e Formagédo de Adultos - EFA
- Assistente Administrativo/a — B3 + nivel 1|, para activos desempregados

- Cozinheiro/a — B2+B3 + nivel ll, para activos desempregados
- Técnico/a de Medigbes e Orgamentos — Secundario Tipo A + Nivel IV
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Formacdes Modulares Certificadas - FMC

- 10 Acgies de Formagéo de Base
- 10 Acgbes na area de formagao de Secretariado e Trabalho Administrativo

- 4 AcgBes na drea de formacéo de Servigos de Apoio a Criangas e Jovens Ay
- 6 Acgbes na area de formagéo de Trabalho Social e Orientagéo
- 2 Acgbes na area de formag¢ao de Hotelaria e Restauragao ~ ]/jl

Estas acgbes destinam-se a activos sem a conclusfio do ensino basico ou secundario, com ldade s ,

igual ou superior a 18 anos. / A

b) FORMAGAO NAO FINANCIADA
A ADRIMAG néo prevé desenvolver nenhuma acglo de formacgéo nao financiada em 2012._— /éf =

Il - RECONHECIMENTO, VALIDAGAO E CERTIFICAGAO DE COMPETENCIAS /

a) PROGRAMA OPERACIONAL DE POTENCIAL HUMANO - POPH (EIXO PRIORITARIO 2 -
ADAPTABILIDADE E APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA)

Tipologia de Intervengéo 2.1 — Reconhecimento e Validagéo e Certificagdo de Competéncias
Desde 2006 que a ADRIMAG tem em funcionamento o CNO - Centro Novas Oportunidades para
o processo de RVCC — Reconhecimento Validacéo e Certificagio de Competéncias. Neste Centro
s3o reconhecidas, validadas e ceriificadas, ao nivel educacional, as competéncias dos adultos
para os niveis 4° ano, 6% ano, 2° ano e ainda 12° Ano.

Em 2012, a ADRIMAG dard continuidade aos processos RVCC Profissional — RVCC-PRO, nas
saldas profissionais de:

- Empregado de Mesa, nivel II;

- Empregado de Bar, nivel lI;

- Acompanhante de Criancas, nivel Il

- Técnico/a de Acgdo Educativa, nivel IV,

- Técnico/a Administrativo, nivel IV,

Os quais sdo desenvolvidos por uma equipa técnico pedagodgica composta pela Profissional de
RVC e por um Tutor e Avaliador de RVC para cada 4rea profissional,

Para 2012 a ADRIMAG espera consolidar a sua intervenglo através de um reforgo de
proximidade por via dos servigos itinerantes na sua area de Intervengfo bem como estabelecer
parcerias institucionais para o beneficio de Entidades/Empresas interessadas em proporcionar
aos seus trabalhadores a possibilidade de frequentarem o processo RVCC, mantendo as ofertas
ao nivel de certificag@o Escolar, e nas dreas profissionais supra citadas.
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Em 2012 o Centro de MNovas Oportunidades da ADRIMAG prevé implementar junto dos seu
candidatos o uso de uma plataforma moodle, gue se encontra em desenvolvimento pelo C
para apoio ac desenvolvimento dos processos de RVCC, Esta plataforma baseada na expearién
adquirida pelo projecto L-NIT, prevé a simplificagdo da utilizag&o pelos candidatos do RVCC e
para consolidacdo da relagdo com os restantes CNO's, facilitando a troca de experiéncias,
informacdes acerca de ofartas formativas disponiveis, etc...

Em 2012 estara previsto a organizagdo de mais um encontro de Centros Novas Oportunidades, .~ A
realizado com vista a discussio de temas relacionados com a aprendizagem ao longo da vida.

A candidatura ao CNO foi elaborada e submetida em Dezembro de 2011 e aguarda-se a /|
aprovacdo da mesma. A Candidatura apenas se refere a 8 meses, pelo que antes do fim de,’: /4

Agosto de 2012 se espera efectuar nova candidatura ao CNO. Em termos orgamentais foi preuisté

uma estimativa proporcional aos referidos meses candidatados. /J/,L

|
para os B meses o valor apresentado em candidatura e para os restantes 4 meses fol efectua;‘ia;__/ &;}C
aAsh
’f_f _____-' N I.I--

IV - GESTAO DE PROJECTOS E INICIATIVAS

a)QUADRO DE REFERENCIA ESTRATEGICO NACIONAL - QREN

PROVERE - ON2

A ADRIMAG viu a sua candidatura ao PROVERE - Programa de Valorizagdo Econdmica dos
Recursos Endégenos reconhecida oficiaimente em 2009. Esta candidatura assenta em recursos
enddgenos inimitaveis seleccionados e identificados como recursos a potenciar e valorizar no
territério designadamente "Ric Paiva e Rio Vouga". Para a operacionalizacdo desta candidatura
criou-se um consércio publico-privado possuidor de um Programa de Acgédo a implementar e a
desenvolver, por via de projectos ancora e complementares. Este consdreio € liderado pela
propria ADRIMAG.

De salientar que o PROVERE ascende a cerca de 68.000.000,00 de Investimento total dos qguais
foram cativados cerca de 10.000.000,00 € de verbas no QREN para os projectos ancora.
Relativamente & Gestio da Parceria do PROVERE, a ADRIMAG viu aprovado em Setembro de
2010 o Plano Financeiro de 564.336,67 € de investimento total elegivel, distribuido pelos anos
2009, 2010 e 2011 os montantes de 62,553,886 €, 282.173,35 €, e 219.609,46 €, respectivamente.
Do investimento total elegivel, 70% dos montantes referidos resultam de subsidio FEDER, e 30%
& suportado pelos fundos proprios da ADRIMAG, resultantes das comparticipagfes das Camaras

Municipais.

Sera pedido uma reformulacdo do plano de accdo do PROVERE, a Autoridade de Gestdo do
ONZ2, para proporcionar a execugao dos projectos em 2012 e 2013, devido ao atraso de execugdo
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do Programa. Tendo em conta a execugdo actual do programa prevé-se a execlca
aproximadamente 400.000,00€ em 2012,

Para 2012 o PROVERE vai desenvolver as acgbes previstas no projecto da Gestao da Parceria
que nao foram desenvolvidas nos anos anteriores. Prevé-se ainda executar o projecto da Rota da I}\‘\
Agua e da Pedra Centro com um total de investimento de 179.580,00€ financiado a 70%, uma vez ¥
que este foi aprovado em 2011 e até ao fim do referido ano estard a decorrer o processo de / AP
adjudicago ao abrigo do Codigo dos Contratos Publicos.
Para o ano 2012 também se perspectiva a submissdo de duas candidaturas que constitue “
projectos ancora do PROVERE (Rota da Agua e da Pedra Norte com um valor de investimentrl_, "?{
total de 180.000,00€ e Festival Inter-Municipal da Agua e Aventura com um valor total del
investimento de 480.000,00€), e caso as mesmas sejam aprovadas terdo inicio no referido anoﬂﬁ;‘ﬁ o
dado que se tratam de projectos apoiados a 70%, os restantes 30% serdo suportados pe(f?; .

/0 N

ADRIMAG, através das comparticipagbes das Camaras Municipais. {'-I //

b)EIXO PRIORITARIO 6 — CIDADANIA, INCLUSAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL
e

Tipologia de Intervengio 6.13 - Contratos Locals de Desenvolvimento Social - CLDS

O CLDS teve inicio no concelho de Arouca com a assinatura do protocolo de compromisso a 04
de Abril de 2009, passando a ser designado de "Aroucalnclui”. A ADRIMAG foi a entidade
concelhia convidada para proceder a coordenagdo e execugéo deste projecto neste concelho.

Em 2012, a ADRIMAG vai dar continuidade e encerramento do planc de acgao aprovado no
ambito do CLDS — Contrato Local de Desenvelvimento Social. Neste sentido seréo desenvolvidas
as acgdes detalhadas em plano de acgdo, que visam integracio, acompanhamento e apoioc social.

¢) PROGRAMA DA REDE RURAL NACIONAL - PRRN

Rede Rural Nacional - RRN

Em 2011 foi aprovada a candidatura apresentada @ REDE RURAL NACIONAL em 2009,
designada Industrias Culturais e Criativas em Espaco Rural. Este projecto tem como parceiros
as Associacoes de Desenvolvimento Local de Entre Douro & Minho, & sera desenvolvido durante o
ano de 2012,

Em 2011, foi apresentada a candidatura denominada Lusofonia e Desenvolvimento Rural, na
area de Intervencéo Facilitagio da Cooperagdo, apresenta 13 ADL’s parceiras, sendo a ADIRN
chefe de fila. Este projecto prevé a promogdo e prestago de assisténcia técnica a cooperagao
LEADER, promover o encontro de parceiros no ambito da cooperagdo LEADER, e promover a
divulgacéo de boas préticas da cooperacdo LEADER. Aguarda-se aprovagéo da candidatura para
dar inicio ao desenvolvimento das acgbes em 2012.
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d)METODOLOGIA CRER ) \
Em 2012, a ADRIMAG ira dar continuidade ao acompanhamento a empreendedores na validagéo :

e teste das ideias de negdcio, bem como apoiar na elaboragdo dos Planos de Negdcio &

acompanhamento técnico na area econdmico-financeira.

AN

e) PROALV - PROGRAMA DE APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA /1

o
LEONARDO DA VINCI - Transferéncla de Inovagdo — Start Up model ”fg',—iw’ {1 ¥
Este projecto, coordenado pelo Labaour Centre the Government Office Békés, tera mntmu;clé(de
em 2012 o qual prevé também como uma das acgbes a executar a disseminagao da meladg ugm
CRER para a Hungria. L-__ =N
GRUNDTVIG — Workshops

Em 2012 prevé-se efectuar uma candidatura a um workshop na area de desenvolvimento de

competéncias pessoais e profissionais.

GRUNDTVIG — PARCERIAS
Em 2012 prevé-se efectuar uma candidatura designada "ERA - European Rural Animators”,
que visa apoiar a criagdo de empresas de animagio em meio rural.

f) PAECPE — PROGRAMA DE APOIO AO EMPREENDEDORISMO E A CRIAGAO DO
PROPRIO EMPREGO

Em 2012 a ADRIMAG pretende dar inicio ao projecto PAECPE, logo que tenha orientagfes e
encaminhamentos do IEFP, uma vez que a candidatura foi objecto de aprovagao em 2011.

g) EUROEMPLEO: RED EUROPEA PARA LA MEJORA DEL EMPLEO FEMININO EN EL
TURISMO CULTURAL

Este projecto, coordenado pela SICI Dominus — Granada, em que a ADRIMAG desempenha o
papel de parceiro, visa a criagdo de uma rede europeia para a melhoria do emprego feminine no
turismo cultural, mais concretamente através da elaboragéo de um estudo sobre empregabilidade
das mulheres nas zonas rurais.

A ADRIMAG em 2012 dara continuidade ao projecto que teve ja inicio em 2011,
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h) PARTICIPAGAO EM ENTIDADES SOCIETARIAS E NAO SOCIETARIAS
A ADRIMAG nos dltimos anos tem vindo a participar activamente em entidades ndo societarias

em prol do desenvolvimento dos territrios, e preside actualmente a Assembleia Geral da Minha : A
Terra — Federagédo Portuguesa das Associagbes de Desenvolvimento Local, bem como na AGA — y ?4
Associagdo Geoparque Arouca na qual ocupa o lugar de Tesoureira da Direcgéio, participa ainda,

na ATA — Associagdo de Turismo de Aldeia e no CRER - Centro de Recursos e Experimenta:;a\o }

,/“f/s’w
/' ’

Sistema de Gestdo da Qualidade - SGQ =7
A ADRIMAG implementou o seu Sistema de Gestao da Qualidade e encontra-se certificada pela

i) PROJECTOS INTERNOS

norma ISO 9001/2000 desde Julho de 2008, tendo obtido a certificagéo da transigéo para a Norma
ISO 9001/2008 em 2010. A ADRIMAG ira em 2012 dar continuidade ao seu trabalho assente no
cumprimento da sua Politica da Qualidade com focalizacdo na satisfagdo dos seus

clientes/utentes e assaciados, visando a melhoria continua.
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A ADRIMAG durante o ano de 2012 tem previsto receber os montantes indicados no guadro

Receita

PARTE Il - ORCAMENTO — ANO 2012

s & pagar os montantes indicados no guadro Despesas.

RECEITAS GERAIS

_Plano de Aclividades & Orcamen

‘Quotas e Joias

Comparticipaggo - Cdmaras Municipais

\
.
A7
~ 7 2
Unid: EURO|  / /
181.749,60 ﬁ——
1.200,00 |
180.549,60

Juros de Aplicagties Financeiras 0,00 -
GESTAO LEADER 487.920,62 /// !‘__._!'_-'_. .. ﬁ
Abordagem LEADER - Sub Programa 3 PRODER 45?.990,6%( =4
FORMAGAO PROFISSIONAL 577.61467 —
POPH - Cursos de Educagdo e Formagio de Adultos 415.980,44 {/ -
FOPH - Formagdes Modulares Certificadas 161.624,13

Formagéo ndo Financiada 0,00
RECONHECIMENTO, VALIDACAO E _{_:ERTIFIGAGEG DE COMPETENCIAS 356.480,46

POPH - Centro de Novas Oportunidades 356,480,46

GESTAO DE PROJECTOS E INICIATIVAS 556.104,49

FPRDVERE 372.400,00

RRN - Rede Rural Nacional 45.402 17

PROALY - Leonardo & Grundivig 42.000,00

CLDS 91.802,32

Outres Programas / Outras Receitas 4.500,00

| ' TOTAL DE RECEITAS 2.159.939,74

Em termos gréficos as receitas para o ano de 2012 séo as seguintes:

Grafico 1 - Receitas previstas para 2012

LR

WRECETAS GERAIS

M GESTAD LEADER
" 23%

mFORMACAD PROFISSIONAL

BRECONHECIMENTE, VALIDACAD
E CEATIFICACAD DE
COMPETERCIAS

WGESTAL DE PROJECTOS E
INICIATIVAS

B 275
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DESPESAS Unid: EURO.
DESPESAS GERAIS 14.000,00
Amortizacao/Juros de Emprestimos Bancérios 14.000,00
GESTAO LEADER 507.933,62
Abordagem LEADER - Sub Programa 3 PRODER 507.933,62
'FORMAGAO PROFISSIONAL 597.614,57
POPH - Cursos de Educagdo e Formagéo de Adultos 425,880 44
POPH - Formagdes Modulares Certificadas 171.624,13 A
Formagé&o néo Financiada 0,007 / V ' AV
RECONHECIMENTO, UALIDAQED E CERTIFICAGCAD DE COMPETENCIAS 366.480,46 /f' Wil
POPH - Centro de Mowas Dpurtunldad;s 366.480 46 e
GESTAO DE PROJECTOS E INICIATIVAS 673.911,09 =
.PRDVERE 532.000,00 .
REN - Rede Rural Nacional 45.402 17
PROALY - Leonardo e Grundivig 20.000,00
CLDS 71.802,32
Outros Programas / Outras Despesas 4,708,860
| | TOTAL DE DESPESAS 2.169.939,74

Em termos graficos as despesas para o ano de 2012 sdo as seguintes:

Grafico 2 - Despesas previstas para 2012
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