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SUMARIO EXECUTIVO

1. INTRODUCAO

1.1 Enquadramento Socioecondmico

A EDL Montanhas Mdgicas 2020, assenta no pressuposto de que o desenvolvimento de
um territério, nas suas diversas vertentes, depende fortemente dos recursos naturais,
patrimoniais e humanos que nele existem e nas dindmicas criadas em torno dos recursos
existentes. Depende de igual forma, da dinamica que os varios parceiros locais lhe incutem. E
nesta perspetiva, ou seja, com base na potencialidade do territério e com base na dindmica da
parceria, que surge a estratégia das montanhas magicas. E sempre importante realcar, que esta
estratégia, ja vem sendo montada e implementada em varias linhas de intervengdo, desde 1991,
com o LEADER I. Embora nessa altura, ainda ndo se falasse em Montanhas Magicas, a verdade é
que os recursos patrimoniais ja existiam, e os interlocutores locais também, o que ndo existia
ainda era uma sinergia de esforcos e uma experiéncia que existe hoje. O patriménio também ja
existia, mas muito dele ainda ndo tinha sido potenciado e identificado, ou seja, muito caminho
foi desbravado, no entanto, muito ainda ha para desbravar.

A EDL da ADRIMAG, - Montanhas Magicas 2020, assenta num territério de intervengdo,
{(Arouca, Vale de Cambra, Castelo de Paiva, pertencentes a NUTII do Norte e Sever do Vouga,
Castro Daire e a Unido de freguesias de Carvalhais e Candal, Unido de freguesias de Santa Cruz
da Trapa e S3o Cristdvdo de LafGes e Unido de freguesias de Sdo Martinho das Moitas e Covas
do Rio, de Sdo Pedro do Sul, pertencentes a NUT Il do Centro). Refira-se que este territério, o
qual identificamos como Montanhas Magicas, é um territério, com fortes carateristicas
agricolas, e turisticas, que encaixam na perfeigdo com os objetivos que se pretendem atingir nas
acbes 10.2 e 10.3 do PDR2020.

A ADRIMAG, que representa um grupo vasto de parceiros, representativos do territério
de intervengdo, tem ja uma larga experiéncia na execugdo de projetos de dinamizagdo do
territério e projetos de cooperacdo quer nacional quer transnacional. Neste momento, é
necessario encontrar instrumentos de apoio, para além dos previstos no DLBC, para as varias
iniciativas que se pretendem desenvolver no territdrio. E certo, que o DLBC é um instrumento
fulcral, num territorio como o nosso, com carateristicas de interioridade, com uma dinamica
prépria ao nivel do turismo e dos setores primarios, no entanto nao é de todo suficiente para
satisfazer as necessidades empreendedoras da nossa populagdo.

4 ‘/' PORTUGAL ‘umio EUROPEIA
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2. INFORMAGAO SOBRE A

IMPLEMENTAGCAO

DA

ESTRATEGIA

DESENVOLVIMENTO LOCAL (EDL) MONTANHAS MAGICAS 2020

2.1 Progressos da EDL em relacdo aos objetivos Estratégicos Definidos

De seguida, passamos a apresentar a Matriz de Enquadramento Légico, através do qual é
possivel verificarmos os objetivos, os indicadores, as metas e a execugdo.

Mg
Tipo de
Intercilar
M

Matriz de Enquadramento Légico da EDL — Objetivos estratégicos, metas e resultados

Matriz de to

% %
E

Contribuir para a criagdo de emprego e de uma cultura
A |empresarial de base local 0
Al |Apoiar o Desenvolvimento da Pequena Agricultura N¢ Projetos apoiados |realizacdo 0 22| O] 60 0/10.2.1.1
Al [Apoiaro Desenvolvimento da Pequena Agricultura N2 Empregos criados |resultado 0 2l O 6 0{10.2.1.1
N2 de
Apoiar o Desenvolvimento da Pequena Agricultura Beneficiarios/Explora
Al cOes apoiadas resultado 0 22 0] 60 0[10.2.1.1
Apoiar o investimento na transformacgéo e Ne Projetos apoiados
A2 |comercializacdo de produtos agricolas realizacdo 0 2l O 7 0]10.2.1.2
Apoiar o investimento na transformagdo e NSIEFiEFEEBSTEHHES
A2 |comercializacdo de produtos agricolas resultado 0 3] 0 10 0[{10.2.1.2
Apoiar o investimento na transformacdo e N2 de
Beneficiarios/Explora
A2 [comercializacdo de produtos agricolas ¢cBes apoiadas resultado 4 2l 0 7 0[10.2.1.2
Fomentar a diversifica¢do de atividades na exploragdo ) .
A3 |agricola Ne Projetos apoiados | jizacso 3 3| o s ofw213
Fomentar a diversificacdo de atividades na exploragdo Ne Empregos criados
A3 |agricola resultado 4 3 0 8 0]10.2.1.3
Fomentar a diversificagdo de atividades na exploragdo |[N2 de
Beneficiarios/Explora
A3 |agricola ¢Bes apoiadas resultado 0 31 0 8 0[10.2.1.3
Incentivar a criagdo de cadeiras curtas e mercados Ne Projetos apoiados
A4 |locais realizacéo 0 4 0 1 0]10.2.1.4
Incentivar a criagdo de cadeiras curtas e mercados Ne Empregos criados
A4 |locais resultado 0 1] 0 5 0[10.2.1.4
Incentivar a criagdo de cadeiras curtas e mercados Nede
Beneficiarios/Explora
A4 |locais ¢des apoiadas resultado 0 4 0 11 0]/10.2.1.4
Promover a gest&o sustentdvel do territério
valorizando os recursos endégenos e fortalecendo
B |lacos de identidade local 0
B1 [Promover os produtos locais de qualidade N2 Projetos apoiados |realizacdo 0 5| 0 14 0]10.2.1.5
B1 [Promover os produtos locais de qualidade N2 Empregos criados |resultado 0 i1 0 3 0[10.2.1.5
Nede
Promover os produtos locais de qualidade Beneficiarios/Explora
B1 ¢Bes apoiadas resultado 0 5] 0] 14 0{10.2.1.5
Fomentar a preservagdo, conservagao e valorizagdo de . i
B2 |patriménio rural NP PTQJtos Bpoiadas realizacao 0 4 0 13 0]10.2.1.6
Fomentar a preservagdo, conservagdo e valorizagdo de .
B2 |patrimoénio rural N® Empregos criados resultado 0 0 0 10.2.1.6
Fomentar a preservagédo, conservacdo e valorizagdo de [N2 de
Beneficiarios/Explora
B2 [patriménio rural ¢Bes apoiadas resultado 0 4 0 13 0]10.2.1.6
e Analise de desempenho da EDL
5 EJNIf\O EUROPEIAv

5020

B




ADRIMAG

2

20142020

Tendo em conta que, durante o ano de 2017, apenas foram aprovados projetos da a¢do 10212,
apenas é possivel contabilizar os indicadores desta acdo. Assim, no 1.2 concurso da acdo 10212,
foram aprovados 4 projetos, sendo que os promotores, sdo também quatro, na medida em que
cada promotor, sO podia apresentar um projeto. Nestes quatro projetos, propGe -se a criacdo
de trés postos de trabaiho.

2.2 Balango Global da Implementag¢ao da EDL

2.2.1 Concursos Abertos
Durante o ano de 2017, a ADRIMAG, abriu o seguinte concurso:

002/ADRIMAG/10212/2017 - Pequenos investimentos na transformagdo e
comercializagdao de produtos agricolas. O periodo de apresentacdao de candidaturas decorreu
entre 07 de junho de 2017 e 10 de agosto de 2017. A despesa publica foi de 413.32 (mil euros)
que corresponde a 13,64% de dotacdo da EDL.

- Antncio / Perfodos
Implementagdo da EDL abertos no ano
) [nej

Regime simplificado de pequenos investimentos nas
10.2.1.1 |explora¢des agricolas 0 0
Pequenos investimentos na transformagdo e
10.2.1.2 |comercializagdo 1 412,32
10.2.1.3 Diversificacdo de atividades na exploragdo 0 0
10.2.1.4 |Cadeias curtas e mercados locais 0 0
10.2.1.5 Promocdo de produtos de qualidade locais 0 0
10.2.1.6 |Renovagdo de aldeias 0 0
piolacio aarovada parac EL L 302250

% da dotagao aprovada para a EDL

2.2.2 Candidaturas Apresentadas e Investimento Proposto

Na agdo 10212, em 2017, foram apresentadas 5 candidaturas, sendo que o investimento
proposto foi de 839.72 (oitocentos e trinta e nove mil e setenta e dois céntimos)

2.2.3 Analise, Aprovacdo e Contratacio

Através da analise do quadro a seguir, podemos verificar que durante o ano de2017,
foram apresentadas cinco candidaturas a a¢gdo 10212. Na ac¢do 10211, registou-se a desisténcia
de uma candidatura.

6 92020 B
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No que diz respeito a analise de candidaturas, foram analisadas 21 candidaturas da acdo
10211, cinco na agao 10212 e duas na a¢do 10213.

Quanto a decisdo, foram aprovadas quatro candidaturas e uma, ndo aprovada.

Finalmente no que diz respeito, aos projetos contratualizados, refira-se que os quatro
aprovados, foram contratualizados.

Ndo se registaram projetos pagos nem encerrados.

Do ponto de vista do investimento e da despesa publica, foi apresentado 839.72(mil
euros), relativo ds cinco candidaturas apresentadas a agdo 10212. Foi desistida uma candidatura
na a¢ao 10211 no valor de 26.67 mil euros e ndo aprovada uma candidatura na a¢do 10212 no
montante de 53.18 (mil euros). Quanto ao investimento aprovado, foi de 486.47 mil euros, todo
na agao 10212, investimento este que foi contratualizado. Este investimento total corresponde
a 131, 76 mil euros de ajuda publica. N3ao existem valores pagos em nenhum projeto.

PORTUGAL UNJAO EUROPEIA
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2.2.4 Execugao Financeira

Nao aplicavel, na medida em que nado existe.

2.2.5 Metas e Indicadores

Apresentamos de seguida as metas e os indicadores da estratégia MM2020.

i tweittransa/llne ¥ pro) N2 de bepeliiirion ] Ne de 'll‘llﬁ'fl_ﬂmf!)s Y e
Popalagdo DotsEn Total = I urhes feaplotoybes 1"
abivangida I8 i iea) (Wil guroa) 2018 2023 apoioados « 5 crindos
8 2023 1018

Populag3o abrandid
opulagdo abrandida 94 817

Regime simplificado de pequenos
10.2.1.1 linvestimentos nas exploracBes agricolas 664,98 1329.96 22 60 22 60 2 6

Pequenas investimentos na transformagéo
10.2.1.2 |e comercializacio 544.08 1209.06 2. 7 2 7 3 10
10.2.1.3 _ |Diversificacdo de atividades na expioracéo 755.66 167925 3 8 3 8 3 8
10.2.1.4 |Cadeias curtas e mercados locais 392.94 785.89 4 11 4 11 i 5
10.2.1.5 |Promoc&o de produtos de qualidade locais 362,72 725.43 5 14 S 14 1 3
10.2.1.6 |Renovacdo de aldeias 302.26 604.53 4 13 4 13 0 o]

Tendo em conta que as metas estdo indicadas para 2018, ainda nao € possivel fazer o
balanco, uma vez que o presente relatério se refere a 2017.

2.3 Balango Detalhado Por Operagao

2.3.1 Op. 10.2.1.1 - Regime Simplificado de Pequenos Investimentos nas
Exploracdes Agricolas

Enquadramento da operagao

A agdo 10211, tem como objetivos a promog¢ao da melhoria das condi¢des de vida, de
trabalho e de producdo dos agricultores e a contribuicdao para o processo de modernizagao e de
capacitagdo das empresas do setor agricola, tal como é referido no artigo 6.2 da Portaria n.2
152/2016 de 25 de maio.

Com base nestes objetivos e tendo como referéncia a nossa estratégia, foi elaborado o
anuncio de abertura de candidaturas ja em 2016, com base nalguns pressupostos, que a seguir
enumeramos:

1. Considerar que todo o territério de intervengdo devia ser considerado elegivel e por
essa razdo, ndo foi excluido nenhum municipio ou freguesia do aviso.

2 P3520 M=




Tendo em conta que o DLBC demorou a arrancar e tendo em conta ainda as
necessidades de execucdo da estratégia e a percecdo que tinhamos por parte dos
promotores, que estavam a aguardar a abertura de candidaturas ha muito tempo, foi
nosso entendimento abrir o primeiro concurso com uma dotagdo superior a 50% do
montante contratualizado. Neste sentido, a nossa decisdo foi a de abrir 60% da dotagdo
disponivel.

No que diz respeito ao nUmero de candidaturas admitido, a nossa opgdo foi a de permitir
apenas uma candidatura por beneficidrio, uma vez que entendemos que deviamos dar
oportunidades a um maior nimero de promotores.

No que diz respeito as atividades econdmicas elegiveis, a nossa posicdo foi a de ndo
restringir quaisquer atividades econdmicas, elegiveis ao abrigo da Portaria n.2 152/2016
de 25 de maio.

No que diz respeito aos critérios de sele¢do, e sobretudo ao contributo das candidaturas
para os objetivos da EDL, definimos os seguintes subcritérios:

_ valorizamos os projetos que previssem um aumento minimo de 10% do volume de
vendas da atividade agricola, por considerarmos que os projetos devem sempre gerar
um volume de vendas, superior ao existente e entendermos que 10%, seria 0 minimo
para considerar o cumprimento neste subcritério;

Valorizamos também, os projetos que se encontrassem inseridos na estratégia do
PROVERE, pois se temos uma macro estratégia para o territério, com projetos de
natureza diversa e que se complementam entre si, faz todo o sentido pontuarmos
positivamente esses projetos.

_A criagdo de postos de trabalho, para nés, é um indicador muito importante e que faz
toda a diferenga num territorio que se quer povoado e com uma taxa de desemprego
baixa, pois ndo conseguimos vislumbrar desenvolvimento sem pessoas e para que as
pessoas se fixem num territdrio, é preciso que tenham perspetivas de emprego.
_Tendo em conta que a nossa estratégia, assentou na promocdo do produtos
enddgenos, entdo, uma boa forma de potenciar este objetivo, foi a de pontuar
favoravelmente os projetos, cuja atividade se relacionasse com os produtos endégenos
do nosso territdrio, a saber: raca arouquesa, cabrito da gralheira, vinhos DOC, mel,
pequenos frutos, plantas aromaticas e medicinais.

_Tendo em conta também que queremos privilegiar as pessoas residentes no nosso
territério de intervengdo, também consideramos como subcritério a valorizagdo do
domicilio ou sede fiscal no territorio de intervencdo.

_Por fim e na perspetiva de valorizar os produtores com preocupag¢des ao nivel da
qualidade e porque entendemos que o mercado esta cada vez mais exigente e devemos
potenciar esses produtores, pontuamos positivamente os projetos que contemplassem
produg¢ao em modo biolégico ou produgao integrada.

Em 2018, serad aberto um novo concurso nesta agao.

W5520 W=
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AMA DE

Al 2014-2020
Processo de decisao

10.2.1.1 - Regime simplificado de pequencs investimentosnas exploragbes agricolas

Investimento

Dotagio 3
: ¥ L] Candidaturas
Anuncio / Periodo Data Inicio DataFim  |despesa publica adoidion dl L iy
[l e uros) :

[l euros] | apresentadas [Vl guros)
PDR2020-ADRIMAG-10211-001 2016/07/20| 2016/09/15 398,99 0 0,00 27 859,17
TOTAL 388,93 o 0,00 Fi) 855,17

Na ac¢do 10211, foi aberto um concurso, com data de inicio a 20/07/2016 e términus a

15/09/2016, com uma dotacdo de 398,99 de despesa publica (em mil euros). A esta concurso,
foram apresentadas 27 candidaturas.

10.2.1.1 - Regsmea simpitficads do peguanos inwestimentas nan explaragdm aprienlas -

ARLAL

€ adilibm e deciditas
€ atvlirdatut ou st ewertale | Candidaturas desistides

ek . S dmtagin | Aprevas
Investimento g
{md auros)
PDRZOZO-ADRIMAG-IOZ]] O‘- 0.00] 1

Derp Pobla | FEADER
ewros) | (mi oure

das
2667 21 0.00| o D‘EI

664.31] 0
Todas as anilises sdo andlises integrais

1)
0.00 4] 0.00 0.00]

Ainda na ac¢do 10211, e durante o ano de 2017, foi desistida uma candidatura e
analisadas 21. N3o se registam quaisquer decisdes, nesta a¢ao.

HLLLT - Reghne dmplicads di getuatos imvestimentos nas seploragies agticalss )

ACUMIADO

Camatt it et g
Condidatoit s doiistubes | Candidaturas analisadas

[P —

PDRZOZO-ADRIMAG&II' 27|
[ Tos

859,17 2
das as andlises sdo anilises integrai

10,22 22
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Os resultados acumulados, nesta agdo, s3o os seguintes:

27 candidaturas apresentadas, no montante de 859,17 mil euros
2 candidaturas desistidas, no montante de 70,22 mil euros

22 candidaturas analisadas, no montante de 665,96 mil euros

0 candidaturas decididas

0 candidaturas contratadas

Andlise

A andlise de candidaturas a esta ag¢do, iniciou -se em 2016. As candidaturas foram
distribuidas pelos técnicos analistas. Foram apresentadas 27 candidaturas, tendo-se distribuido
9 candidaturas para cada técnico. Nesta fase de analise de candidaturas, foram avaliadas varias
situagdes, entre as quais podemos destacar as seguintes:

_Anadlise SIG — parcelario

_Analise dos critérios de elegibilidade do beneficiario e da operagdo
_Analise dos investimentos

_Andlise dos documentos submetidos na candidatura
_ldentificagdo dos documentos em falta na candidatura
_Solicitacdo dos primeiros esclarecimentos em todas as candidaturas
_Andlise de esclarecimentos

_Pedido de parecer a APA, acerca do titulo de recurso hidricos
_Formulagdo de dividas e submissdo a autoridade de gestdo
_Elaboragao de documentos de analise as candidaturas

_Emissdo de parecer desfavoravel e audiéncia dos interessados

Tal como ja foi referido no Relatério de Execugdo de 2016, foram realizadas visitas a
todas as candidaturas, com vista a perceber in loco, aquilo que era pretendido por cada
beneficiario, no que diz respeito ao objeto da candidatura e também no que diz respeito aos
investimentos e a sua pertinéncia para o projeto.

A andlise dos projetos do primeiro aviso da a¢do 10211, ficou praticamente concluida,
havendo apenas dois projetos que ficaram em suspenso, porque apresentavam
problemas ao nivel do SIG, ou seja, ao nivel das dreas. Os promotores dos projetos em
causa, foram os seguintes: Susana & Fernando e Ana Lucia Pereira da Conceicao.

Durante este periodo, participamos nalgumas reuniGes de trabalho, com vista a
esclarecimentos de duvidas e participamos também nalgumas a¢Ges de formacao.

PORTUGAL UNIAD EYROPEIA
i #5020 B




ADRIMAG

Distribuicdo dos compromissos por prioridade

No que diz respeito a aprovacgdo e contrata¢do, ndo existe nada a relatar, na medida
em que no ano de 2017, ndo ocorreu aprovagao nem contratacdo de candidaturas.

Execug¢do financeira

N3do se regista qualquer taxa de execugdo, na medida em que ainda ndo houve
decisdo, nesta acao.

Encerramento de projetos

N&o aplicavel neste relatério

Indicadores de acompanhamento

Ndo aplicavel neste relatorio.

23.2 Op. 10.2.1.2 - Pequenos Investimentos na Transformagdao e
Comercializagao

Enquadramento da operagao

A acdo 10212, tem como objetivos contribuir para o processo de modernizagdo e
capacitacdo das empresas de transformagdo e de comercializagdo de produtos agricolas, tal
como é referido no artigo 13.2 da Portaria n.2 152/2016 de 25 de maio.

Com base nestes objetivos e tendo como referéncia a nossa estratégia, foi elaborado o
segundo anuncio de abertura de candidaturas, com base nalguns pressupostos, que a seguir
enumeramos:

1. Considerar, tal como na agdo 10211, que todo o territério de intervengdo devia ser
elegivel e por essa razdo, ndo foi excluido nenhum municipio ou freguesia do aviso.

2. Tendo em conta que o DLBC demorou a arrancar e tendo em conta ainda as
necessidades de execucdo da estratégia e a percecdo que tinhamos por parte dos
promotores, que estavam a aguardar a abertura de candidaturas, hd muito tempo, foi
nosso entendimento abrir o primeiro concurso com uma dotagdo superior a 50% do
montante contratualizado. Neste sentido, a nossa decisdo foi a de abrir 60%, tal como
aconteceu na agdo 10211. No segundo concurso abriu-se 75,78%, que corresponde a
toda a verba disponivel na EDL, para esta agao.

3. No que diz respeito ao niumero de candidaturas admitido, a nossa opcdo, foi a de
permitir apenas uma candidatura por beneficidrio, tal como aconteceu na agao 10211,

uma vez que entendemos que deviamos dar oportunidades a um maior nimero de
promotores.

6 ‘ PORTUGAL l,JNI.EOr EUROPEM’« ‘
92020 W=



4. Relativamente as atividades econdmicas elegiveis, a nossa posi¢ao foi a de nao restringir
quaisquer atividades econdmicas, elegiveis ao abrigo da Portaria n.2 152/2016 de 25 de
maio.

5. Quanto aos critérios de selegdo, e sobretudo ao contributo das candidaturas para os
objetivos da EDL, definimos os seguintes subcritérios:

_Valorizamos também, tal como na agdo 10211, os projetos que se encontrassem
inseridos na estratégia do PROVERE, pois se temos uma macro estratégia para o
territorio, com projetos de natureza diversa e que se complementam entre si, faz todo
o sentido pontuarmos positivamente esses projetos.

_A criagdo de postos de trabalho, para nés, é um indicador muito importante e que faz
toda a diferenca num territério que se quer povoado e com uma taxa de desemprego
baixa, pois ndo conseguimos vistlumbrar desenvolvimento sem pessoas e para que as
pessoas se fixem num territdrio, é preciso que tenham perspetivas de emprego.
Valorizamos positivamente os projetos que criem, pelo menos dois postos de trabalho
_ O facto do investimento se encontrar numa légica de fileira, ou seja, se demonstrasse
claramente o circuito desde a producdo até a comercializagdo, também seria um
elemento positivo, do ponto de vista da selecdo dos projetos, na medida em que
queremos projetos integrados, e que definam claramente todo o circuito, pois esta
informacdo torna o projeto mais consistente.

_Por ultimo, ao nivel da selecao, privilegiamos projetos que transformem e ou
comercializem produtos da nossa zona de intervengao, pois pretendemos em primeira
instancia promover 0s nossos produtos.

Processo de decisao

: —
Dotagao
Antindio / Periodo St ko Dt i | L sasin tatkin andidaturas | investimento | Condidaturas |  Investimento
{!::I e:’m, apresentadas [Mil euros] | apresentadas [l euros]

PDR2020-ADRIMAG-10212-001 29/07/2016| 30/09/2016 326,45

o

0.00 S 539,64

PDR2020-ADRIMAG-10212-002 07/06/2017| 10/08/2017 412,32 S 839,72 B 839,72

’ P3520 M=




ADRIMAG ) . PROGRAMA DE

%

E_,.

2014-2020
Na agdo 10212, foram apresentados dois avisos, um em 2016 e outro em 2017. Foram
apresentadas cinco candidaturas em cada um dos avisos.

0212 - Peguonos invetimentas na transformagiio o comarcinfitagio

Camutanin w dpeneewtastas | Condidataras desistidas | Candibatw = smaliatne

fovestimento tavestimento , |memtmentn] Dosp. Pubtica | 1EADER
(mit euros) frml ass=) Y ' podesent) | (mil esess)

PDRZOZO-ADRIMAG-1021| OI 0.00 S 539.64 1 53.18 0 0.00 4 486.47 4 486,47 131,76 118.21
PDRZOZO-ADRIMAG-1021| 5] 839,72 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0| 9,00 9| 0,00 o 0,00 0,00] 0,00

[Todas as anélises s30 anilises integrais

Em 2017, foram apresentadas cinco candidaturas ao segundo aviso e cinco analisadas
do primeiro aviso. Quanto as candidaturas decididas, foi decidida uma desfavoravelmente e
quatro favoravelmente. Estas quatro candidaturas aprovadas, foram todas contratualizadas.

No que diz respeito a montantes, foi apresentado um montante de 839,72 mil euros-;
539.64 mil euros, analisado; 53.18 mil euros, ndo aprovado e 486.47 mil euros, aprovado e
contratualizado.

10212 - Pequenss inveiimentos na tramdormagan o commrelatizaga

Camdidetinnss docididas

Canllabsrin speestmtindis | Comdolztime desiitoton | Comditnuron ansteie Brage s st et

vy | testienante
{roi suros) {m eurcs)

mmﬂlll 5] 539,64 0| 0,00 5 539,64 1 53,18 486.47 486.47 131,76

20-ADRIMAG-102 1] 5| 839,72 0| 0,00 0| 0,00 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00 Q0 0,00 0,00 0,00

Quanto aos resultados acumulados, da a¢do 10212, registam-se 10 candidaturas
apresentadas, 5 no primeiro aviso e outras 5, no segundo aviso. No que diz respeito a anadlise,
estdo cinco em andlise e cinco decididas, uma desfavordvel e quatro favoraveis. As quatro
candidaturas aprovadas, foram também contratualizadas.

Quanto ao investimento, foi apresentado 1.379.36 mil euros, e deste, foi analisado
539.64 mil euros, 53.18 mil euros ndo aprovado e 486.47 mil euros, aprovado e contratualizado.

10.2.1.2 - Pequenos investimentos na translormagio e comercialitagio - ANUAL

Projectos aprovados Projectos contratados
Tipolagia d¢ Promotor
Ivestimento Investimeonto Dasp. Pablica
{mil euros) {mil euros} {mil euros)
Organismos publicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
PME 4 486,47 4 486,47 131,76 118,58
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2014 2020

M ey
Investimanto Desp, Piblica
{mil euros) uros)

Organismos pliblicos 0,00 0,00 0,00

Tipologia de Promotor

0,00
Qutros 0 0,00 o] 0,00 0,00 0,00
PME 4 486,47 4 486,47 131,76 118,58

A informacgdo do presente quadro é igual a do quadro anterior, na medida em que ndo
existem valores acumulados relativamente a projetos aprovados e contratados, pois os projetos
foram aprovados apenas em 2017.

10.2.1.2 - Pequenos Investimentos na transformagéo e comercializagdo
ANUAL

Candidaturas decdidas Projectos contratados

Tipologia de Investimento

Investimento| Desp. Piblica FEADER stimento| Desp. Publica FEADER
uros) (mil auros) | (mil euros) euros) {mil euros) | (mil euros)
Edificios e outras construgdes 193,38 44,42 39,98 193,38 44,42 39,98
Equipamentos 10 278,46 84,08 75,67 10 278,46 84,08 75,67
Investimentos imateriais 3 14,63 3,26 2,93 3 14,63 3,26 2,93
TOTAL DE CANDIDATURAS 4 4

Quanto a tipologia de investimento, e no que diz respeito as quatro candidaturas
aprovadas e contratualizadas, verifica-se a existéncia de investimento em 5 edificios e outras
construgdes, em 10 equipamentos e 3 investimentos materiais.
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10.2.1.2 - Pequenos investimentos na transformacdo e comercializacdo
ACUMULADO

Candidaturas decididas Projectos contratados
Tipologia de Investimento

Investimenta| Desp. Publica FEADER investimento | Desp. Publi FEADER
(mil euros) {mil eures) | (mil euros) {mil euros) (mil euros)
Edificios e outras construgdes 193,38 44,42 39,98 193,38 44,42 39,98
Equipamentos 10 278,46 84,08 75,67 10 278,46 84,08 75,67
Investimentos imateriais 3 14,63 3,26 2,93 3 14,63 3,26 2,93
TOTAL DE CANDIDATURAS 4 4

A informagdo do presente quadro é igual a do quadro anterior, na medida em que ndo
existem valores acumulados.
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10.2.1.2 - Pequenos Investimentos na transformagdo e comercializacdo

Projectos aprovados
imento Inuvestimento Desp. Poblico FEADER
{mil euros) {mil euros) (mil quros) fmil euras)

- ANUAL

Projectos contratados

20142020

Frutas e produtos horticolas

A8

129,02

1

129,02

46,97

42,27

Frutas e produtos horticolas transformados

357,45

3

357,45

84,79

76,31

Ao nivel dos setores de investimento, na acdao 10212, regista-se uma candidatura
aprovada e contratualizada no setor de frutas e produtos horticolas, no montante de 129.02
mil euros e trés candidaturas aprovadas e contratualizadas no setor das frutas e produtos
horticolas transformados, no montante de 357.45 mil euros.

11
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2014 -2020

Pequenos investimentos na transformagdo e comercializagdo

Projectos contratados

Investimento Desp. Piblica
{mil guros) {mil euros) (mul euras)

Frutas e produtos horticolas 129,02 129,02 46,97 42,27

Frutas e produtos horticolas transformados 3 357,45 3 357,45 84,79 76,31

Nao existem valores acumulados.

Analise

No primeiro concurso, a analise de candidaturas a esta ac¢do, iniciou logo que foram
distribuidas pelos técnicos analistas. Foram apresentadas 5 candidaturas no 12 anuncio € 5 no
22 anuncio, tendo-se distribuido 2 para um técnico 2 a outro e 1 ao terceiro técnico referente as
candidaturas do 12 anuncio. No 22 anuncio foram distribuidas 2 candidaturas a cada técnico,
sendo que 1 candidatura por conflito de interesses sera analisada no PDR. Nesta fase de analise,

de candidaturas, foram avaliadas varias situa¢Ges, entre as quais podemos destacar as
seguintes:

_Analise dos critérios de elegibilidade do beneficidrio e da operagdo
_Anilise dos investimentos

_Analise dos documentos submetidos na candidatura

PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
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_ldentificagcdo dos documentos em falta na candidatura

_Solicitagao dos primeiros esclarecimentos as candidaturas

_Analise de esclarecimentos {12 anuncio)

_Formulagdo de duvidas e submissdo a autoridade de gestdo

_Elaboragdo de documentos de andlise as candidaturas

_Emissdo de parecer desfavoravel e audiéncia dos interessados (12 antncio)

Tal como foi feito em relagdo ao primeiro aviso de candidaturas a agdo 10212, também
no 2.2 aviso, foram realizadas as visitas aos locais de investimento, com vista a perceber in loco,
aquilo que era pretendido por cada beneficidrio, em termos de objeto da candidatura e em
termos de investimentos e da sua pertinéncia para o projeto.

Durante este periodo, participamos nalgumas reunides de trabalho, com vista a
esclarecimentos de duvidas e participamos também nalgumas a¢des de formacéo.

Distribuicao dos compromissos por prioridade

No que diz respeito ao 1.2 aviso, foram aprovados 4 projetos, no montante de 486.47
mil euros de investimento total, despesa publica de 131.76 mil euros e 118.58 mil euros de
FEADER, conforme se encontra indicado, no quadro atras referido. Foi ainda reprovado um
projeto.

Os quatro projetos aprovados, foram também contratualizados.

Execucado financeira

Nao se regista qualquer taxa de execugédo.

Encerramento de projetos

Ndo aplicdvel neste relatorio.

Indicadores de acompanhamento

Ndo aplicavel neste relatoério.

2.3.3 Op. 10.2.1.3 - Diversificagdo de Atividades na Exploragéo
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Enquadramento da operagao

A acdo 10213, tem como objetivos estimular o desenvolvimento, nas exploragdes

agricolas, de atividades que ndo sejam de produgdo, transformagdo ou comercializagdo de
produtos agricolas, previstos no anexo | do TFUE, criando novas fontes de rendimento e de
emprego e contribuir diretamente para a manutenc¢do ou melhoria do rendimento do agregado
familiar, a fixagao da populagdo, a ocupacgdo do territdrio e o refor¢co da economia rural, tal como
é referido no artigo 20.2 da Portaria n.2 152/2016 de 25 de maio.

Com base nestes objetivos e tendo como referéncia a nossa estratégia, foi elaborado

durante o ano de 2016, o anuncio de abertura de candidaturas, com base nalguns pressupostos,
gue a seguir enumeramos:

1.

14

Considerar, tal como na agao 10211 e 10212, que todo o territério de intervengao devia
ser elegivel e por essa razdo, nao foi excluido nenhum municipio ou freguesia, do aviso.
Tendo em conta que o DLBC demorou a arrancar e tendo em conta ainda as
necessidades de execugdo da estratégia e a percegdo que tinhamos por parte dos
promotores, que estavam a aguardar a abertura de candidaturas, foi nosso
entendimento abrir o primeiro concurso com uma dotacao superior a 50% do montante
contratualizado. Neste sentido, a nossa decisdo foi a de abrir 60%, tal como aconteceu
na acdao 10211 e 10212.

No que diz respeito ao numero de candidaturas admitido, a nossa opgdo, foi a de
permitir apenas uma candidatura por beneficiario, tal como aconteceu na agdo 10211
10212, uma vez que entendemos que deviamos dar oportunidades a um maior nimero
de promotores.

No que diz respeito as atividades econdmicas elegiveis, a nossa posicao foi a de restringir
algumas atividades econdémicas, que seriam potencialmente elegiveis ao abrigo da
Portaria n.2 152/2016 de 25 de maio. Tivemos o cuidado de verificar o cédigo das
atividades econdmicas e analisar quais as atividades econdmicas que teriam menor
afinidade com a nossa estratégia, para as excluir.

Quanto aos critérios de selegao, e sobretudo ao contributo das candidaturas para os
objetivos da EDL, definimos os seguintes subcritérios:

_Valorizamos, tal como na a¢do 10211 e 10212, os projetos que se encontrassem
inseridos na estratégia do PROVERE, pois se temos uma macro estratégia para o
territério, com projetos de natureza diversa e que se complementam entre si, faz todo
o sentido pontuarmos positivamente esses projetos.

_A criagdo de postos de trabalho, para nds, é um indicador muito importante e que faz
toda a diferenca num territério que se quer povoado e com uma taxa de desemprego
baixa, pois ndo conseguimos vislumbrar desenvolvimento sem pessoas e para que as
pessoas se fixem num territorio, é preciso que tenham perspetivas de emprego.
Valorizamos positivamente os projetos que criem, pelo menos dois postos de trabalho
_ Outro subcritério, foi o seguinte: O projeto n3do consiste em atividades da CAE da
divisdo 55, ou consistindo contempla 7 ou mais quartos. E nosso entendimento que se
deve privilegiar as atividades que ndo sejam, meramente de alojamento turistico, ou se
o forem que tenham pelo menos 7 quartos. A questdo de privilegiar outras atividades
que ndo o alojamento, tem a ver com o facto de considerarmos que na nossa zona de
intervengdo existe ja uma boa oferta de alojamento turistico. No que diz respeito ao
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ndmero de quartos, é nosso entendimento que o alojamento s6 é rentével se tiver pelo
menos 7 quartos.

_ O projeto promovia diretamente os produtos estratégicos: raca arouquesa, cabrito da
gralheira, vinhos DOC, mel, pequenos frutos, plantas aromaticas e medicinais. Este
subcritério nem precisa de ser comentado, por ser tdo evidente a sua importancia, ao
nivel da Estratégia Montanhas Magicas 2020.

_ A maioria do capital do beneficiario pertencia a pessoas do sexo feminino, foi também
um dos sub-critérios adotados, pois entendemos que apesar de existirem varios
esforgos no sentido de igualarmos os sexos em termos de oportunidades, a verdade é
que isso ndo acontece, e portanto, entendemos que devemos aqui dar uma
oportunidade maior as mulheres.

_A maioria do capital do beneficiario pertencia a jovens, este é também um dos sub-
critérios que pretende dar mais oportunidade aos jovens, uma vez que esta muito dificil
aceder ao mercado de trabalho, e por outro lado, vai também de encontro a nossa
estratégia, para a fixagdo de populagdo no territdrio.

_ O grau de maturagdo do projeto, é de igual forma, um dos sub-critérios a ser avaliado,
ou seja, projetos que fossem candidatados com pedido de licenciamento, seriam melhor
pontuados relativamente aqueles que ndo apresentassem nenhum documento ao nivel
do licenciamento, isto porque, por questdes de execugdo financeira, pretendemos que
sejam apresentados projetos, ndo simples intengdes de investimento.

Refira-se que em 2017, ndo foi publicado mais nenhum Aviso de Abertura a esta acéo.

Processo de decis3o

Aniindio / Perfodo Onta il pe Candidaturas | nvestimento | Candidaturas |  Investimento
[Mit euros] apresentadas [Mil euros) | apresentadas [Mil euros]

PDR2020-ADRIMAG-10213-001 03/10/2016| 14/11/2016 453,40 0 0,00 8 1592,96

Foi publicado um anuncio de abertura de candidaturas a acdo 10213 no ano de 2016,
com uma dotagdo de despesa publica de 453.40 {em mil euros), tendo sido apresentadas 8
candidaturas com investimento total de 1.592,96 {mil euros).
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10213 - Biversdificacio da stividodes nia exploragdio -

CamTrdature: deaiTulan
Prujsrtm contratedos
e Investimento Investinento L t
ool waptmm il )
0,00 0 0.00 2 0 0.00

33323 0 0.00]

PDRZOZO-ADRIMAG-IDZl‘ 0] 10,00

 Todas as anilises siio anilises integrais

Durante 0 ano de 2017, regista-se a analise de duas candidaturas, no montante de
333,23 (mil euros).

10.2.1.3 - Diversificacdo de atividades na exploragio - ACUMULADD

Candidatura: de cukday

[ER T T Ty i at livwest o] Dasp. Mibl
(mit et [rmdl earon) {mH piiro] {mil e
0.00 0 0,00. Q 0,00 [}

| Lamfickid iman aprasentada Candirbatura stuthdn

Aptntio
Investiment: sgtimento eyl oy
[mill euros) (il o) it evros)
0 0,00 2

PDRZOZO»ADRIMAG-IOZII SI 1592,96 333,23 0

Prapstes contrdtad

Todas as andlises sédo andlises integrais

Os valores acumulados desta agao, sdo os seguintes: oito candidaturas apresentadas,
no montante de 1.592.96 mil euros e duas analisadas, no montante de 333.23 mil euros. N3o
foram decididas nem contratadas quaisquer candidaturas nem contratadas.

Analise

A andlise de candidaturas a esta acdo, iniciou logo que foram distribuidas pelos técnicos
analistas. Foram apresentadas 8 candidaturas, tendo-se distribuido 3 candidaturas para cada
técnico, exceto 1 técnico que ficou com 2. Na fase de analise, e no que diz respeito aquelas que
foram analisadas, foram avaliadas varias situa¢bes, entre as quais podemos destacar as
seguintes:

_Analise dos critérios de elegibilidade do beneficidrio e da operagdo
_Andlise dos investimentos

_Analise dos documentos submetidos na candidatura
_ldentificagdo dos documentos em falta na candidatura

_Solicitacdo de esclarecimentos em todas as candidaturas
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_Anilise de esclarecimentos
_Formulag¢do de duvidas e submissdo a autoridade de gestdo
_Elaboragdo de documentos de andlise ds candidaturas

Numa primeira fase de andlise, foram realizadas visitas, com vista a perceber in loco, aquilo que
era pretendido por cada beneficiario, em termos de objeto da candidatura e em termos de
investimentos e da sua pertinéncia para o projeto.

Durante este periodo, participamos também nalgumas reunides de trabatho, com vista
a esclarecimentos de duvidas e participamos também nalgumas ac¢ées de formac3o.

Distribui¢ao dos compromissos por prioridade

No que diz respeito a aprovag¢do e contrata¢do, ndo existe nada a relatar, na medida
em que no ano de 2017, ndo ocorreu aprovagdo nem contratacdo de candidaturas.

Execugdo financeira

Ndo se regista qualquer taxa de execugdo, na medida em que ainda ndo houve
decisdo, nesta agdo.

Encerramento de projetos

Nao aplicavel neste relatério.

Indicadores de acompanhamento

Nao aplicdvel neste relatério.

2.3.4 Op. 10.2.1.4 - Cadeias Curtas e Mercados Locais

No ano de 2017 ndo decorreram concursos a esta operacio.

2.3.5 Op.10.2.1.5 - Promogio de Produtos de Qualidade Locais

No ano de 2017 ndo decorreram concursos a esta operacio.

2.3.6 Op.10.2.1.6 — Renovagdo de Aldeias

No ano de 2017 ndo decorreram concursos a esta operacio.
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3. INFORMAGCAO SOBRE ATIVIDADES DE AVALIACAO REALIZADAS
No ano de 2017 ndo decorreram atividades de avaliagdo.

4. MEDIDAS TOMADAS PARA GARANTIR A QUALIDADE E A EFICACIA DA
IMPLEMENTACAO DA EDL MONTANHAS MAGICAS 2020

4.1 Informacao Sobre Auditorias e Controlos Efetuados

Durante o ano de 2017 foram realizadas 3 auditorias por parte da Autoridade de Gestao
do PDR, duas, a dois projetos da medida 10211 e uma a um projeto da medida 10212, em todas
o parecer foi conforme.

Foram ainda realizadas, por parte do IFAP duas auditorias a dois projetos da medida
10212, sendo os seus pareceres “conforme”.

4.2 Problemas Encontrados na Gestao da EDL e Medidas Corretivas
Nao foram detetados problemas na gestdo da EDL que implicassem medidas corretivas.

4.3 Relacionamento com a Autoridade de Gestao

O relacionamento com a Autoridade de Gestdo, durante todo o periodo de 2017,
assentou, tal como em 2016, num dos pilares fundamentais da Abordagem LEADER, ou seja, no
trabalho em parceria.

Durante todo o periodo, foram efetuados vérios contactos com a Autoridade de Gestdo.
Para além dos iniimeros contactos estabelecidos, nomeadamente com o Secretariado Técnico
do PDR2020, realizaram-se um conjunto de reunides, onde a ADRIMAG esteve sempre presente.

Gostariamos de deixar registado, que a autoridade de gestdo tem desempenhado, um
papel muito importante, neste ano de arranque do DLBC, na medida em que o DLBC trouxe
varias alteragOes relativamente ao SP3 PRODER, e se ndo fosse a ajuda preciosa do Gabinete de
Gestdo, tudo seria ainda mais dificil. Em face disto, temos que agradecer toda a disponibilidade
gue o gabinete de Gestdo tem manifestado, pois as duvidas e as incertezas sdo sempre muitas,
e sentimo-nos mais confiantes, quando sentimos que ha sempre alguém do outro lado para nos
ouvir e ajudar. Um bem-haja.

4.4 Relacionamento com o Organismo Pagador

Refira-se que tal como foi no ano de 2016, também 2017 decorreu de uma forma
satisfatéria. Sempre tivemos uma boa relagdo com o organismo pagador e com o decurso do
tempo, esse relacionalmente ficou ainda mais proximo e mais facil, pois comecamos a ter mais
a vontade e percebemos que é possivel contar com a ajuda dos varios técnicos do IFAP. A
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celeridade nos pagamentos também é um ponto forte do IFAP. Refira-se que durante este
periodo apenas foram efetuados pedidos de pagamento do funcionamento e animacdo, uma
vez que ainda ndo tinham sido aprovados quaisquer projetos.

As agbes de formagdo que decorreram, também contribuiram muito, para que o
trabalho se tornasse mais facil e fluido.

4.5 Articulagao com Outras Medidas do PDR e Outros Instrumentos de Politicas
do Territoério

Ao nivel da articulagdo com outras medidas, importa referir o seguinte: Desde a
elabora¢do da candidatura Montanhas Magicas, até ao momento, sempre foi fundamental para
a ADRIMAG a articulagdo com outras medidas e essa situagdo, verifica-se desde logo, na
integracao da nossa estratégia DLBC com a estratégia do PROVERE - Programa de Valoriza¢io
dos Recursos Endégenos. Ao nivel da elaboragdo da candidatura, a nossa base foi a candidatura
do PROVERE, ou seja, ndo temos duas estratégias para o territorio, a estratégia é a mesma, no
entanto os enfoques sdo diferentes, consoante, o programa financiador.

O PROVERE tem um papel muito importante ao nivel do desenvolvimento local e por
essa razdo, um dos critérios de sele¢do, ao nivel da estratégia, foi exatamente o de pontuar
positivamente o facto do projeto estar integrado na estratégia do PROVERE. Para além do
PROVERE, a nossa estratégia estd muito focada para os programas ligados ao
empreendedorismo. A ADRIMAG é entidade acreditada para implementar alguns programas
relacionados com o empreendedorismo, veja-se o caso do PAECPE e desta forma, os
empreendedores do DLBC, sdo por vezes pessoas que ja passaram no ambito do PAECPE, ou que
tém ou tiveram apoio no ambito do CRER — Criacdo de empresas no espaco rural. Para além
destes também, no dmbito do CLDS, existe articulagdo, na medida me que sdo feitas a¢des de
divulgagdo para os publicos desses projetos e existe também encaminhamento desses
programas para o DLBC.

Refira-se ainda, que, no ambito do DLBC, foram abertos os concursos ao sistema de incentivos
ao empreendedorismo do Norte e do Centro.

O Aviso do Norte esteve aberto de 05/07/2017 a 31/08/2017. A dotacdo financeira foi a
seguinte. FEDER: 304.132.50 e FSE: 506.887.50, total de 811.020 euros.

No Norte, entraram 18 candidaturas no FEDER, com 1.375.795.66 euros de investimento elegivel
e 704.452.80 euros de despesa publica. No FSE, entraram 19 candidaturas, com investimento
total de 219.552.74 euros.

O Aviso do Centro esteve aberto de 26/06/2017 a 31/08/2017. A dotacdo financeira foi a
seguinte: FEDER: 256.609.00 e FSE: 368.857.41, total de 625.466.41 euros.

No Centro, entraram 11 candidaturas no FEDER, com 799.411.81 euros de investimento elegivel
e 491.277.06 euros de despesa publica. No FSE, entraram 8 candidaturas, com investimento
total de 94.834.86 euros.

O SI2E tem como objetivos, a promogao do tecido empresarial, servicos e processos que
suportem a sua progressdo na cadeia de valor; o estimulo a criagdo liquida de postos de trabalho
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assim como o estimulo ao empreendedorismo qualificado e o investimento estruturante em
novas areas com potencial de crescimento. A tipologia de projetos elegiveis sdo 0s seguintes:
projetos de criagao ou moderniza¢do de micro e pequenas empresas criadas ha menos de cinco

anos e projetos de expansdao ou modernizagdo de micro e pequenas empresas criadas ha mais
de cinco anos.

Em 2017 estavam em analise todo os projetos entrados a cada um dos avisos.

5. MEDIDAS TOMADAS PARA GARANTIR OS REQUISITOS DE FUNCIONAMENTO
ANIMAGAO E DE PUBLICIDADE

5.1 Funcionamento e Animagao

Ao nivel do funcionamento, importa referir que estiveram quatro técnicos e o
coordenador a desenvolver trabalho, no dmbito da estratégia Montanhas Magicas 2020. Para
além destas pessoas, imputadas financeiramente ao PDR2020, temos ainda o contributo, da
parte do técnico de informatica da ADRIMAG, da administrativa e de outros técnicos que
colaboram na implementagao, sobretudo ao nivel da divulgacdo e dos esclarecimentos. Isto
significa que a imputagao financeira ndo é de todo suficiente.

Do ponto de vista do funcionamento, as varias atividades e tarefas a desenvolver no
ambito do DLBC, estdo sempre asseguradas, ndo tendo sido necessario recorrer a medidas
extraordinarias para garantir quaisquer requisitos minimos.

No que diz respeito, a taxa de execugao do funcionamento, a mesma € de 26,70%.

Também no ambito da animagao, tudo decorreu com normalidade, sendo que para além
da equipa técnica, contamos sempre com 0s NOssos parceiros para que o DLBC seja divulgado.

Refira-se, que foram efetuadas sessGes de divulga¢do em todos os municipios da zona
de intervengdo. Para além disso, foi elaborado um folheto de divulga¢do para ser distribuido. A
divulgagdo foi feita ainda no nosso site, pagina de Facebook e jornais da zona de intervencio.
Para além disso foram realizadas sessGes de divulgacdo, no ambito de algumas iniciativas
promovidas pela ADRIMAG, mas no ambito de outros projetos.

Ao nivel da formacao, participamos em varias a¢bes de formacdo para que possamos
adquirir mais conhecimentos que nos permitam desenvolver um bom trabalho.

5.2 Informagao e Publicidade

De forma a garantir que a Estratégia Local foi objeto de publicidade, foram colocadas no
sitio da internet da ADRIMAG todas as noticias e atualizagdes no ambito do DLBC que dizem
respeito a esta associacdo. informacdes sobre a abertura de periodos de analise de candidaturas
e sobre iniciativas desenvolvidas pela ADRIMAG no ambito da ELD. Foram também enviadas
noticias para os jornais locais de forma a fazer uma divulga¢do e promog¢ao. Houve sempre
cuidado de verificar se em toda a publicidade foi feita a divulga¢do dos apoios do PDR.
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4
Para além do site, também foi feita a publicitagdo do DLBC, nas paginas da internet e no
Facebook dos diversos parceiros da EDL. '

Encontra-se afixada na ADRIMAG, a placa de financiamento.

6. INFORMACAO SOBRE ATIVIDADES DE COOPERAGCAO INTERTERRITORIAL E
TRANSNACIONAL
Neste periodo, ndo existem ainda atividades de cooperagdo, na medida em que ainda
ndo foram apresentadas as candidaturas
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