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A ADRIMAG, Associagao de Desenvolvimento Rural Integrado das Serras de Mo‘nt%, Arada e ;/J*’[
Gralheira, € uma associagédo de direito privado sem fins lucrativos, regulamentada por estatut_o‘é'f 2

Foi constituida a 27 de agosto de 1991 e tem a sua sede na vila de Arouca, na Praca Brand3e ', -

Vasconcelos. [

A ADRIMAG tem uma zona de intervengdo que abrange todas as freguesias pertencentes a 7
concelhos:

Arouca CRIFAES
CASTELO

Castelo de Paiva DE PAIVA

Castro Daire

AROUCA

Cinfaes CAKE
Sao0 Pedro do Sul

Sever do Vouga SAO PEDRO

Vale de Cambra

Hecpod
YOUGA

A ADRIMAG, enquanto entidade promotora do desenvolvimento rural das “Serras de Montemuro
Arada e Gralheira”, tem vindo a implementar um conjunto de projetos e programas comunitarios e

nacionais, no sentido de responder aos desafios e objetivos estratégicos delineados para o
territério, nomeadamente:

* Desenvolver, incentivar e diversificar as atividades econdmicas rurais;

¢ Melhoria da Qualidade de Vida da populacao Rural;

e Promover e Desenvolver agdes que potenciem o Capital Humano através de
reconhecimento de competéncias e de agdes de formacao profissional;

e Promover e apoiar servicos Basicos para a Economia e Populagéo rural;

e Promover e apoiar a fileira turistica;

e Conservar o patrimonio Rural;

e Desenvolver projetos de cooperagao inter-regionais e transnacionais nas areas de atuacéo
da ADRIMAG;

¢ Desenvolver e apoiar iniciativas culturais;

¢ Incentivar e apoiar o artesanato e a etnografia;



¢ Ajudar o escoamento de produtos enddgenos;

e Contribuir para a animag&o do espaco rural; ?/h,, N
» Desenvolver e apoiar o desenvolvimento de parcerias estratégicas; // \ '\

» Apoiar e fomentar o empreendedorismo” Criacao de empresas em meio Rural’ - 0L

A metodologia de intervencdo da ADRIMAG, assenta em principios de proximidatge,. -dé; '
abordagem territorial, de experimentacdo, de inovacdo e principalmente num processo _ o
definicdo de politicas locais em parceria com atores locais. E sabido que num processo de
desenvolvimento local, as pessoas sdo chave fundamental, e é com elas e para elas que a
ADRIMAG encontra a sua razéo de ser e continua a desenvolver os seus programas, projetos e
atividades.

A ADRIMAG, enquanto associada da Minha Terra -
‘ Federagao Portuguesa das  Associacdes de

Desenvolvimento Local, tem participado ativamente nos

. seus o6rgdos sociais. Presidiu a Direcdo de 2007 até

’/1[’,/1([ maio de 2010 o que conferiu um acréscimo de

‘ responsabilidade ao nivel institucional e técnico,

aumentou a notoriedade nacional e internacional da

ADRIMAG, por via de uma participagdo ativa na definigdo e acompanhamento das politicas

Nacionais e Europeias do Desenvolvimento Rural em colaboracédo direta com o Gabinete de

Planeamento das Politicas do Ministério da Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas. De maio

de 2010 até maio de 2013 a ADRIMAG passou a presidir 8 Assembleia Geral da Federagdo Minha
Terra. Atualmente é associada desta Federacio.

A ADRIMAG exerce o cargo de

ﬁ‘\ N e Tesoureiro na Dire¢do na Associagéo
-- \ \ T —— _
__:_S\ w \__"""—":I - Geoparque Arouca AGA, desde
- ~EAhinge junho de 2008. O Geoparque é um
Y Geo Geoparks s P

territério integrante do territério de
intervencdo da ADRIMAG, foi reconhecido em abril de 2009 pelas redes europeia e global de
Geoparques sob os auspicios da UNESCO. Neste fterritrio praticam-se agdes de
geoconservagao, educacdo ambiental e promogao do turismo com o objetivo do desenvolvimento
sustentavel. S&o varias as iniciativas desenvolvidas em parceria, workshops, visitas educativas,

cientificas, turisticas, bem como o desenvolvimento de projeto de cooperacéo.



Desde 2013 a ADRIMAG exerceu o cargo de 12 Vogal da Direcdo da ATA//-& ssociagao do

L~ Turismo de Aldeia, desde 2017, assumiu o cargo de tesoureiro da

‘-“ direcdo. Esta associacdo resultou de uma parceria eny‘,re""

Associacboes de Desenvolvimento Local (ADL's), cuja ambigado
envolveu a conjugacao de esforgos no reforco da representacéo d ///
seus territorios, através da promocao e dinamizagdo turistica das

aldeias integradas nas suas zonas de intervencdo, assim como dos seus recursos endbgenos

locais e regionais. No ambito de uma estratégia de dinamizagao em parceria desde o ano de 2005

pela ATA e as ADL's, tem permitido a Associagdo desenvolver a sua atividade como responsavel

na promogdo e desenvolvimento integrado do Turismo de Aldeia nos territérios classificados, na

valorizagéo de recursos e produtos locais e na preservacéo da cultura e do patriménio do mundo

rural através da marca “Aldeias de Portugal”.

Em junho de 2018, a ADRIMAG foi auditada pela SGS no ambito da norma
ISO 9001, mantendo a ADRIMAG a certificacdo do Sistema de Gestdo da

Qualidade. Da referida auditoria passa-se a citar a sua conclusdo: “O

sistema de gestéo: esta, globalmente, concebido, implementado e mantido

. T o
1 '!-‘:';'-‘-
certificacao
acreditada  aptiddo para, de uma forma consistente, cumprir 08 requisitos aplicaveis, e

—=lKac—

de acordo com os requisitos da(s) Norma(s) de referéncia; e demonstra

atingir os objectivos e realizar a(s) politica(s) da Organizag&o.” Continuando

desta forma a dar continuidade ao trabalho assente na politica de qualidade.
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DLBC — DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA
A Abordagem LEADER é o modelo de Desenvolvimento Local/Rural que foi adotado a nivel

N

europeu para a execucao do DLBC.

Trata-se de um modelo de financiamento que privilegia a diversificacdo das atividades

econdmicas em meio rural, aplicavel nos territérios classificados como rurais.

A diversificagdo pressupde o desenvolvimento integrado, ou seja, nele devem participar todos os
agentes econdémicos e nele tém enquadramento, todos os sectores de atividade, tendo como
objetivos, a melhoria da qualidade de vida, a criagido de postos de trabalho e o valor acrescentado

as atividades tradicionalmente desenvolvidas em meio rural.

A abordagem LEADER na ADRIMAG abrange o seguinte territério:
Arouca: todas as freguesias

Castelo de Paiva: todas as freguesias

Castro Daire: todas as freguesias

S. Pedro do Sul: Unido das freguesias de Carvalhais e Candal, Manhouce, Sul, Unido das
freguesias de Santa Cruz da Trapa e Séo Cristévao de Lafées; Unido das freguesias de Sao

Martinho das Moitas e Covas do Rio;
Sever do Vouga: todas as freguesias;

Vale de Cambra: todas as freguesias

1.ESTRATEGIA DLBC
DLBC — Desenvolvimento Local de Base Comunitéria - A parceria Montanhas Mégicas 2020, cuja
entidade gestora é a ADRIMAG, candidatou-se em 2015 ao DLBC, no ambito da medida 10 —
Leader do PDR 2020, submedida 10.2 - Implementagdo das estratégias. A candidatura em
questdo, decorreu em duas fases distintas, uma de pré-qualificagdo da ADRIMAG enquanto
entidade gestora da parceria e a outra de aprovagdo da estratégia. A ADRIMAG foi qualificada

para entidade gestora da parceria e posteriormente apresentou a estratégia da parceria para o



s,
territério Montanhas Magicas. Refira-se que a ADRIMAG obteve a melhor pontuagdo a nivel n

nacional, in aexequo com outro GAL do Norte. Para a implementacdo da sua estratégia, foi \ ¥
aprovado um total de 5.416.787,00 euros, divididos por trés fundos: ' ~

s ,)_ -

- FEADER - 3.022.641,99 euros /
- FEDER - 934.569,66 euros é

. FSE — 1.459.575,35 euros
Ao nivel das tipologias de investimento, as mesmas diferem consoante o fundo em causa. T@?

Passaremos de seguida a elencar as principais tipologias elegiveis, por fundo de investimento.

. FEADER:
* 10211 Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragées agricolas;
» 10212 Pequenos investimentos na transformacéo e comercializacao;
» 10213 Diversificagdo de atividades na exploracéo;
¢ 10214 Cadeias curtas e mercados locais;
¢ 10215 Promogéo de produtos de qualidade local;

» 10216 Renovacéao de aldeias em territorios rurais.

Durante o ano de 2018, na ADRIMAG, abriram os seguintes concursos:

_ 002/ADRIMAG/10211/2018 — Pequenos investimentos na exploraco agricola. O periodo de
apresentacdo de candidaturas decorreu entre 28 de maio de 2018 e 26 de julho de 2018. Foram
apresentadas 37 candidaturas, sendo que o investimento proposto foi de 1.012.857,92€, pelo que

se procedeu ao inicio das analises destas candidaturas.

— 003/ADRIMAG/10212/2018 — Pequenos investimentos na transformagao e comercializagio de
produtos agricolas. O periodo de apresentacdo de candidaturas decorreu entre 28 de maio de
2018 e 26 de julho de 2018. Foi apresentada 1 candidatura, sendo o investimento proposto de

195.339,65€, pelo que se procedeu ao inicio da analise desta candidatura.

_ 002/ADRIMAG/10213/2018 - Diversificagao de atividades na exploracéo agricola. O periodo de
apresentacéo de candidaturas decorreu entre 28 de maio de 2018 e 26 de julho de 2018. Foram
apresentadas 8 candidaturas, sendo o investimento proposto de 1.394.84548€, pelo que se

procedeu ao inicio das analises destas candidaturas.

_ 002/ADRIMAG/10214/2018 — Cadeias curtas e mercados locais. O periodo de apresentagdo de

candidaturas decorreu entre 03 de maio de 2018 e 18 de julho de 2018. Foram apresentadas 3



candidaturas, sendo o investimento proposto de 303.311,84€, pelo que se procedeu ao inici6 das /\
analises destas candidaturas. 4 I\
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_ 002/ADRIMAG/10215/2018 — Promogao de produtos de qualidade locais. O periodo de *
apresentacéo de candidaturas decorreu entre 03 de maio de 2018 e 18 de julho de 2018. A qste

\.

concurso ndo foram apresentadas candidaturas,

002/ADRIMAG/10216/2018 — Renovacdo de aldeias. O periodo de apresentacdo de
candidaturas decorreu entre 03 de maio de 2018 e 18 de julho de 2018, sendo prorrogado até 04
de outubro de 2018. Foram apresentadas 6 candidaturas, sendo o investimento proposto de
713.564,83€, mas nao foram distribuidas em 2018.

Importa referir que durante o ano de 2018, para além dos concursos e respetivas atividades, deu-
se seguimento aos projetos das medidas 10211, 10212 e 10213, que se encontravam em
processo de homologagéo, tendo sido diversos contratualizados e iniciou-se a execucgéo financeira
com a analise de pedidos de pagamento.

. FEDER
» Concesséo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e ao apoio a atividade
por conta prépria, as microempresas e a criagdo de empresas;

» Conservagéo, protecao, promocao e desenvolvimento do patriménio natural e cultural.

e FSE

* Projetos de criagdo do préprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos que
pretendam voltar ao mercado de trabalho.

Durante o ano de 2018, ndo abriram concursos no ambito do SI2E, dado que foi um ano de
conclusdo de anadlises, notificagbes, validagdo pelas CCDR Norte e CCDR Centro e

contratualizacdes.

2.FUNCIONAMENTO E ANIMACAO
As atividades de funcionamento e animagdo em 2018 prenderam-se com as a¢des necessarias

para levar a cabo a execugao/implementagao da estratégia DLBC atras mencionada.
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Foi realizada divulgagédo, feita no nosso site, pagina de Facebook e jornais da zona de
intervengéo. Para além disso foram realizadas sessdes de divulgacdo, no ambito de algyi'nas Q

iniciativas promovidas pela ADRIMAG.

Ao nivel da formacéo, a equipa técnica local participou em varias acdes de forma;éoﬂ

ABRINAG /\.(\\ ‘\_, 3

DLBC - Desanvoivimento Local de Base Comunitaria o é47
ADRIMAG — Montanhas Magicas 2020
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3.COOPERAGAO DO GRUPO DE AGCAO LOCAL
A estratégia de cooperagdo Montanhas Magicas no dmbito do DLBC valorizara o territério e
consolidara o tecido econémico e social, como instrumento potenciador das complementaridades,

diversidades, e heterogeneidades conjugando os saberes e 0s recursos.

Pretende-se abordar as seguintes vertentes e area tematicas:
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. Turismo de Natureza - Geoparque e Geoturismo, turismo ativo, aldeias, rotas do volfr:__-}r’hio e

da agua e da pedra. //«y . QC\‘
W/

. Produtos locais e endégenos - Investimentos agricolas (produtos bioldgicoss fﬁogéo de %
2o

pequenos frutos, desenvolvimento de ideias inovadoras no ambito da eficiéncia energética e

reciclagem nas exploragbes), bens alimentares artesanais e outros (em crescimento no territéri@,,_.

artes e oficios que promovam a identidade MM, racas autdctones, circulagdo dos produtos ncg .
"_a—""

estabelecimentos do territério e dieta mediterranica. d

. Patrimoénio cultural e histérico - patriménio cultural e histérico existente, conservacéo e

valorizagédo do patrimoénio, rotas (Marianas e dos moinhos).

. Inclusdo - empreendedorismo social e feminino, capacitagdo de grupos vulneraveis
(abandono escolar, procura ativa de emprego e apoio na criagdo do proprio negocio), industrias
culturais e criativas para combater o isolamento social, turismo comunitario, conciliacdo da vida

familiar/profissional.

A justificacao para a selecio destas areas é a seguinte:

. O turismo de natureza para dar seguimento ao trabalho ja desenvolvido e a Carta Europeia
de Turismo Sustentavel e pela vontade politica do territério em apostar no turismo como uma
forma de desenvolvimento e promog¢éao;

. Os Produtos Locais e enddgenos porque a sua promogédo tem um retorno muito positivo
para a identidade do territorio e para os respetivos produtores;

. A conservacao e valorizagdo do patriménio natural e histérico por ser um territoério com vasto
patriménio que urge preservar e valorizar;

. A inclusdo como forma de contribuir para a inovagdo, criacdo de empresas,
empregabilidade, e melhoria da qualidade de vida.

A ADRIMAG deu continuidade a algumas das parceiras e redes a que ja pertence, uma vez que
os resultados positivos ja alcancados com estas parcerias, traduzem-se na valorizagdo do
territério com partilha de experiéncias e boas préticas. Por outro lado, pretende-se alargar a rede
de parceiros, nomeadamente a algumas entidades nacionais e transnacionais, dada a experiéncia
que estas entidades possuem nos seus territorios de atuacéo em algumas areas tematicas que a
ADRIMAG pretende atuar. Pretende-se criar e consolidar o trabalho de cooperacdo e em rede

com os GAL nacionais, com entidades de paises da Unido Europeia e da CPLP.

A implementacédo desta estratégia contribuira para combater a desertificacio (quer humana quer
de servigos), promover o empreendedorismo através da criagdo de negoécios direcionados para a
promogéo e divulgacédo dos recursos endégenos, fomentar a identidade, melhorar a qualidade de

vida dos residentes, dar continuidade ao trabalho desenvolvido, promover as dindmicas no
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territorio ja existentes, adquirir economias de escala, trocar experiencias e ;&wa/how entre ||
r\ll
territérios com caracteristicas efou recursos semelhantes, apostar na qualidade e melhoria '
continua dos servigos, aumentar a competitividade, valorizar o territério com a partilha de,_./-';)\‘

experiencias e boas praticas, assim como a disseminacao/transferéncia e aquisicido (de

conhecimento a partir da organizagdo de redes e parcerias, criar redes de comercializacdo,
elaborar materiais promocionais, realizar estudos/seminarios, concluindo, criar um territério forte,

dindmico, empreendedor e inovador, orientado para os recursos enddgenos.

Neste seguimento, em 2018, a ADRIMAG apresentou candidaturas & Cooperacao Interterritorial e

Transnacional dos GAL, no ambito da operag&o10.3.1., a saber:

COOPERAGAO 3G - Geoturismo, Geoeducacgao e Geoconservagio

Este projeto visa a cooperagédo entre territérios que partilham - /¢

caracteristicas semelhantes, nomeadamente, o facto de serem :
territérios com alto valor natural, paisagistico, geolégico, cultural, :
através da existéncia de Geoparques (Arouca Geopark, Terra de
Cavaleiros Geopark e Agores Geopark, Araripe Geopark(Brasil)), *
aspiring Geopark Serid6(Brasil), territérios certificados com a Carta ' “’ c
Europeia de Turismo Sustentavel (Montanhas Magicas, Parque

Natural do Alvéo, Krkonose National Park, Rep Checa e

Metshalitus, Finlandia) representados nesta parceria pela Federacdo EUROPARC, e o GAL
Cismeaua Sudului que atua numa regido com elevado potencial turistico. Com este projeto,
almeja-se o desenvolvimento de metodologias e, concretamente, atividades com vista ao

desenvolvimento dos 3 pilares: geoconservagao, geoeducacéo e geoturismo.
Assim, tendo em conta, os objetivos da ELD e da cooperagao, com este projeto pretende-se:

. Potenciar o desenvolvimento de uma estratégica comum para o desenvolvimento
sustentavel;

. Promover e dinamizar a Rede Europeia de Geoparks (UNESCO) e a Rede EUROPARC ao
nivel nacional e transnacional;

s Promover o trabalho em rede e a cooperagao com outros Geoparques e Areas Protegidas;

. Contactar com boas praticas promovidas por outras areas protegidas e/ou classificadas:

Consolidar as identidades territoriais e as imagens de marca dos diferentes territorios;

. Conservar, requalificar e valorizar o patrimoénio natural, rural e histérico-cultural do territério:

’

. Organizar e promover o geoturismo enquanto novo produto turistico e alternativo:
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. Promover a formacédo dos agentes locais nas areas do geoturismo, geoedut.ﬁf N
~ A
geoconservacao; ‘ ’
. Realizar acdes de sensibilizagdo com vista a mobilizacdo de meios técnicos e humanos
eficazes com vista & gestdo do patriménio natural, particularmente na gestdo das roresta 7 /\
nomeadamente na prevencdo e no combate aos incéndios florestais. /

p

PROJETO TRANSNACIONAL DE INCLUSAO SOCIAL - PTIS (\%

P

Foi submetida a candidatura “Projeto Transnacional de Inclusdo Social’, também tendo em conta
a Estrategia de Desenvolvimento Local, sendo o seu periodo de 1 de janeiro de 2019 a 31 de
dezembro de 2021. A ADRIMAG assume-se como chefe de fila, sendo o GAL parceiro neste
projeto, a DOURO HISTORICO e sendo varios os parceiros internacionais de Cabo Verde e S.

Tomé e Principe, paises onde se desenvolvera o referido projeto.

Os principais objetivos deste projeto de cooperacéo s&o os seguintes:

» Promover atitudes empreendedoras, o autoemprego e o empreendedorismo, com recurso a
Metodologia CRER (Criagdo de Empresas em Espaco Rural);

Promover a agricultura familiar, bem como a criagéo de circuitos de producéo, divulgacio e

comercializa¢ao de produtos locais;

Promover a integragéo social numa perspetiva de envolvimento comunitario das criangas e

jovens;

Promover a capacitacéo das familias;

Capacitar criancas e lideres através de atividades dirigidas aquele publico-alvo;

Promover a protecao dos direitos das criancas e jovens;

Desenvolver agbes de apoio técnico a auto-organizacdo dos habitantes;

Promover geminagdes entre municipios.

A execucdo destes objetivos originard desenvolvimento econémico e social, desenvolvimento
agricola e acesso a novos mercados de exportagdo. O conjunto de iniciativas-alvo deste projeto,

terdo sempre em linha de conta as realidades dos territérios envolvidos.
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TERRAS DE LUSOFONIA //

A candidatura denominada “Terras da Lusofonia” tem como chefe de fila o GAL ADIRN, sendo a , |
ADRIMAG parceira do projeto tal como os seguintes GAL: ADDLAP; ADER-AL, ADL, ADRACES, |
ADRIMINHO, ADRITEM, AIDA - GAL Aveiro Norte, AIDA - GAL Aveiro Sul, APRODER, BEIRA=" e
DOURO, DESTEQUE, DUECEIRA, MONTE, PINHAL MAIOR, RUDE, SOL DO AVE e TERRA <
DE SICO.

O periodo do projeto sera de 3 anos, de 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2021.

O objetivo principal desta parceria é a criagdo de mecanismos de facilitagdo da cooperacéo
centrados no conceito de “Casas da Lusofonia”, no ambito das quais se desenvolvam um conjunto
de atividades, nomeadamente ao nivel da disseminacéo e transferéncia de conhecimentos e
competéncias; prestacéo de servigos; fomento de trocas culturais e comerciais; incluso social;

estimulo a expansao dos agentes econdmicos e criagéo de entrepostos comerciais.

Os objetivos especificos desta candidatura sdo os seguintes:

e Criar uma mentalidade para a cooperagdo com base numa estratégia de aproximacio a
paises de expressédo oficial portuguesa e reforgar a identidade e cultura portuguesa (em
torno do conceito de ‘lusofonia’);

* Propiciar oportunidades concretas de novos projetos de cooperagdo entre instituigdes,

atores e territorios dos paises envolvidos, criando novas oportunidades de cooperacao;

Efetuar uma abordagem conjunta de temas de interesse comum como é o caso da
metodologia LEADER, da Governanca Participativa e Metodologias de Participacdo Ativa
das Comunidades nos Processos de Desenvolvimento Local, da Agricultura Familiar, da
Educagéo Alimentar, Cadeias de Valor e de Mercado, Capacitacdo dos Agentes, dos

Sistemas de Apoio a Micro e Pequenas Empresas, do Empreendedorismo, entre outros.

Criar espagos para articular e dinamizar os produtos locais, interligando agentes

economicos e propiciando as missdes empresariais e internacionalizacéo.

ALDEIAS DE PORTUGAL — CONSOLIDAGAO E REPLICACAO NACIONAL

O projeto “Aldeias de Portugal” apostou na valorizacdo de nucleos rurais, através de uma
estratégia comum de promocao turistica de um produto/servico de exceléncia, que garantam a
existéncia de dindmicas sociais e econoémicas, e que por sua vez se refletem numa melhoria da
qualidade de vida das suas populacées.

Com a atribuicdo desta Marca foi garantido um impulso para a requalificagdo e preservacéo das

aldeias, estimulando a implementagéo e continuidade de projetos e atividades que garantam a



manutencao e dinamizagdo das aldeias, e da sua populacdo, a promocéo e valoriz
territorios, o aumento de turistas e visitantes e a divulgacdo dos seus recursos endégenos. Ao Q\_
longo da existéncia dos projetos LEADER+ e PRODER, vérias foram as aldeias classificadas no
territério da ADRIMAG. &

Com esta candidatura, da qual a ADRITEM é entidade coordenadora e a ADRIMAG é entid;aé

=
.'/ A

parceira, pretende-se a classificagdo de mais 4 aldeias, sendo os objetivos da candidatura/os ~—7
seguintes:

o Reforcar o tecido demografico das regides mais isoladas, promovendo as Aldeias e
capacitando a sua comunidade;

e Valorizar o Patriménio Cultural dos Territorios;

e Consolidar a rede “Aldeias de Portugal’, alargando a sua representatividade a nivel
nacional.

4.REDE RURAL NACIONAL
Area 2 — Divulgagio e informagio com vista a execugdo do PDR 2020

REDE LEADER 2020: Qualificar, Cooperar, Comunicar
A ADRIMAG integrou a parceria REDE LEADER 2020: Qualificar, Cooperar, Comunicar, cuja
entidade gestora é a MINHA TERRA - Federacdo Portuguesa de Associacdes de
Desenvolvimento Local.
O projeto “REDE LEADER 2020: Qualificar, Cooperar, Comunicar” enquadra-se no ambito do
aviso de concurso n° 1/Operagéo 20.2.2/2016 da Assisténcia Técnica do PDR2020, para a Area 2
— Divulgagéo e informagdo com vista & execucdo do PDR2020, Area tematica LEADER, com o
intuito de capitalizar a experiéncia e o trabalho desenvolvido pela Federagao Minha Terra (FMT),
os Grupos de Acdo Local (GAL) e a Direccdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural
(DGADR/RRN), entidades responsaveis e envolvidas na implementacdo e acompanhado dos
trabalhos de preparacdo e execucdo das agdes a implementar no ambito da Medida 10
LEADER/DLBC do PDR2020.
O projeto é liderado pela FMT, numa parceria com os 54 GAL do Continente, através das
respetivas entidades gestoras, e com a colaboracdo da DGADR/RRN.
As atividades a desenvolver enquadram-se e dao resposta aos principais temas prioritarios
definidos pelo Plano de A¢ao da Rede Rural Nacional:

i. Qualificacédo técnica dos GAL, para a implementacdo das Estratégias de Desenvolvimento

Local (ELD);



ii. Promover o estabelecimento de parcerias e a elaboragdo de projetos de ' opéragéo
LEADER que contribuam para o refor¢o da qualidade das EDL, no &mbito do ‘
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC), vertente rural;

iii. Facilitar a interagdo entre os GAL e as diferentes entidades intervenientes DD\)

desenvolvimento dos territérios rurais — DLBC Rural.

.
Durante o ano de 2018 a ADRIMAG participou em algumas das atividades previstas, com enfoque—" ~

nas reunides de parceiros e colaboragdo com a FMT na realizacdo de atividades no territdrio
Montanhas Magicas.



1.FMC - NORTE

Durante 2018, a ADRIMAG executou agbes de Formagio Modular para Empregados e
Desempregados, no ambito da operagdo POISE-01-3524-FSE-000517, concluida em junho de

2018 e recebeu aprovagdo a nova candidatura a Tipologia 1.08 - Formagdo Modular para

Empregados e Desempregados, no ambito do programa Operacional Inclusdo Social, para a

realizagédo de formagéo modular na regido Norte, nomeadamente nos municipios de Arouca, Vale

de Cambra e Castelo de Paiva e Cinfaes. Esta operagéo é financiada pelo POISE - Programa

Operacional Inclusao Social e Emprego, e iniciou em novembro de 2018.

A ADRIMAG, enquanto entidade formadora certificada pela DGERT, realizou ac¢bes de formacéo

nas seguintes Areas de Educacio e Formagao:
010 — Formagéao de Base

345 — Gestao e Administracéo

346 — Secretariado e Trabalho Administrativo
761 — Servigos de Apoio a Criancas e Jovens
762 — Trabalho Social e Orientacéo

811 — Hotelaria e Restauracao

812 — Turismo e Lazer

Em 2018, realizaram-se as seguintes formagdes:

NO
UFCD Local N° Horas
Formandos

UFCD 6957 - Lingua inglesa — informagbes acerca da
vida quotidiana, compras, e servigos e locais de Arouca 50 18
interesse turistico

- Li i - icacs 18
UFC'D' 0658 Lingua inglesa - comunicagéo Arouca 50
administrativa
UFCD 7219 - Auxilio ao profissional de salde na
prestacdo de cuidados de higiene, conforto e Arouca 25 18
eliminagdo em individuo com dependéncia total
UFCD 3543 - Psicologia da velhice Arouca 50 24
UFCD 3564 - Primeiros Socorros Arouca 25 19
UFCD 9851 - Técnicas de animagéo para criangas e 5 21
jovens Arouca 5




UFCD 3285 - Técnicas de animagao - comunicagéo e 50 r\
expresséo n&o verbal Arouca Q \'_
UFCD 6957 - Lingua inglesa — informacgdes acerca da - /\i
vida quotidiana, compras, e servigos e locais de Vale de 50 22 ( il
interesse turistico Cambra N’
UFCD 6222 - Introdug&o ao cédigo de contas e Vale de o5 19
normas contabilisticas Cambra (/7
UFCD 6216 - Modelos de demonstragdes financeiras Vale de 50 18
Cambra
UFCD 3553 - Satide mental na 3.2 idade Vale de 25 18
Cambra
UFCD 3520 - Higienizag&o de espagos e Vale de 50 23
equipamentos Cambra
UFCD 3564 - Primeiros Socorros Vale de 25 20
Cambra
UFCD 3564 - Primeiros Socorros Vale de 25 23
Cambra
UFCD 3281 - Atividades pedagdgicas do quotidiano da Vale de o5 21
crianca Cambra
UFCD 7240 - Animagéo e ocupacéo de tempos livres Vale de o5 21
através da express&o musical e corporal Cambra
UFCD 7240 - Animagéo e ocupagdo de tempos livres Vale de o5 19
através da express&o musical e corporal Cambra
UFCD 9639 - Atividades do quotidiano com criangas e Vale de o5 18
jovens Cambra
CLC_LEI_1 - Lingua estrangeira - Iniciagdo - Inglés Vale de 50 16
Cambra

2.FMC - CENTRO

Em 2018, a ADRIMAG recebeu aprovagéo a candidatura a Tipologia 1.08 - Formagao Modular

para Empregados e Desempregados, no ambito do programa Operacional Inclusdo Social, para a

realizagédo de formacdo modular na regido Centro, nomeadamente nos municipios de Castro

Daire, S. Pedro do Sul e Sever do Vouga.

A ADRIMAG, enquanto entidade formadora certificada pela DGERT, realizou a¢des de formacao

nas seguintes Areas de Educacao e Formacao:
010 — Formacéo de Base

345 — Gestao e Administracao

346 — Secretariado e Trabalho Administrativo
761 — Servigcos de Apoio a Criangas e Jovens
762 — Trabalho Social € Orientacéo

811 — Hotelaria e Restauracéo

812 — Turismo e Lazer



Em 2018, realizaram-se as seguintes formacgdes:

UFCD Local N° Horas
Formandos
UFCD 3564 - Primeiros Socorros Castro 25 20
Daire
UFCD 3564 - Primeiros Socorros Castro 25 21
Daire

A ADRIMAG desenvolveu durante o ano de 2018, 1 agdo de formagado nao financiada —“Guias-

Intérpretes do Arouca Geopark” em parceria com o Municipio de Arouca e a AGA — Associagio

Geoparque Arouca. A formacao teve a duragido de 50 horas e contou com a certificagdo de 28

formandos.



De acordo com Despacho emitido pelo Presidente do Conselho Diretivo da ANQEP, Dr. Gongalo
Xufre, datado de 8 de fevereiro de 2017, foi autorizado o funcionamento do Centro Qualifica (CQ)
promovido pela ADRIMAG, na NUT Il de Entre Douro e Vouga, por um periodo de 3 anos, com
término a 31 de dezembro de 2019. Recebeu, em novembro de 2018, a aprovacéo a candidatura
feita ao POCH — Programa Operacional Capital Humano, para a componente financeira de apoio
ao funcionamento do Centro Qualifica da ADRIMAG, para o periodo de 01 de outubro de 2018 a
31 de dezembro de 2020.

Os Centros Qualifica sdo centros especializados em qualificagio de adultos, vocacionados para a
informacéo, o aconselhamento e o encaminhamento para ofertas de educacédo e formacéo
profissional de adultos com idade igual ou superior a 18 anos que procuram uma qualificacdo, em
articulacdo com a Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (ANQEP) no
ambito da definicdo da rede de oferta qualificante.

Operando de modo coordenado e integrado no territério nacional, constituem-se como uma
interface, com as ofertas de educacéo e formacéo disponiveis no ambito do Sistema Nacional de
Qualificagdes, respondendo as efetivas necessidades de qualificacdo dos jovens e dos adultos,

em estreita articulagdo com o mercado de trabalho.

As atribuigbes do Centro Qualifica da ADRIMAG:

Informacéo, orientagéo e encaminhamento de jovens NEET (entre os 15 e 29 anos, que ndo

se encontrem a estudar, trabalhar ou em formacao)

Informagéo, orientacdo e encaminhamento de jovens e adultos, com mais de 18 anos.

Desenvolvimento de agbes de informacgéo e de divulgacao.
Processos RVCC:

- Processos de Reconhecimento, Validagdo e Certificacdo de Competéncias Escolares

de equivaléncia ao 9% ano e 12° ano;
- Processos de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias
Profissionais nas seguintes areas de educacgao:
346- Secretariado e Trabalho Administrativo
345 — Gestao e Administracéo
521 — Metalurgia e Metalomecanica;
621 — Produgéo Agricola € Animal;

761 — Servigos de Apoio a Criancas e Jovens;



762 — Trabalho Social e Orientacao.

811 — Hotelaria e Restauracgao

Ao longo do ano de 2018, desenvolveram-se as seguintes atividades: (G
* Acdes de informacao e de divulgagao e realizacdo de protocolos de colaboracdo com as/
=

seguintes entidades:

- Associagao Valecambrense de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente (AVPACD), Vale de
Cambra;

- AIDA — Associacao Industrial do Distrito de Aveiro;

- Zona Verde, Consultoria e Estudos Avancgados, Lda, Santa Maria da Feira;

- Centro de Promocgéo Social — Formativ, Sdo Pedro do Sul;

- Freguesia de Cepelos, Vale de Cambra;

- Centro Social de Chave, Arouca;

- Centro Social e Cultural de Fermedo, Escariz € Mato, Arouca.

e Desenvolvimento das etapas de intervengdo do Centro Qualifica: acolhimento de

jovens/adultos; diagnéstico; informagao e orientagdo; e, encaminhamento;

¢ Inicio de processos de Reconhecimento de Competéncias Escolares com 106 candidatos:
- Bombeiros Voluntarios de Vale de Cambra — Nivel Basico (B3) — 11 candidatos
- Bombeiros Voluntarios de Vale de Cambra — Nivel Secundario — 11 candidatos
- Santa Casa da Misericérdia de Vale de Cambra — Nivel Basico (B3) -10 candidatos
- Santa Casa da Misericérdia de Vale de Cambra — Nivel Secundario - 6 candidatos
- Fundacéo Luiz Bernardo de Almeida — Nivel Secundario - 19 candidatos
- Vale de Cambra - Nivel Secundario — 17 candidatos
- Arouca — Nivel Basico (B3) — 5 candidatos
- Arouca — Nivel Secundario — 13 candidatos

- Arouca — RVCC Profissional Nivel IV Técnico(a) Administrativo(a) — 14 candidatos

¢ Certificados
Em 2018, realizaram-se 67 certificacdes:
- RVCC Escolar: 17 certificagbes de nivel Basico
39 certificagcdes de nivel Secundario
- RVCC Profissional: 11 certificagbes profissionais de nivel IV na saida Profissional de
Técnico(a) de Administrativo.



De seguida segue-se tabela atualizada dos resultados alcangados de 01 de ja

dezembro de 2018.

Metas Resultados % Execugao
Contratualizadas | Alcancados
Inscritos 400 455 113,8
Encaminhamentos 360 a14 115,0
Formagao 144 278 193,1
Externo 29 36 124,1
Processo RVCC 216 100 46,3
Nao desistentes 194 142 73,2
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1.PROVERE - NORTE -

Na sequéncia da publicagdo do Aviso de Abertura de Concurso respeitante ao Reconhecimento
Formal das Estratégias de Eficiéncia Coletiva PROVERE na Regi&o do Norte (22 fase) — Aviso n°
NORTE-28-2015-17 — a direcdo da ADRIMAG, entidade lider do consércio responsavel pela
implementacédo da Estratégia de Eficiéncia Coletiva e Programa de Acdo PROVERE -
Montemuro, Arada e Gralheira, no Ultimo periodo de programacéo financeira, decidiu apresentar
candidatura para reconhecimento da Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE Montanhas

Magicas 2020, tendo a mesma sido submetida em margo de 2016.

A candidatura da ADRIMAG, bem como a candidatura apresentada pela CIM Tamega e Sousa,
ndo foram admitidas no ambito do concurso anteriormente referido, “nomeadamente por
incumprimento dos territérios-alvo estabelecidos em sede de aviso”. Assim, em novembro de
2017, a CCDRN publicou novo aviso de abertura de candidaturas — AVISO N° NORTE - 28 —
2017 — 41, destinado a apresentagdo de duas candidaturas PROVERE: uma para o territério
NUTSIII do Douro e outra para os territérios NUTSIII Tamega e Sousa e Area Metropolitana do
Porto. O valor FEDER definido no Aviso, para o territério TAmega e Sousa e Area Metropolitana
do Porto (AMP) foi de 8.029.094€.

Apos a realizagao de diversas reunides de negociacéo dos valores PROVERE, entre a ADRIMAG
e a CIM Tamega e Sousa, ficou decidido que a ADRIMAG apresentaria projetos ancora, dos
municipios de Arouca e Vale de Cambra, pertencentes a Area Metropolitana do Porto, no valor
total de 1.200.000€ FEDER, correspondentes a 1.411.764,71€ de investimento total. Ficou,
também decidido que a CIM Tamega e Sousa seria a entidade lider do PROVERE a candidatar,
ao qual foi atribuida a designa¢do de “Turismo para Todos”, e que engloba os 11 municipios do
seu territério de abrangéncia, mais 2 municipios da Area Metropolitana do Porto, da area de
abrangéncia da ADRIMAG/Montanhas Magicas. O modelo de governacdo do consorcio
PROVERE “Turismo para todos” prevé que a ADRIMAG seja a entidade gestora do Programa de
Acgéo (projetos ancora + complementares) dos dois municipios anteriormente mencionados, bem
como dos projetos do municipio de Castelo de Paiva. Os projetos ancora e complementares do
Municipio de Cinfaes, também pertencente ao territério “Montanhas Magicas”, serdo
acompanhados pela Délmen. O valor total dos projetos ancora da EEC PROVERE Turismo para
Todos é de 10.304.009,30€, correspondendo a 8.029.094,00€ de investimento FEDER. No que diz

respeito aos projetos complementares (346), o valor global da candidatura é de 202 770 802,11¥€,



sendo que, os projetos complementares de Arouca, Vale de Cambra e Castelo de Paiva, (62/no
total) atingem o montante de 23.476.787,57€. |

A candidatura foi submetida em abril de 2018. Em julho de 2018 foi emitida a no# c.ag:éo da =
analise de admissibilidade e mérito da candidatura, dando conta da sua admissibilidade _e"

aprovacao, e, em agosto de 2018, realizou-se uma reunido na CCDRN para andlise de proposté\f‘

de reformulagéo da candidatura. As proposta foi aceite por todos, a reformulacao realizada e, e
outubro de 2018 foi assinado com a CIM do Tamega e Sousa, entidade lider do Consércio, o
Contrato de Reconhecimento Formal da EEC e PA PROVERE “Turismo para Todos". Entretanto
foram apresentadas duas propostas de alteragdo dos projetos ancora, uma pelo Municipio de
Cinfaes e outra pelo Municipio de Arouca. O Municipio de Cinfaes, na reunido realizada na
CCDRN, no dia 7 de agosto de 2018, ainda em fase de reformulacéo da candidatura/Programa de
Acao, solicitou a substituicdo do Projeto “Quinta do Pag¢o da Serrana” pelo projeto “Parque Rural
de Campismo e Autocaravanismo de Mourilhe”, e o0 Municipio de Arouca, em dezembro de 2018,
através de comunicacao dirigida a Direcao do Consoércio da EEC PROVERE que, por sua vez,
dirigiu o pedido a Autoridade de Gestao do POR Norte 2020, solicitou a integra¢do do novo projeto
“‘Ponte Pedonal Suspensa sobre o Rio Paiva”, no Programa de Acdo, em substituicdo dos

seguintes projetos:

- Estrutura de acolhimento a Ponte Suspensa do Paiva;

- MURA - Museu da Raga Arouquesa 12 Fase;

- Passadico desde a Ponte suspensa do Paiva aoc MURA,

- Percurso de Interpretacao e observacao da Frecha da Mizarela.

A alteracao foi aceite pela Autoridade de Gestao do Norte 2020 em 13.12.2018.

A 27 de novembro de 2018 a CCDR-N / Autoridade de Gestdo do POR Norte 2020 langou Aviso
de abertura de candidaturas — AVISO NORTE-28-2018-37, para projetos ancora inseridos nas
Estratégias de Eficiéncia Coletiva PROVERE “DOURO 2020” E “TURISMO PARA TODOS”. Ainda
no ano de 2018, quer o Municipio de Arouca, quer o Municipio de Cinfdes, submeteram as
candidaturas dos seus projetos ancora, ao abrigo do referido aviso, sendo que estes projetos tém
ja execugao realizada em 2018.

Os Municipios de Vale de Cambra e Castelo de Paiva, sd submeterdo os seus projetos ancora em
2019, até ao final do prazo indicado no aviso, e o projeto de Gestado da Parceria PROVERE, no

qual a ADRIMAG também é copromotora, sé sera apresentado no primeiro trimestre de 2019.



2.CAPACITAGAO - NORTE Z AR
i \ N\
Tendo em vista a realizacdo de agdes de animacgdo da Estratégia de
(O 2 32¢ Desenvolvimento Local, a ADRIMAG iniciou a execugdo das agdes
| previstas no projeto. O prazo de execugio desta operagéo é de abril _d,e/’—',‘_ﬁ\,'
2018 a margo de 2021.

As atividades previstas nesta operagédo séo as trés que se descrevem a seguir, com indicacéo d
realizado em 2018:

APROXIMAR

A atividade prevé, o Apoio de Proximidade ao promotor com a disponibilizacdo de recursos
humanos e técnicos preparados para a implementagdo local de um conjunto de agdes de
aproximagao, pedagogia e acompanhamento aos potenciais investidores, promotores e demais
agentes do territorio de forma a clarificar e simplificar os procedimentos exigidos para a
implementacdo de uma estratégia DLBC. As mesmas concretizam-se no atendimento,
esclarecimento de duavidas, encaminhamento e acompanhamento quer relativamente as ideias,
intengbes e projetos de investimento, quer em todo o ciclo do projeto. Como resultado principal
desta acdo um melhor relacionamento entre entidades, ETL- Estrutura Técnica Local e
promotores de investimento e necessariamente melhores projetos, possibilitando ainda uma
adequada monitoriza¢do da ELD- Estratégia de Desenvolvimento Local.

Objetivo: Apoio a consolidagdo de iniciativas empreendedoras e prestagido de apoio técnico de
proximidade

Acio a realizar:

1. APOIO DE PROXIMIDADE AO PROMOTOR [METODOLOGIAS DE APROXIMACAO E
INTERACGCAO COM AS COMUNIDADES E PROMOTORES]

a. Realizagdo de Sessdes Informacdo para divulgacdo dos projetos, programas e incentivos e
esclarecimento aos potenciais investidores. Em 2018 foram realizadas 6 sessbes tematicas e de
esclarecimento com 83 participantes.

b. Reunides personalizadas com potenciais investidores para esclarecimento dedicado e exclusivo

relativamente a intengdes de projeto. Em 2018 foram realizadas 5 relniées personalizadas com
37 investidores.

c. Visitas aos locais de investimento. Em 2018 foram realizadas diversas visitas aos locais de

investimento, com intervenc¢ao de 20 participantes.



d. Reunides e outras sessbes tematicas. Em 2018 foram realizadas 13 sessdes tematicas

Montanhas Magicas com 247 participantes. /‘,/-7

e. Producdo de materiais de acompanhamento, evidéncia e avaliagdo diversos e org: acio de

informacdo: Fichas Técnicas; Fichas de Reunido; Relatérios; Fotografias, etc. Relativo 7

evidéncias das acdes anteriores.
LF /
=

PROMOVER

A Atividade prevé um conjunto de agdes que visam promover o fluxo de informagao/promocéo das
dindmicas desenvolvidas, seus resultados e impactos através dos meios de comunicagio
disponiveis. Contribui-se, deste modo, para o reforco da identidade local e do papel das
estratégias e metodologias de proximidade (DLBC) enquanto instrumento essencial para a

concretizagao do desenvolvimento rural.

Objetivo: Reforco da Acdo do GAL, através da criagdo e dinamizacdo de mecanismos de
comunicagao, perspetivando a informacao e transparéncia dos processos e o fomento de dialogos
de aproximagao Litoral/Interior; Urbano/Rural, a visibilidade da Ac&o preconizada nos DLBC e os

resultados da implementagao das EDL. Promocgao Territorial e produtos da Regiao.

Acio a realizar:

1. COMUNICACAO E VISIBILIDADE [MECANISMOS DE COMUNICAGCAO E VISIBILIDADE
PARA A COMUNIDADE]

a. Definicdo e implementagdo de mecanismo de Comunicacdo. Utilizacdo de meios e recursos
digitais, eletrénicos, publicagdes, intervengdes nos meios de comunicacéo social. Tratamento de
imagem, concecdo de conteludos: website e redes sociais, gestdo de contactos com os media,
comunicados e conferéncias de imprensa, videos promocionais. Em 2018 foi realizada divulgacao

no website, redes sociais, newsletter e Revista Montanhas Magicas.

MONTANHAS
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b. Producdo e Publicacdo de Materiais promocionais para divulgagéo dos
territérios e projetos apoiados; Concec¢éo, producéo de Artigos e 4 edicbes
da Revista Montanhas Magicas para divulgacéo e promog¢ao do territorio.
Em 2018 foram realizados diversos artigos e publicada o 1° nimero da

Revista Montanhas Magicas dos previstos neste projeto.

REFLETIR

Com a presente atividade, a ADRIMAG prevé um conjunto de A¢des que objetivam a capacitagio

das suas equipas técnicas no sentido da concegdo e adaptacdo de metodologias de intervencéo
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de base comunitaria num principio de respostas de proximidade, as quaim fi\[\

disponibilizagado de recursos humanos e técnicos que localmente estejam preparados para uma
resposta clara e eficaz quer seja no apoio direto aos potenciais investidores e de acordo com os
procedimentos exigidos, quer ao nivel de preparacdo e dinamizacdo de iniciativas para a""}

implementagao da estratégia preconizada no ambito do DLBC.

Esta Atividade prevé também agbes de capacitagdo transversais para os agentes locais eé
comunidades em geral, que se consubstanciam na reflexdo conjunta de tematicas cruciais para o
desenvolvimento dos territérios em complemento com a concecdo de materiais pedagdgicos,
conducentes a um maior dinamismo e valorizacdo econdémica e fomento do empreendedorismo,
coadjuvados ainda por momentos para intercambio de conhecimento e experiéncias,

incrementadores de boas praticas.

Objetivo: Sensibilizacdo e capacitagao dos Parceiros, para tematicas cruciais ao desenvolvimento
do territério.

Acao a realizar:

1. CICLOS DE REFLEXAO [CAPACITACAO DOS PARCEIROS]

a. Eventos: Organizagcdo de um Workshop tematico alargado/Ciclo de Reflexdo, pelo GAL
ADRIMAG. Definicao de tematicas por territério de acordo com enfoques dos respetivos DLBC.
Articulagdo pré-ativa com os Agentes Econdmicos Locais. Agenda concertada de realizagdo. Em

2018 iniciou-se a preparacao do Workshop a realizar em 2019.

b. Publicagdo/divulgacado de material metodoldgico, em formato digital, tendo em conta a
disponibilizagdo dos resultados e das intervengdes no ambito do Workshop/Ciclo de Reflexao
realizado pela ADRIMAG. Este trabalho permitirda que os resultados da agdo (Workshop) sejam
potenciados e sejam dinamizadores de boas praticas, tendo em conta a apresentacdo dos
resultados. Atividade a Realizar em 2019.

1.PROVERE - CENTRO
Relativamente aos municipios do Centro — Castro Daire, Sdo Pedro do Sul e Sever do Vouga -
realizou-se no dia 30 de outubro de 2018, uma reunido na CCDR-C, com a presenc¢a do Dr. Jorge
Brandao e do Dr. Joaquim Felicio da parte daquela entidade, e do Prof. Almeida e Costa, vice-
presidente do Municipio de Sever do Vouga, do Dr. Pedro Mouro, vice-presidente do Municipio de
Sao0 Pedro do Sul, do Dr. Pedro Pontes, vereador do Municipio de Castro Daire, e do Dr. Jodo

Carlos Pinho e Carminda Gongalves, em representacdo da ADRIMAG, com o objetivo de analisar
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No dia 10 de dezembro de 2018 foi publicado pela Autoridade de Gestdo do Centrd 2 20, o
AVISO N.° CENTRO 28-2018-18, relativo a convite a apresentacdo de candidaturas PROVERE "

Etapa — Projetos ancora para a concretizagcdo das Estratégias de Eficiéncia coletiva PROVERE.

De acordo com o disposto neste aviso, a ADRIMAG podera apresentar uma candidatura para o
financiamento de projetos ancora PROVERE, nos trés municipios da NUTII Centro: “rela\tivamente
a iniciativa das Montanhas magicas, sendo territorialmente partilhada pela Regi&o Norte e pela
Regido Centro, foi recentemente reconhecida pelo PO Norte no contexto do PROVERE “Turismo
para todos”, dando continuidade aos apoios disponibilizados pelos dois programas regionais, no
anterior periodo de programacao. Assim, nesta etapa sera também considerada esta iniciativa, ho
que se refere a implementagao de agdes na Regido Centro, no quadro da abordagem prevista
neste aviso.” Para melhor interpretacao do teor do aviso e esclarecimentos adicionais, prevé-se a
realizagcdo de uma reunido na CCDRC, na primeira quinzena de janeiro de 2019.

2.CAPACITAGAO - CENTRO
Tendo em vista a realizagdo de agdes de animacgao da Estratégia
CENTRUB de Desenvolvimento Local, a ADRIMAG dara continuidade em
2019 a execucdo das agbes previstas no projeto. O prazo de
execucao desta operacgao ¢ de janeiro de 2018 a dezembro de 2019.

As atividades previstas nesta operacdo sao as quatro que se descrevem a seguir:

APROXIMAR

A atividade prevé a consolidagdo da rede de parceria entre GAL's e territérios da Regido Centro,
perspetivando a potenciagéo da acdo comum, o estimulo ao trabalho em rede, a negociacdo das
principais tematicas de natureza estratégica e o maior impacto dos respetivos Programas de Acéo
numa visdo de conjunto privilegiando-se a troca de experiéncias, a disseminacéo e replicacéo de
boas praticas, entre outras metodologias de proximidade dos territérios e seus agentes.

Numa segunda escala de intervengao, a atividade prevé, igualmente, o Apoio de Proximidade ao
promotor com a disponibilizagdo de recursos humanos e técnicos preparados para a
implementacdo local de um conjunto de agdes de aproximacéo, pedagogia e acompanhamento
aos potenciais investidores, promotores e demais agentes do territério de forma a clarificar e
simplificar os procedimentos exigidos para a implementagao de uma estratégia DLBC. As mesmas
concretizam-se no atendimento, esclarecimento de duvidas, encaminhamento e acompanhamento
quer relativamente as ideias, intencdes e projetos de investimento, quer em todo o ciclo do

projeto. Como resultado principal desta agdo um melhor relacionamento entre entidades, ETL-
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Estrutura Técnica Local e promotores de investimento e necessariamente melhore§— fojetos, {\
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possibilitando ainda uma adequada monitorizagdo da ELD- Estratégia de Desenvolvimento Local. \ (\

Objetivos: Envolvimento dos GAL e dos Agentes locais em processos pro-ativos para
implementacdo de solugdes de conjunto para realidades idénticas; Apoio a consolidagido de /-)»

iniciativas empreendedoras e prestagao de apoio técnico de proximidade ,

[

{\

Acdes a realizar: /
1. Rede de GAL da Regido Centro [CONCERTACAO ESTRATEGICA REGIONAL]

a. Consolidagdo da Parceria numa atuagao concertada e convergente dos GAL perante realidades

e desafios comuns. Atualizagdo do Acordo de Parceria. A 02 de fevereiro de 2018 foi realizado o
acordo de Parceria.

b. Definicdo de Grupos de Trabalho para concertagdo de linhas de atuacdo a tematicas comuns
aos territérios e realizagdo de iniciativas proactivas conducentes a estes objetivos. Em 2018
criaram-se os grupos de trabalho.

c¢. Organizagao e Realizagdo de Encontros Regionais de Parceiros, em articulagdo com a CCDRC,
Federagdo Minha Terra e outras entidades regionais no ambito das intervencgdes. Atividade a
realizar e 2019.

d. Producado de documentos de negociagéo e concertagao estratégica. Atividade a realizar e 2019.
e. Representacéo e participagao ativa em féruns e outras iniciativas de negociacgao, interagao e
troca de experiéncias. Em 2018 foi realizado 1 Forum “Carta Europeia de Turismo Sustentavel das

Montanhas Magicas” com 44 participantes.

2.  Apoio de Proximidade ao Promotor [METODOLOGIAS DE APROXIMACAO E
INTERACCAO COM AS COMUNIDADES E PROMOTORES]

a. Realizagdo de Sessbes Informagao para divulgagado dos projetos, programas e incentivos e
esclarecimento aos potenciais investidores. Em 2018 foi realizada 1 sessado tematica com 19
participantes.

b. Reunides personalizadas com potenciais investidores para esclarecimento dedicado e exclusivo
relativamente a intencdes de projeto. Em 2018 foram realizadas diversas reunides personalizadas
com 49 potenciais investidores.

c. Visitas aos locais de investimento. Em 2018 foram realizadas diversas visitas aos locais de
investimento com participacao de 22 investidores.

d. Reunides e sessbes pedagégicas: Metodologia do Projeto; Boas praticas, entre outras. Em
2018 foram realizadas 13 sessdes tematicas das Montanhas Magicas com 247 participantes.

e. Producdo de materiais de acompanhamento, evidéncia e avaliagdo diversos e organizagao de
informacgdo: Fichas Técnicas; Fichas de Reunido; Relatérios; Fotografias, etc. Referente as

evidéncias das ag¢des anteriores.



COMUNICAR / “
A Atividade prevé um conjunto de acbes que visam promover o fluxo de informagéo/proriocao das
dinamicas desenvolvidas, seus resultados e impactos através dos meios de comunicagéo
disponiveis. Contribui-se, deste modo, para o reforco da identidade local e do papel das
estratégias e metodologias de proximidade (DLBC) enquanto instrumento essencial para ‘a
concretizacdo do desenvolvimento rural e, numa escala mais alargada, uma viséo de conjunto da
intervencao ao nivel da prépria Regido Centro.
Objetivos: Definicido de Imagem Comum [Coesdo/ Unidade/ Mundo Rural/ Interioridade/
Desenvolvimento Local]; Reforco da acdo do GAL, per si e em rede, através da criagcao e
dinamizagdo de mecanismos de comunicagdo dos e para os territérios e destes no contexto da
Regiao Centro e do espaco nacional, perspetivando a informagéao e transparéncia dos processos e
o fomento de didlogos de aproximagao Litoral/lnterior; Urbano/Rural, a visibilidade da ag&o
preconizada nos DLBC e os resultados da implementacdo das EDL. Promogéo Territorial e
produtos da Regido.

Acbes a realizar:
1. COMUNICACAO [MECANISMOS DE COMUNICACAO PARA A COMUNIDADE]

a. Definicdo e implementagdo de um Plano de Comunicagdo. Em 2018 foi definido um plano de

comunicagao, o qual foi colocado em pratica.

b. Utilizacdo de meios e recursos digitais, eletronicos, publicagdes, intervengbes nos meios de
comunicagéo social. Tratamento de imagem, concecdo de conteidos, producdo e divulgacéo de
materiais diversos: Newsletter, website e redes sociais, gestdo de contactos com os media,
comunicados e conferéncias de imprensa, videos promocionais, Revista Montanhas Magicas. Foi

realizada em 2018 divulgacdo na newsletter, website, redes sociais e Revista Montanhas Magicas.

2. VISIBILIDADE [MECANISMOS DE VISIBILIDADE DA INTERVENGAO]

a. Produgdo e Publicagdo de Materiais promocionais para divulgagdo MONTANAS
dos territérios e projetos apoiados; Concecdo, producdo de Artigos e 3 WY Vel o T =
edicbes da Revista Montanhas Magicas para divulgacdo e promogao dos § "
territérios. Em 2018 foram feitos diversos artigos, e publicado o 1° niimero
dos previstos neste projeto da Revista Montanhas Magicas.

C. Participacdo conjunta (ou de conjunto) em iniciativas tematicas de
maior expressao ou impacto regional e nacional. Atividade a executar em
2019.

APRENDER
Com a presente Atividade, a ADRIMAG prevé um conjunto de A¢des que objetivam a capacitagao

das suas equipas técnicas no sentido da concecgédo e adaptacdo de metodologias de intervengéo



de base comunitaria num principio de respostas de proximidade, as quais p pela
disponibilizagdo de recursos humanos e técnicos que localmente estejam preparados para uma

resposta clara e eficaz quer seja no apoio direto aos potenciais investidores e de acordo com os

0

Y

procedimentos exigidos, quer ao nivel de preparagdo e dinamizagdo de iniciativas para a____

implementacdo da estratégia preconizada no ambito do DLBC. Proporciona ainda Formagég’a_/‘

Avangada para as equipas técnicas - em articulagdo com as Instituicoes de Ensino Universitario,
visando o incremento dos seus conhecimentos para melhor eficiéncia e eficacia na implementaca
dos DLBC e composta por médulos especificos no ambito das areas de atuacao.

Esta Atividade prevé também Acbes de capacitagcdo transversais para os agentes locais e
comunidades em geral, que se consubstanciam na reflexdo conjunta de tematicas cruciais para o
desenvolvimento dos territérios em complemento com a concegdo de materiais pedagogicos,
conducentes a um maior dinamismo e valorizagdo econémica e fomento do empreendedorismo,
coadjuvados ainda por momentos para intercambio de conhecimento e experiéncias,
incrementadores de boas préticas.

Objetivos: Capacitacéo e formacéo dos GAL e ETL, visando a permanente atualizagdo e afericao
de conhecimentos e procedimentos para uma adequada implementacido dos DLBC;
Sensibilizacdo e capacitagdo dos Agentes Locais para tematicas cruciais ao desenvolvimento do

territorio.

Acdes a realizar:
1. FORMAC;AO E CAPACITAQAO [CAPACITAQAO DAS EQUIPAS]

a. Formacao Avancada: Formagdo proposta e ministrada em concertacdo com os

estabelecimentos de Ensino Superior, preferencialmente em sistema de e-learning, em areas de
interesse para a valorizagao e consolidacdo dos conhecimentos das Equipas Técnicas dos GAL.
Atividade a executar em 2019.

2.  CICLOS DE REFLEXAO [CAPACITACAO DAS EQUIPAS E AGENTES LOCAIS]

a. Eventos: Organizagdo de um Workshop tematico/Ciclo de Reflexdo pelo GAL ADRIMAG.
Definicdo de tematicas por territério de acordo com enfoques dos respetivos DLBC. Articulagao
pré-ativa com os Agentes Econdmicos Locais. Agenda concertada de realizacdo: Exemplos de
Temas para os Workshop's: Turismo Sustentavel; Ordenamento do territorio e uso multiplo da
Floresta; Ambiente, energias renovaveis e eficiéncia energética; Renovacao e Revitalizacdo de
Aldeias; Valorizagdo e Promoc¢do dos Recursos Endégenos; BioEconomia -Capacitacao
empresarial para valorizagdo dos produtos enddgenos; Retratos da Memoéria — Valorizacéo do
patriménio cultural na economia focal; Gastronomia e Vinho como eixos cruciais do Turismo;
Turismo de Natureza; Animagao e promogao continua dos espagos de venda dos produtos locais;

Sustentabilidade dos territérios rurais; Transferéncia tecnolégica e inovagao; Economia circular;




lgualdade de Género e Oportunidades em Meio Rural; Avaliagio; etc. Em 2018-ifist

preparagao do workshop a realizar em 2019. ‘
b. Guias/Modelos de trabalho: Publicagdo/divulgacdo de materiais metodologicos, em formato \
digital, tendo em conta a disponibilizagdo dos resultados das intervengbes no ambito do

Workshop/Ciclo de Reflexdo realizado pelo GAL. Este trabalho permitira que os resultados da~ /-

acao (Workshop), seja potenciada e dinamizadora de boas praticas, tendo em conta a o
apresentacao dos resultados. Esta atividade sera executada em 2019. 7

3. VISITAS EDUCACIONAIS [CAPACITACAO DAS EQUIPAS E AGENTES LOCAIS]

‘Os rostos do Desenvolvimento!” Organizacdo e realizacdo de espacos para intercambio de

conhecimentos entre GAL e agentes dos territorios: Visitas a projetos para divulgacao,

disseminagao de boas praticas e troca de experiéncias. Esta atividade sera executada em 2019.

COMPREENDER

Esta Atividade prevé a concecdo, definicdo e aplicagdo de metodologias de monitorizacdo e
avaliagcdo do impacto no territério e da prépria implementagao da EDL preconizada no DLBC —com
envolvimento de todos os principais intervenientes- que permitam diagnosticos sectoriais e
globais, a compreensdo da evolugcdo da realidade local, a apreciagdo critica das estratégias
preconizadas para o territério e a afericdo e/ou eventual retificacdo de procedimentos e medidas
perante os resultados obtidos.

Objetivos: Observacédo, compreensao e diagnostico das realidades locais; Monitorizagcéo da EDL

preconizada no DLBC, Avaliagéo intercalar e final da implementacéo do DLBC

Acdes a realizar:
1. “IMPACTO” - MECANISMO DE MONITORIZACAO 2020 [AVALIACAO DO IMPACTO DOS
DLBC NO TERR|TORIO]

Definicdo de Metodologia com estruturacdo comum relativamente a definicdo dos principais

critérios de monitorizagdo e indicadores de resultado e sua aplicacdo. Estruturacdo de um
‘Observatorio local” que permita a dinamizacdo do processo de reflexdo e circulacéo da
informagéo, com intervenc¢do dos principais agentes no processo, por forma a proceder a um
acompanhamento qualitativo e quantitativo da implementagdo do DLBC. Concegao de
“‘plataforma” de informacéo. Agregacao local e regional da informagdo e sua divulgagdo. Esta
atividade sera executada em 2019.

2. “VISAO DE FUTURO” — DIAGNOSTICO 2030 [AVALIACAO PROSPECTIVA]
Elaboragdo de metodologias participadas para a construgdo de uma analise critica por sectores e

por areas de atuagdo com envolvimento dos principais agentes e comunidade em geral, num



dialogo articulado para a definigdo de respostas e solugbes para o territério. Analise da evolugao
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do retrato territorial. Esta atividade sera executada em 2019.
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Tipologia de Operacgao 3.10 - Contratos Locais de Desenvolvimento Social (CLDS)

CLD3G — CONTRATO LOCAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL TERCEIRA GERAGAO

No ambito do Programa Operacional da Inclusio Social e I IOQgrama 1
Emprego (POISE), o Ministério da Solidariedade, Emprego
e Seguranca Social implementou a 32 vaga do Programa CLD L J
Contrato Local de Desenvolvimento Social, agora : obdnindy Tocil 1
designado de CLDS3G.
A ADRIMAG, entidade que coordenou e executou este programa no concelho de Arouca, através
do projeto Aroucalnclui, alargou o seu ambito de intervengédo para os municipios de Vale de
Cambra e de Castelo de Paiva, assumindo o papel de entidade coordenadora local de parceria,
uma vez que foi escolhida para tal pelos Conselhos Locais de Agdo Social (CLAS) dos respetivos
municipios. Desta forma, em julho de 2015 apresentou candidatura ao concurso dos Contratos
Locais de Desenvolvimento Social (CLDS) - Aviso n°® POISE-32-2015-08 e em outubro de 2015
recebeu a aprovagéo de 100% dos 3 CLDS3G nas andlises técnica e financeira dos projetos.
Os CLDS3G dos concelhos de Arouca, Vale de Cambra e Castelo de Paiva, designados de
Aroucalnclui, Vale + Social e Projeto VIDA, iniciaram em outubro de 2015 e tém uma vigéncia de
36 meses.
Durante o ano de 2018 foi submetido um pedido de alteracdo por cada um dos CLDS's, tendo
sido possivel a prorrogagao dos trés projetos da seguinte forma:

¢ AROUCAINCLUI — até 28 de fevereiro de 2019

¢ VALE + SOCIAL — até 30 de abril de 2019

o PROJETO VIDA — até 30 de abril de 2019



AROUCAINCLUI %r\.

especialmente afetado por desemprego, tem como objetivo promover (a

inclusdo social dos cidaddos, a igualdade de oportunidades e a nao

- . descriminacdo, através de agbes a executar em parceria, que permitam
Aroucainclui N . .

aumentar a empregabilidade e o empreendedorismo, a qualificacdo das

familias e o seu aconselhamento em situagbes de crise e a capacitagdo da comunidade e das

instituicdes, contribuindo para o desenvolvimento do territério. O plano de acdo do projeto
Aroucalnclui é composto por 14 agdes, enquadradas nos 3 eixos de intervengéo sendo eles:

Emprego, Formacéo e Capacitacdo; Intervencédo Familiar e Parental, Preventiva da Pobreza

Infantil e, ainda, a Capacitagdo da Comunidade e das Instituigdes.

EIXO DE INTERVENGAO 1 - EMPREGO, FORMAGAO E QUALIFICAGAO

Acao 6- Contribuir para a sinalizagdo, encaminhamento e orientagao de alunos que
abandonam ou concluem o sistema educativo, no sentido de desenvolver agdes de

favorecimento da integragao profissional.

Implementacdo da 32 e 42 edicdo do programa Valoriza-te para o Mercado de Trabalho (em
articulacdo com o Agrupamento de Escolas de Arouca, Agrupamento de Escolas de Escariz e GIP

de Arouca) - 56 alunos do 12° ano acompanhados;

Em complemento as sessdes desenvolvidas em contexto de sala, foram realizadas duas

~

atividades complementares: visita a Feira Qualifica (atividade outdoor) e contato com

profissionais das areas de interesse dos alunos acompanhados (atividade Descobrir Profissoes).

O CLDS3G do municipio de Arouca, tipificado como um territorio.

\

-

i
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EIXO DE INTERVENCAO 2 — INTERVENCAO FAMILIAR E PARENTAL, ENTIVA \\
DA POBREZA INFANTIL '

& 7
Acdo 9 - Estratégias genericamente aplicaveis ao nivel da qualificacdo das familig;
i

designadamente informacao dos seus direitos de cidadania, desenvolvimento de competéncia

-

dos respetivos elementos e aconselhamento em situacdes de crise.

> (Re)Agir: iniciaram sessfes psicoeducativas individuais e em grupo 20 pessoas com

problemas ligados ao alcool;

(Re)Colher: acompanhamento de 9 beneficiarios com problemas ligados ao alcool integrados
profissionalmente através do protocolo (Re)Colher — Horta sociocomunitaria (ADRIMAG, CMA,

AGA e Associacao A4);

Divulgagao do (Re)Colher nos meios de comunigao:

Regteséo a agricultura

- Jornal de Noticias: 15/01/2018
para tratar alcoolismo




- Reportagem TVI: 19/01/2018
hitps://www facebook.com/MunicipiodeArouca/videos/1848026881875443/UzpfSTEONTU

TczODIEMTUyM[Q1NDIzMTEOMjkwOA/

- Reportagem Porto Canal - 19/01/2018
http://portocanal.sapo.pt/noticia/144754/?fbclid=IwAROykQEzASud5s8n-To0Ea0I2JHXHIZRH-

VIz4RCpstW70CrTwPG2Qcyx4M

- Reportagem Porto Canal: 10/02/2018
http://portocanal.sapo.pt/um_video/Pkblb0AJ4YzPWV60dc9?fbclid=IwAR3XUYh2IbLjUxvWyv_CNLWo-

R8UbYETQexPaxSWTFBLVRDYaNMF501CG1iY

Formacdo em Cestaria: De 19 a 21 de marcgo, decorreu, no
Mosteiro de Arouca, uma formacgdo de cestaria tradicional
dirigida aos beneficidrios do projeto (Re)Colher. Os 10
participantes aprenderam algumas técnicas de cestaria

tradicional, desenvolveram a motricidade fina e aprimoraram

as suas competéncias pessoais e sociais, como o trabalho
em equipa, a concentragdo, a criatividade e a motivagio.
Como resultado foram produzidos cestos Unicos, prontos a
receber os produtos cultivados no Projeto (Re)Colher. Esta

atividade foi desenvolvida em parceria com o Municipio de

Arouca;



Comemoragdo do 1° Aniversario da Associagao A4: Os elementos do grupo~
ADRIMAG, da Associacido A4, do projeto (Re)Colher, da Camara Municipal de Arouca e da AGA {Q

reuniram-se para comemorar o trabalho realizado pela associagdo, realizar um balanco da sua

-2

atividade e elaborar novas estratégias de intervencéo para a problematica do alcoolismo e para a

ampliacao do projeto (Re)Colher; y j\

)

> Espago Aconchego: iniciaram sessdes psicoeducativas individuais 8 vitimas de violéncia

domeéstica. Usufruiram de apoio juridico 5 vitimas de violéncia doméstica.
> Agoes de prevencao no ambito da violéncia doméstica: em parceria com o Municipio de
Arouca e a Semente de Futuro foram dinamizadas 3 sessdes integradas na atividade “8 de

marc¢o: dia da Mulher”:

- Visita da Presidente ao Jardim de Infancia de Chave

- Tertalia na Escola Secundaria de Arouca “Avos e netas” com a

colaboragao/dinamizagao da Dra. Ana Maria Braga da Cruz

’



- “Tecer a Partilha” — Atividade na Biblioteca do Agrupamento de Escolas de{

Escariz/dinamizagao da Dra. Ana Maria Braga da Cruz

» Educacao sociofamiliar no domicilio — foram acompanhadas 6 familias, encaminhadas
pelos diversos servicos de agdo social do municipio de Arouca, ao nivel do
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e parentais.

> Sessodes de informagao para pais de filhos(as) adolescentes:

“Adolescéncia: Liberdade e Responsabilidade”, dinamizada pela Dra. Cristina Nogueira da
Fonseca, resultante de uma parceria entre o projeto Aroucalnclui/ADRIMAG, o Agrupamento de
Escolas de Arouca, a Camara Municipal de Arouca e a Rede Social. Esta sessdo contou com a

participacéo de 37 pais/encarregados de educacéo;

“Comportamentos de Risco na Adolescéncia”, dinamizada pela psicologa Ana Paula, onde
participaram 17 pais/encarregado

s de educagéao. Esta atividade foi dinamizada em parceria com o
SR l‘_ = _' .- =

Servico de Psicologia e
Orientagdo do Agrupamento
de Escolas de Escariz e com
a Camara Municipal de

Arouca.




-
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Anformativa

> Prevengado da violéncia no namoro — desenvolvimento de uma sessa

para 24 alunos do 10° ano de escolaridade. Q \

Prevencao do consumo de bebidas alcodlicas — desenvolvimento de sessdes informativas,

-

onde participaram 29 alunos do 9°ano de escolaridade.

Acao 10 — Estratégias direcionadas para as criangas e jovens, promovendo estilos de vi
saudaveis e de integracao social, numa perspetiva holistica e de desenvolvimento
comunitario, nomeadamente ao nivel da promogao da salde, do desporto, da cultura e da

educagao para uma cidadania plena.

» Conclusao do Programa “Bem me Quer” — ano letivo 2017/2018, dirigido aos alunos do 5°

ano de escolaridade dos agrupamentos de escolas de Arouca e de Escariz - 187 criangas;

> Oficinas Inclusivas Verdo 2018 — participaram 16 criangas/jovens com necessidades
educativas especiais dos agrupamentos de escolas de Arouca e de Escariz. Destacamos
as seguintes atividades: Sess@o de cinema; Visita ao Parque Raré; Ida a praia; Visita ao

Centro Hipico de Alvarenga; Piscinas Municipais; Atelier de cozinha e Visita ao Zoo da

Maia.




Alvarenga.

> Inicio do programa “Bem me Quer” ano letivo 2018/2019 - dirigido aos alunos do 5° ano
de escolaridade dos agrupamentos de escolas de Arouca. Este ano letivo, devido a
flexibilidade curricular, o programa foi ajustado aos projetos de cada turma, sendo as
tematicas abordadas escolhidas pelos diretores de turma. Neste ambito foi, novamente,
solicitada a abordagem da tematica da prevengao do consumo de alcool, junto dos alunos

do 6° ano de escolaridade. Participaram, no total, 202 alunos(as).

> “Passe de Férias de Natal” — workshop de expressdo dramatica onde participaram 32

Acdo 11 - Estratégias genericamente aplicaveis ao nivel da qualificagdo das familias,
designadamente informagcdo dos seus direitos de cidadania, desenvolvimento de

competéncias dos respetivos elementos e aconselhamento em situagdes de crise.



pelos diversos servicos sociais.

EIXO DE INTERVENGAO 3 — CAPACITACAO DA COMUNIDADE E INSTITUICOES j

-

Acao 12- “Desenvolvimento de agoes de apoio técnico a auto-organizacao dos habitantes™;

> Apoio na organizagdo do lll Encontro de Associagbes de Canelas e Espiunca.

Acgao 13- Criagaolrevitalizagcao de associagdes, designadamente de moradores, tematicas ou
juvenis, atraves de estimulo dos grupos alvo, de acompanhamento de técnicos facilitadores das

iniciativas, e da disponibilizacdo de espacos para guarda de material de desgaste e de apoio.

» Apoio na organizagao da sessao "Métodos e Técnicas de Estudo”, promovida pela
Associagdo de Pais e Encarregados de Educacgao da E.B. 2,3 de Arouca. A sessao contou

com 41 participantes.
== T

> Apoio a Academia Sénior de Arouca na organiza¢do de uma sessdo de sensibilizagdo
para a populacdo mais idosa no ambito da promocédo de um envelhecimento saudavel e

seguro.




» Apoio da Associagao Social e Cultural da Espiunca na organiza¢do de uma visita as

minas de volframio de Rio de Frades, onde participaram 30 participantes pessoas. R it
s od A

» Apoio da Associagao de Pais e Encarregados de Educacio da E.B. de Pagos - Moldes

na dinamizagdo de uma sessdo de cinema e de uma oficina de cozinha "Gelados

Saudaveis", onde participaram 35 criancgas.

» Apoio das Associacoes de Pais e Encarregados de Educagido da E.B 2,3 de Arouca e
da Escola Secundaria de Arouca na organizagao da sessdo "Bullying e Violéncia da

Escola". Nesta sessdo estiveram presentes 38 pais.

Acao 14- Desenvolvimento de Instrumentos facilitadores tendo em vista a mobilidade de
pessoas a servigos publicos de utilidade publica, a nivel local, reduzindo o isolamento e a

exclusdo social.

» Transporte de 8 beneficiarios no ambito do projeto "Taxi Social".

» Realizagdo de duas reunides com instituicoes da economia social para a promogio

da racionaliza¢ao e partilha de recursos no territério.
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VALE + SOCIAL % \ \

O CLDS-3G do concelho de Vale de Cambra, intitulado Vale +Social,

-

o _ caracterizado como territério envelhecido e afetado por desemprego;

{‘\1 P, o sobretudo jovem, tem como objetivo geral promover o desenvolvimento ‘
VALE F social integrado, favorecendo a igualdade de oportunidades e C,év‘

SOCIAL crescimento sustentavel do territério. Para tal, pretende potencializar a
empregavbilic:ivade, estimulando o empreendedorismo e os produtos locais do territério, capacitar as
familias em situagdo de vulnerabilidade, a comunidade, as instituicbes e promover o
envelhecimento ativo.
O plano de agédo do Vale + Social é constituido por 19 agdes enquadradas nos 3 eixos de
intervencao do CLDS3G.

As atividades apresentadas de seguida sao referentes ao periodo de 2 de janeiro de 2018 a 31 de
dezembro de 2018.

EIXO DE INTERVENGAO 1 — EMPREGO, FORMACAO E QUALIFICAGAO

Acao 3 - Fomentar o espago do empreendedor

“Espago E” - Acompanhamento individual de potenciais empreendedores, com base na
metodologia CRER: Check-ups de Negbcios; Balango e Promogao de Competéncias para o
Empreendedorismo; Estudos de Viabilidade Econdémico-Financeira; Acompanhamento na
Abertura e Consolidagdo de Empresas.

Sessbes em parceria com o Gabinete de Inser¢do Profissional, no sentido de divulgar as

iniciativas a desenvolver pelo CLDS-3G Vale +Social.

Realizagcdo da Sessdo de Informagao “Como criar uma empresa?” (30/07/2018)




Acao 5 - Sensibilizagao de empresarios, instituicoes e entidades empregadora ais

4 Newsletters + Emprego online enviadas a cerca de 160 entidades empregadoras com a

informagao das medidas ativas de emprego e candidaturas abertas no ambito do Portugal 2020;
Acao 6 - “FOCA NO FUTURO?” Orientagéo de carreira e de apoio a insergéo profissional

2 programas “Foca no Futuro”: um para jovens do Ensino Especial que se encontram a terminar
a escolaridade obrigatdria e outro para um grupo de jovens que abandonaram o sistema educativo

e acompanhamento de jovens que se encontram a frequentar o 12° ano.

Ac¢oes Complementares:

Dinamizacido do Workshop “Como conseguir emprego em 30 dias”. (15/05/2018)

Sessodes de divulgagao em parceria com o IEFP/GIP do Municipio de Vale de Cambra dirigida
a jovens com idades entre os 18 e 0s 24 anos, com habilitagdes iguais ou inferiores ao 12° ano de
escolaridade. (22/02/2018, 22/03/2018, 26/04/2018)




A

Sessdo de divulgacdao no Agrupamento de Escolas de Buzio dirigida aos professores dcﬂ _//\'
Ensino Secundario; (23/10/2018) ' \(\'

Acao 7 - Desenvolvimento de agdes de estimulo das capacidades empreendedoras

alunos do ensino secundario

“+ Empreendedor” - Realizacdo de 1 Programa de Balango de Competéncias Empreendedoras

destinados aos alunos do 12° ano do ensino profissional (2017/2018);




NS

Acao 8 - Promogao dos produtos locais

Sessdo de entrega de certificados as participantes do curso de iniciagdo a costura e

iniciagdo a confegao. (03/01/2018)

29/03/2018)

Sessao de empreendedorismo feminino (23/05/2018);




Participagcdo na Feira da Castanha com a dinamizagao da loja mével

(02 a 04/11/2018) e promogio da Saida Micologica (04/11/2018);

EIXO DE INTERVENGAO 2 — INTERVENGAO FAMILIAR E PARENTAL, PREVENTIVA DA
POBREZA INFANTIL

Acao 9 - Equipa de Apoio as Familias

“Somos + Familia” — Criacdo de um grupo de familias para implementagdo do programa de

treino de competéncias parentais, estruturado num conjunto de sessdes.

“Acompanhamento Psicoeducativo/Motivacional” para situagbes de violéncia doméstica
(apoio a vitima) e situacdes de problemas ligados ao alcool, para posterior encaminhamento para
entidades especializadas;

“Aconselhamento Juridico” para situagdes de violéncia doméstica e sobreendividamento.

tema “Familias Felizes: Regras e

Limites” (maio’18)

Acao 10 - Estratégias direcionadas para criangas e jovens

“Ser+Capaz” — Programa de Treino de Competéncias Pessoais e
Sociais dirigido a alunos(as) do 5° ano de escolaridade do
Agrupamento de Escolas de Buzio — ano letivo b A

2017/2018 e 2018/2019 "Yj-" _

\

y ¢

2N

F

-_—

' "I.}I

L
]



“Férias (con)Vida” — Oficinas Ocupacionais para criangas do
1° e 2° ciclo residentes nas freguesias de Arbes, Cepelos e
Junqueira e criangas sinalizadas pela agéo social — 2 oficinas

realizadas nas férias letivas da

Fénas (con)Vida

pascoa (27 e 29 marco e 03 e
05 abrif) e de natal (18 a 21

dezembro).

“ProjetarFuturo” — Oficinas Ocupacionais para jovens do 3° ciclo e ensino secundario com o

objetivo de proporcionar aos jovens uma experiéncia profissional na sua area de interesse. A

Acdo 12 - Agdes Socioculturais que promovam o envelhecimento ativo ¢ a autonomia das

pessoas idosas

Atelier “Saber & Arte” — Cepelos: Iniciado em maio e a segunda edigao iniciada a 14/11/2018

gue originou uma exposicdo de Natal, inaugurada a 20/12/2018 e patente até 04/01/2019.




“Viver Aroes” — Ardes - Participagao e colaboragao nas atividades “Merendas d’'Ontem e d’Hoje”
e “Cantares das nossas aldeias” (14 de julho’18)

“Fim-de-semana Cultural” - Junqueira - Sessdo de cinema ao ar livre (21/09/2018) e
Workshop/ Noite de Fado (22/09/2018).




Acdo 13 - Agoes de Combate a Solidao e Isolamento

Acdes de informacao e sensibilizacao “Violéncia doméstica contra a pessoa idosa:

questodes juridicas” (janeiro 2018)

Projeto “Manta no Vale” (fevereiro a abril de 2018): Espetaculo “As voltas que o linho da” em
Vila Cova de Perrinho (7 de abril’18)

“TeatrANDO no Vale” — Sessées de teatro - Vila Cova de Perrinho (15/09/2018) e Junqueira -
integrada no Fim-de-semana Cultural (23/09/2018)




Acéao 14 - Desenvolvimento de Projetos de Voluntariado
Reunides de planificacdo com entidades e voluntarias, bem como recec¢édo e selegdo das pessoas
idosas sinalizadas para integrar o projeto Ol\ '

Reunides de integragao de voluntarias (abril, maio, junho e outubro 2018)
Formagao de primeiros Socorros Geriatricos dirigida as voluntarias (fevereiro 2018) ‘W

Visitas de acompanhamento e supervisido aos grupos de voluntarias (setembro’18)

Comemorac¢ao do Dia Internacional do Voluntariado (05/12/2018)

Ve
- “SessAo COMEMORATIVA
DIA INTERNACIONAL
| 5 DE DEZEMBRO"18
o o = WL %

EIXO DE INTERVENGAO 3 — CAPACITAGAO DA COMUNIDADE E DAS INSTITUICOES
Ac¢do 15 - Projeto “Saberes do Vale”

Acao de sensibilizagdo/capacitagdo “Guia por um dia” — visita a aldeia de Cabrum, guiada por

dois habitantes da aldeia, com paragens em varios locais conhecendo 4 habeis habitantes que

deram a conhecer a sua arte. (21/04/2018)




Exposi¢cdo “Saberes do Vale” — Valorizagao do territério, suas gentes e tradi

no Museu Municipal entre o dia 2 de junho e 3 de agosto’18

Exposi¢do no Centro Civico de Ardes Valorizagao do territorio, suas gentes e tradigées -

Patente no Centro Civico de Ardes entre o dia 25 de agosto a 02 de setembro’18.




V)

Acao 16 - Revitalizar o associativismo e a economia social, para a promogao do bem-estar N

~ - - gnm ~ - - i \
da populagéao e identificar novos modelos de atuagado face a hovos problemas sociais \(\'

Tertulia subordinada ao tema “Associativismo Jovem:

novos desafios”, integrada no
evento “Viver Ardes” (16/06/2018)

Coloquio “Centro de Formacgao Profissional... O Caminho para uma Insergdao Global” em
parceria com a AVPACD. (03/12/2018)

b
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Publicacdo de 6 Newsletters Eco Social que espelha a dindmica das atividades da rede social

do concelho de Vale de Cambra.

Acao 17 - Transporte Solidario
Reunides de planificacdo com Juntas de Freguesia para planificar a implementacao do projeto,
com inicio em junho’18;

Criagdo de uma plataforma para a inscrigao e gestao do transporte.

Duas viagens - Itinerario A (Cepelos — Arées — Junqueira — S8o Pedro de Castelbes — Vale de

Cambra e depois o regresso).

Uma viagem - itinerario B (Vila Cova de Perrinho — Vale de Cambra e regresso).




Acao 18 - Agao de Promocao da Igualdade de Género / F w
Realizagdo de uma ac&o de promog¢ao da igualdade de género, sobretudo no que diz respeito a

conciliagcdo entre a vida familiar e profissional, dirigidas a empresérios e dirigentes da economia

local. — Tertulia “Desafios entre Portas”. (03/05/2018) j\.

Acao 19 - Agao de promogao da responsabilidade social

Realizagdo da uma agao sobre responsabilidade social em parceria com o IEFP/GIP do Municipio

de Vale de Cambra, dirigida a empresarios e dirigentes da economia social. (27/09/2018)




PROJETO VIDA %

s

-

O CLDS-3G do concelho de Castelo de Paiva, intitulado Projeto VIDA,

\

€ caracterizado como territério especialmente afetado por desemprego e

'

jcsc com situacdes criticas de pobreza infantil, onde se pretende desenvolver ,a
/ .., um conjunto de agdes em correspondéncia com a identidade social e(_/

cultural do concelho de Castelo de Paiva, através do desenvolvimento de

uma estratégia de dinamizacdo do empreendedorismo, estimulando fﬁ-”

alavancando esta capacidade nas criancas e jovens, através da potenciacao e rentabilizagao dos

recursos enddgenos e na reconversdo dos mesmos em prol do desenvolvimento social.

Além da entidade coordenadora ADRIMAG, o projeto tem ainda como entidades executoras a

ARPIP (Associacdo de Reformados, Pensionistas e Idosos de Pedorido), a Santa Casa da

Misericérdia de Castelo de Paiva e a Associacdo de Solidariedade Social “Os Cucos’.

O plano de acdo do CLDS-3G para o territério de Castelo de Paiva, divide-se em 3 eixos,

conforme a Portaria em vigor.

Relativamente ao ano de 2018 foram realizadas varias reunides de trabalho com as seguintes

entidades:

Agrupamento de Escolas do Couto Mineiro do Pejao

Camara Municipal de Castelo de Paiva (Reunidées de CLAS e nucleo executivo)
Centro Social do Couto Mineiro do Pejao

Comissao de Protecao de Criancas e Jovens de Castelo de Paiva
Gabinete de Insercao Profissional de Castelo de Paiva

Nucleo Local de Insercao

Rede Social do Concelho de Castelo de Paiva

Santa Casa da Misericérdia de Castelo de Paiva

ARPIP

Associagao de Solidariedade Social os “Cucos’

CLDS's do Distrito de Aveiro

Uniado de Freguesias da Raiva, Pedorido e Paraiso



Eixo DE INTERVENCAO 1 - EMPREGO, FORMAGAO E QUALIFICAGAO
Durante o ano de 2018 no ambito do Eixo | foram dinamizadas as seguintes atividade/s%“

Acdo 1 e 2 - Realizagéo de sessoes individuais com desempregados
— Foi dado apoio técnico na elaboragdo de alguns documentos
(curriculos, respostas a anuncios de emprego, cartas de apresenta¢ao)
assim como também foi fornecida ajuda na preparacao de entrevistas de
emprego e esclarecimentos sobre Medidas Ativas de Emprego.
Semanalmente foram também divulgadas disponibilizadas varias Ofertas

de Emprego na pagina do Facebook.

Acdo 3 - Apoio técnico a projetos de autoemprego e de
empreendedorismo — no decorrer do ano foi prestado apoio
técnico a empreendedores do concelho, e sempre que se
justificou procedeu-se ao encaminhamento dos mesmos para o
Programa CRER da ADRIMAG.

o >

Quer ter ajuda na elaboragio

do seu curricuto ?
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CRER

Acao 4 — Informar e encaminhar para oportunidades de qualificagao desenvolvidas pelas

autoridades — Ao longo do ano, foram realizadas sessfes individuais € em grupo com

desempregados no sentido de Ihes dar contributos alguns contributos fundamentais para a sua

integragao profissional. Esta atividade foi sendo realizada em parceria com os Gabinetes de

Insercao Profissional e a Camara Municipal.

Acdo 5 — Sensibilizagcao de empresarios, instituicoes e entidades
empregadoras locais para uma participacao ativa na concretizagdo
de medidas ativas de emprego e em processos de integragao
profissional/social — Foi realizada uma sessdo de esclarecimento
sobre Financiamento (Programa de Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria) no dia 28 de julho de 2018 no Centro de Interpretacéo da
Cultura Local em Castelo de Paiva. Para além disso foi também
organizada uma outra sessdo com a Associacdo de Etica Empresarial
para o dia 10 de abril de 2018, mas a mesma nao se veio a concretizar

por falta de inscrigbes.

CRIACAO DE EMPRESAS EM ESPACO RURAL



Acdo 5 - Newsletter “Informar-te” — Ao longo do ano foram realizadas
duas edi¢des da Newsletter “Informa-te”, a segunda edicdo em maio e a
terceira edicAdo em novembro de 2018. Todas as edicbes fazem
referéncia a aspetos importantes relacionados com o Emprego em
Castelo de Paiva.

_r.-’é.-:r
Acao 5 - Portefélio de Boas Praticas Empresariais — Foi realizado um portefélio empresarial,
onde estdo elencadas as matérias e instrumentos que um empresario deve possuir para a

concretizacao favoravel dos seus objetivos.

Acédo 6 — Programa Aconselha-te — Foram realizadas varias sessdes com

participaram imensos jovens desempregados.

e XY COMO
jovens NEET encaminhados pelos Gabinetes de Insercdo Profissional do E%ﬁ%ﬁ%ﬁ
concetho. As sessdes decorreram maioritariamente nas instalagées do EM 30 DIAS
CACE e da Junta de Freguesia de Pedorido. No dia 6 de marco realizou-se a
um Workshop no Auditério Municipal com o Dr. Pedro Silva Santos cuja —
tematica abordada foi “Como conseguir emprego em 30 dias”, nesta sessao [ ‘ = e

|
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Acdo 6 — Desmistificar Profissées — No dia 21 de setembro foi realizada uma visita ao Hotel

Douro41 com alunos de duas turmas da entidade formativa URBE. Esta visita teve como principal

objetivo elucidar os alunos sobre o contexto real de trabalho em

hotelaria e restauracao (a sua area de formaco).




Acdo 7 - Gosto pelo Risco — Realizou-se no dia 15 de margo de 2018 no/(/mento de r
Escolas de Castelo de Paiva um Workshop sobre Empreendedorismo e criatividade. Este evento
foi organizado em parceria com a ANJE e o IEFP.

Acao 8 - Mercado a Noite — Foi uma vez mais dinamizado no dia 14 de julho de 2018 a acao
“Mercado a Noite” no Mercado Municipal de Castelo de Paiva. Tal como se previa na agao, foi um
dia repleto de atividades, onde artesdos e produtores do concelho estiveram presentes a mostrar
0 que de melhor se produz em Castelo de Paiva.

Acgdo 8 — Festa da Castanha e do Vinho - A semelhanca do ano anterior,
realizou-se uma vez mais a Festa da Castanha e do Vinho Novo que
decorreu no dia 25 de novembro, no Largo do Conde de Castelo de Paiva. -
Juntamente com a Festa da Castanha decorreu também a habitual Feira ﬁ

Agricola mensal. 2 _éf e

d[.jmﬂ

nal
iR
ugtSl |ruI sicaao A0




.

/.
Acao 8 — Rota das Artes e dos Oficios — durante o ano de 2018 foram realizadas/as visitas e

contactos com artesdos e produtores locais, com o intuito de se elaborar um guia de artesanato. '\

Recolheram-se testemunhos e fotos para serem incluidos nesse mesmo Guia.

Acao 8 — Sessao sobre Certificacdo de Artesdos — Foi realizada uma sessdo sobre a

certificacdo de artesdos, promovida pela CEARTE no dia 17 de
abril, a sessdo teve como objetivo prestar esclarecimentos sobre

a Carta de Artesao e legalizagao de atividades artesanais.

junho e o objetivo foi levar artesdos/produtores do concelho a
conhecer as boas praticas desta associacdo e incentivar os

mesmos a implementar algo parecido no municipio.

EIXO DE INTERVENGAO 2 - INTERVENGAO FAMILIAR E PARENTAL, PREVENTIVA DA
POBREZA INFANTIL

Acao 9 - Projeto Girassol — Este projeto permite estabelecer um plano de qualificagdo pessoal e
familiar capacitando as familias ao nivel da gestdo da economia doméstica, através do
acompanhamento que tem sido dado pelas técnicas no domicilio. No decorrer deste ano (2018) as

técnicas acompanharam familias encaminhadas pela rede social do concelho.



Acgao 9 - Viver + — As técnicas tém realizado ao longo do ano atendimento Sonalizado a :
pessoas com Problemas Ligados ao Alcool e tém feito encaminhamentos dos utentes para {\(\

entidades competentes, como por exemplo para o CRI Porto Oriental.

Acao 9 - Genealogia Positiva — Foram realizadas quatro palestras no ambito da Escola de PQ
‘Genealogia Positiva”. Uma realizada em janeiro sobre
Parentalidade Positiva, outra em margo sobre a Importancia dos
Afetos, outra em abril com a tematica do Autismo, e por fim, em

novembro uma relacionada com a Internet Segura.

Acao 9 — Conversas Saudaveis — Foi realizada uma Palestra sobre
‘Envelhecimento Cognitivo Saudavel e Deméncia: Caracteristicas
Distintivas” no dia 15 de junho nas instalagdes do CICL. Esta atividade

foi dinamizada pela entidade executora ARPIP.

Acao 10 - Magia na Infancia — Tal como previsto no plano de
acao, no ano de 2018 foram dinamizados trés campos de férias,
nomeadamente, na Pascoa, no Verdo e no Natal. Contudo,
apenas 0 da Pascoa e do Verdao € que foi dinamizado pela

entidade executora “Os Cucos”.

em 2018 junto das criangas do baixo concelho nos mesmos
jardins-de-infancia (P6voa, Raiva, Casal da Renda, Serradelo e
Oliveira do Arda). Ao longo do ano as criangas realizaram duas
atuagbes publicas, uma na Feira Social € outra no Sarau
Desportivo do Agrupamento de Escolas do Couto Mineiro do
Pejao.
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Acédo 10 — Atividades Inclusivas para criangas NEE's — Nos dias 26, 27<€ 28 de margo

decorreu um Campo de Férias dirigido as criancas de

Ensino Especial do Agrupamento de Escolas de Castelo de
Paiva. Foram trés dias repletos de atividades,
musicoterapia, Yoga, visita ao Sealife, sessdo de Cinema

no Norteshopping, etc.

ambito do aconselhamento psicolégico, quer no ambito do
aconselhamento juridico. A GNR Local enviou também varios
encaminhamentos de situacdes de Violéncia Domeéstica.
Quanto ao apoio juridico foi ainda realizada uma sessao de
esclarecimento a comunidade nas instalacbes da Escola

Primaria de Folgoso.

Acao 11 — Pacto de Amizade

-Realizaram-se varias sessdes de Apoio Psicoeducativo a criangas e jovens sinalizadas

por entidades competentes; _ ,

-O jogo do bullying “A Brincar e a Rir o Bullying vamos
Prevenir’ foi a apresentado nas escolas primarias a

todas as turmas de 1° ano.

-Dinamizaram-se varias sessdes sobre a tematica do

Bullying no Agrupamento de Escolas do Couto

Mineiro do Pejao nas turmas de 5° e 6° ano.

Acdo 11 — Palestra sobre “Violéncia no Namoro” — Esta palestra decorreu no dia 14 de maio
no Agrupamento de Escolas do Couto Mineiro do Pejao e a tematica
abordada foi a Violéncia no Namoro. Esta palestra foi dinamizada
pelo Prof. Dr. José Pinto da Costa e dirigida aos alunos do 8° e 9°

ano.




Acéo 11 - lll Seminario Violéncia Doméstica — No dia 10 de marco de

2018 foi realizado mais um seminario de Violéncia Doméstica no Saldo h
o
——l

e Procuradora do Ministério Publico: Dr.2 Susana Saavedra 1l SEMINARIO DE

Nobre da Camara Municipal dinamizado por:

VIOLENCIA DOMESTICA

e Prof. Dr. José Pinto da Costa
e Dr.2 Goretti Moreira — Psicéloga do GAV Janela Aberta

¢ Dr.2 Andreia Gomes — Presidente da CPCJ de Castelo de Paiva

EIXO DE INTERVENGAO 3 — CAPACITAGAO DA COMUNIDADE E DAS INSTITUIGOES

Acédo 12 - Moda Inclusiva e Semear para Colher — A Santa Casa da Misericordia de Castelo de
Paiva (Entidade Executora) e a APPACDM, durante o ano 2018 continuaram a realizar diversas
atividades no ambito da acdo Moda Inclusiva (Atelier de Costura) e Semear para Colher (Atelier

de Jardinagem). No que diz respeito as estufas, os alunos tém realizado algumas plantagdes de

ervas aromaticas, vegetais, plantas, etc.

em Gaido, um local bastante isolado do concelho. Esta iniciativa
envolveu toda a comunidade local e teve grande adesao por parte da

mesma, por esse facto prevé-se a repeticao noutras localidades.




Acao 14 - Boleia Social -Esta acéo ja se encontra em funcionamento desde o“més de julho de

G
i

2016 e continuou em funcionamento até ao dia 25 de outubro de 2018. Os circuitos

em que se efetuaram mais servigos foram: 7/8/9/10/11/12/13/14.

Atividades Complementares ao Plano de Agao

Feira Social — Nos dias 8 e 9 de junho de 2018 a ADRIMAG, entidade coordenadora do CLDS3G-
ProjetoVIDA esteve representada na Xlll Feira Social de Castelo de Paiva. Foram dois dias

intensos, em que as instituicdes do concelho mostraram todas as atividades que desenvolvem na

area social.

Dia Europeu dos Parques Naturais — No dia 24 de maio realizou-
se uma atividade dirigida aos jovens do Agrupamento de Escolas
do Couto Mineiro do Pejdo dedicada a tematica da “arte na
Natureza”. Esta iniciativa foi promovida pela The Europarc
Federation, no qual o territério Montanhas Magicas tem vindo,
anualmente, a participar. Os alunos que participaram tiveram
oportunidade de conhecer a fauna e a flora do lugar de Croca, em

Oliveira do Arda, assim como fazerem a degustacdo de varios

produtos regionais.

O Contrato Local de Desenvolvimento Social 3G VIDA revelou-se uma mais-valia para o territério
onde foi implementado. Pois, o conjunto de agbes que foram sendo desenvolvidas ao longo dos
varios anos do projeto permitiram responder a muitas das necessidades que se tinham verificado

antes de ser colocado em pratica o plano de agao.
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Assim, tornou-se possivel o trabalho com desempregados no sentido de lhes propf/oﬁar a ﬂ%
melhor integracdo profissional, apoiaram-se varias familias com lacunas ao nivel da gestao
doméstica, proporcionou-se aconselhamento psicolégico e juridico a comunidade, quebrou-se o ’\
isolamento através da implementacdo da Boleia Social, promoveu-se a inclusdo social,
integraram-se criangas socialmente desfavorecidas em Campos de Férias, apoiaram-se jovens

empreendedores, entre muitas outras agdes realizadas que certamente foram um maM\

importante na vida dos cidadaos paivenses. 7

A metodologia CRER de apoio a criagdo de empresas e ao empreendedorismo recebeu, ao longo \.
de 2018, 23 empreendedores com ideias de negécio. Apdés o pré-acolhimento dos

empreendedores e o check-up e

das respetivas ideias de -—‘[:—ﬁ_g_ ] n C R E R

negoécio, foi dado apoio no

Sarins

Lomplemenrtarey

estudo da viabilidade METODOLOGIA

econdmica de 10 projetos.

No ano de 2018 foram criadas

HES SR R-RR-F b LY ol T I

5 empresas com o apoio da

metodologia CRER, que

M NG

proporcionaram a criagao de

AT e b
)
idwa s Augead

11 postos de trabalho. As

Fabturngac & tiaaii

empresas criadas tém como

atividades a prestacdo de 1;-.-1

Ser\”gos de fotograﬂa’ Criagio ds Nagbdcio Outra saikia Coemeid

lavagem automovel, limpezas florestais, construgéo civil e restauracéo.

Durante o ano de 2018 néo se efetuaram disseminagdes da metodologia, mantendo-se assim os
22 membros Nacionais da Rede de entidades que utilizam a Metodologia CRER. A nivel
internacional, a Metodologia foi disseminada, até ao momento, para dois paises: Hungria e Cabo
Verde.



1. KA1 - Mobilidades Individuais

GEOEDUCAGAO em AGAO
A ADRIMAG concluiu em maio de 2018 o projeto “Geoeducag¢do em Acgado+", Acdo Chave | —
Mobilidades Individuais para fins de Aprendizagem, realizada em consoércio com os 7 municipios
das Montanhas Magicas, com a duragéo de 2 anos, vigente de 01 de junho de 2016 a 31 de maio
de 2018, e subvengdo atribuida de 39.900,00€. O projeto consistiu na realizagdo de 24
mobilidades de formacao e observagdo em Contexto de Trabalho para 3 técnicos da ADRIMAG e
3 técnicos de cada municipio, nas seguintes areas: aprendizagem de linguas estrangeiras, gestao
de projetos e dinamizagéo de atividades/eventos. Em 2018, a ADRIMAG realizou 16 mobilidades
da 24 previstas:

e 9 a 13 de Abril de 2018 — Visita Técnica a duas CETS ltalianas nas Provincias de Mantua e
Trento: Sistema Parchi Oltrepo Mantovano(SIPOM) e Servizio Sviluppo Sostenible e Aree Protette

— Provincia Autbnoma de Trento

e 7 a 11 de maio de 2018 - Parque Nacional Tzoumerka, Peristeri e Arachthos Gorge, detentor de

uma CETS, na Grécia.




2.KA2 — Parcerias Estratégicas /f‘\ﬁ%
4 4

TELI - TRANSNATIONAL EDUCATION IN LEADER IMPLEMENTATION2 ,lﬁ ‘q

A ADRIMAG concluiu em 2018 o seu trabalho,

enquanto parceira, no projeto TELI2 - Transnational o

Yi@

Universidade de Liubliana, Eslovénia e pelo Limerick Institute of Technology, na Irlanda. Este

Education in LEADER Implementation 2. Este projeto
estudou a execugao do programa LEADER em varios
paises da UE, nomeadamente Irlanda, Eslovénia,

Croacia, Polénia, Roménia e Portugal. O projeto

procurou exemplos de modos de implementagao mais

eficazes nos paises parceiros e construiu/transferiu

unidade curricular/ programa credenciado pela

projeto procurou, igualmente, promover a partilha de aprendizagens entre os paises que tém vasta
experiéncia no desenvolvimento de programas LEADER, como € o caso de Portugal, € aqueles

que iniciam agora a sua experiéncia na implementacido do LEADER.

Em 2018, a ADRIMAG organizou um workshop de formacdo em Arouca, em fevereiro de 2018, e

participou no workshop de formagao que teve lugar na Polonia:

——— .

Em julho de 2018, a ADRIMAG apresentou os resultados do projeto em Evora, no Evento
Multiplicador organizado pelo GAL Monte, também parceiro do projeto e que esta sediado em
Evora.
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quildmetros da costa atlantica. Abrangem a area administrativa dos municipios de Arouca, Castelo
de Paiva, Castro Daire, Cinfaes, Sdo Pedro do Sul, Sever do Vouga e Vale de Cambra, nos qu
se inserem quatro Sitios de Importancia Comunitaria (SIC) da Rede Natura 2000 - serras da Freita
e Arada, serra de Montemuro, rio Paiva e rio Vouga, € um geoparque da UNESCO, o Arouca
Geopark.

Ciente do valor dos recursos naturais, geolégicos e culturais destes espagos classificados e
considerando a importancia que a atividade turistica assume na sustentabilidade econdémica dos
mesmos, a ADRIMAG, associacdo de desenvolvimento local que desenvolve a sua atividade
neste territério, ha mais de 25 anos, promoveu, no ambito do projeto de Gestdo da Parceria
PROVERE “Montemuro, Arada e Gralheira®, financiado pelo POR Norte - ON.2., uma candidatura
destinada a reconhecer o territério Montanhas Magicas como destino turistico sustentavel ao

abrigo da Carta Europeia de Turismo Sustentavel em Areas Protegidas.

Esta candidatura desenvolveu-se através de um processo participativo, relativamente longo, que
envolveu os atores econdmicos, sociais, culturais e institucionais locais, ligados ao setor turistico,
na definicdo de uma estratégia de desenvolvimento turistico sustentavel para o territério e na

construgdo de um programa de agao para o periodo 2013-2017.

Ao longo de aproximadamente um ano, com inicio em marg¢o de 2012 e termo em janeiro de 2013,
realizaram-se inumeras reunides da Equipa Técnica do Projeto, da Comissdao de
Acompanhamento e do Férum Permanente de Turismo Sustentavel, envolvendo
aproximadamente 200 pessoas, entre representantes de entidades oficiais, autarquias, empresas
das areas da hotelaria, restauracéo e animagao turistica, representantes de associagdes culturais,

desportivas e recreativas, artesdos e cooperativas de artesanato, produtores locais, entre outros.

A candidatura resultou na identificagdo de 7 produtos turisticos estratégicos para o territério - as
aguas bravas, as aguas termais, a geologia, as montanhas, o patriménio e cultura, a gastronomia
e o vinho - produtos que, associados a oferta de servigos turisticos existente, representam a base
do desenvolvimento turistico das Montanhas Magicas.

Foram igualmente identificadas 57 acbes que integram o Programa de Acédo da CETS Montanhas

Magicas, a executar até finais de 2017, no valor total de aproximadamente 21 milhées de euros.

Na sequéncia da candidatura apresentada pela ADRIMAG, a Europarc Federation — Federagao

Europeia de Parques, atribuiu as Montanhas Magicas, no dia 6 de novembro do ano de 2013, o
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Certificado da Carta Europeia de Turismo Sustentavel, numa ceriménia realizada no Parlamente( <
Europeu, em Bruxelas. / //'/”’

Em 2017 a ADRIMAG deu inicio ao processo de Reavaiagdo da Carta Europeia-de Turismo ({(\
Sustentavel das Montanhas Magicas tendo, para o efeito, e ao longo do ano, realizado diversas
reunibes com os parceiros locais, nomeadamente com as sete camaras municipais suas \)
associadas. Cada um dos parceiros promotores de agdes previstas no Plano de Ac¢do da CETS w s
2013-2017 foram convidadas a preencher uma ficha de autoavaliagdo dos projetos e ag;ées
previstos no Programa de Acdo e a preencher novas fichas de acdo para novos pro@é‘
desenvolvidos no periodo 2013-2017, que nao estavam previstas no Programa de A¢do, mas que

se enquadram nos objetivos da CETS. Ainda em 2017, também no dmbito da CETS, deu-se inicio

ao desenvolvimento das metodologias para a implementacao das fases Il e Il da CETS, ou seja,

para reconhecimento dos empresarios e agéncias de viagens no ambito da CETS.

No final do primeiro trimestre de 2018 a avaliagdo do Programa de Acdo da CETS 2013-2017
ficou concluida e deu-se, entao, inicio, a construgdo do novo Programa de Agao para o periodo
2018-2022. Para o efeito realizaram-se inumeras reunides ao longo do ano, quer reuniées do
Férum Permanente de Turismo Sustentavel das Montanhas Magicas, quer da Equipa Técnica de
Projeto e da Comissdo de Acompanhamento, tendo-se realizado mais recentemente, em
dezembro de 2018, 10 reunides tematicas, distribuidas por 3 municipios do territério — Arouca,
Castelo de Paiva e S&o Pedro do Sul, com todos os agentes locais, publicos e privados,
interessados nas tematicas abordadas, com o objetivo de se definirem as acdes/projetos a
integrar no Programa de Acéo. Até ao final do més de dezembro de 2018, a Ponto Natura,
empresa consultora que esta a prestar servicos de apoio a elaboragdo da candidatura CETS,
comegou a compilar e a tratar a informacao recolhida em todas as reunides, com o objetivo de,
posteriormente, a colocar a consideragdo de todos os participantes para validagdo, contributos,
sugestdes e eventuais correcbes. Atendendo a que se previa enviar a candidatura de reavaliacéo
da CETS, a Federagcdo EUROPARC, até ao final de 2018 e nao foi possivel, sera enviado um

email a solicitar a prorrogagéo do prazo para a sua entrega até ao final de marco de 2019.

A ADRIMAG, com o apoio dos 7 municipios das Montanhas Magicas, apresentou uma candidatura
ao Turismo de Portuga, IP, no ambito do Programa Valorizar - Linha de Apoio a Valorizagéo
Turistica do Interior, para a implementagdo de uma Grande Rota de BTT Cycling & Walking, nas
Montanhas Magicas. A candidatura, submetida em junho de 2018, encontra-se em analise e
ascende a 444.400,00€ de investimento total, sendo cofinanciada a 90% até ao limite de

400.000,00€, caso venha a ser aprovada. A candidatura tem como principais objetivos:



1. Tornar as Montanhas Magicas® um destino de exceléncia no contexto da oferta de cycllng
walking em Portugal, dotando o territério das condigées necessarias a pratica destas moda Pd
no contexto desportivo e recreativo, de forma ambientalmente responsavel e economic nte '

viavel;

2. Contribuir para o aumento do emprego, para a fixacdo da populagdo e para o aumento da,

"

competitividade e da coeséo territorial;
{ S
3. Contribuir para o cumprimento das estratégias regionais e nacionais, no que se refere a
. - . - . . - ./
desenvolvimento do turismo como setor de atividade em franco crescimento e um dos principais

motores da economia nacional.

As agdes previstas na candidatura sao as seguintes:

Fase 1: Estudo, projeto e design de suportes

Acao 1.1: Estudo prévio (ja concluido)

Acdo 1.2: Projeto de Execucéao

Acédo 1.3: Processo de homologacao

Acao 1.4: Concecgao de imagem grafica e design de suportes informativos
Fase 2: Implementacgao

Acao 2.1: Producao e instalacdo de sinalética

Acdo 2.2: Aquisigdo e instalacédo de estagdes de servigo para bicicletas
Fase 3. Promogao e comunicagao

Acao 3.1: Producgéo de material promocional e merchandising

Agéao 3.2: Criacao de website, aplicacdo movel e realizagdo de a¢des de marketing digital
Acao 3.3: Langamento oficial da Grande Rota

A candidatura tem como principais parceiros da ADRIMAG os 7 municipios das Montanhas
Magicas, a Federacdo Portuguesa de Ciclismo, a Federagcdo de Campismo e Montanhismo de
Portugal, a ER de Turismo do Porto e Norte de Portugal, IP, e a ER de Turismo do Centro, IP.

A ADRIMAG participa, desde 2011, como parceiro
coordenador do projeto “Rotas do VolfrAmio na
Europa: Meméria dos Homens e Patriménio
Industrial”. Este projeto visa a criagdo de uma rota
cultural, de ambito europeu, com vista a valorizagdo e preservagdo do patriménio material



(industrial) e imaterial (meméria dos homens) associado a exploragao de voIfrémio’f/ projeto

culminara na apresentagdo de uma candidatura ao IEIC — Instituto Europeu dos Itinerarios N
Culturais, com sede no Luxemburgo, que se perspetiva que acontece durante o ano de 2014, com \\ \

o objetivo de reconhecimento desta rota como “ltinerario Cultural do Conselho da Europa”.

\
Os principais objetivos a alcangar com a implementacéo deste projeto sao: P s d_?L =

Envolver os individuos, empresas e entidades competentes, na recuperagéo, valorizacao e
dinamizacdo do valioso patriménio material e imaterial, histérico, cultural, industrial e_/@
edificado, das minas e aldeias mineiras integradas nas rotas e concentrar esforgos no

sentido de encontrar apoios financeiros para tal;

Criar estruturas e espagos educativos, de interpretagdo e ainda de visitagdo e estadia
especialmente dedicados aos mais jovens, que constituem o principal publico-alvo do
projeto das “Rotas do Volframio na Europa”;

Desenvolver e apresentar uma candidatura ao IEIC - Instituto Europeu dos ltinerarios
Culturais, para reconhecimento das rotas como ‘“ltinerario Cultural do Conselho da

Europa’;

Eleger a aldeia de Rio de Frades, em Arouca, como aldeia-piloto no &mbito deste projeto,
dada a relevancia histérica das minas de Rio de Frades no contexto da extragdo de

volframio na europa na época das | e Il Guerras Mundiais;

Contribuir para a recuperacao e preservagdo da memoria coletiva associada ao contexto
histérico identificado e definir os elementos que estdo na base da construcdo da identidade
cultural da regido e dos seus habitantes;

Identificar e interligar os aspetos comuns entre a histéria local e a histéria da europa e do
mundo;

Criar riqueza e emprego a nivel local, fixar a populagéo, promover o orgutho pelo patriménio
local e promover o gosto pela partilha desse patriménio com outros povos, sobretudo
europeus;

Valorizar os recursos endoégenos dos territérios abrangidos pelas rotas;

Promover, divulgar e dinamizar as “Rotas do Volframio na Europa — Meméria dos Homens e

Patrimdnio Industrial” enquanto novo produto turistico-cultural na Europa.

Durante o ano de 2018 nao se realizaram atividades em torno deste projeto, sendo que se
aguarda a adesdo de novos parceiros europeus e uma medida ou programa que possibilite o
financiamento das agdes previstas.
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No ambito do SIAC- Sistema de Apoio a Acdes Coletivas a ADRIMAG duran‘fe/o ano de 2016 ‘

iniciou a execug¢do do projeto Internacionalizacdo da Marca Montanhas Magicas® e do projeto Kf\

EMER -Norte, e apresentou a candidatura a Qualificagcdo dos setores turistico, agroalimentar e

artesanal de Castelo de Paiva no &mbito do SIAC — Qualificagéo. /Q_,,
i

) A

1.1. Internacionalizagao das Montanhas Magicas®
A candidatura apresentada ao Aviso 02/SIAC/ 2015 designada de Internacionalizacdo da Marca

Montanhas Magicas® foi aprovada, com um investimento elegivel de 390.592,32€ financiada a

1.INTERNACIONALIZAGCAO

85% pelos Fundo de Desenvolvimento Regional.

O projeto visou internacionalizar a marca/territério Montanhas Magicas® e as empresas que nele
atuam, direta ou indiretamente ligadas ao setor turistico - empresas de animacao turistica,
hoteleiros, empresarios na area da restauracido, agéncias de viagens, operadores turisticos,
comerciantes, empresarios ligados aos transportes, artesdos, produtores agroalimentares,
criativos, entre outros, com o objetivo de dinamizar a economia do territério e torna-la mais
competitiva.

Considerando a internacionalizagdo uma das principais respostas aos desafios da globalizacéo,
este projeto assume uma importancia vital para o territério € para as empresas que nele atuam ao
nivel do turismo e das atividades a ele ligadas, na medida em que tem como propésito aumentar a
sua visibilidade e das referidas empresas, enfatizando os seus fatores de diferenciacéo e
competitividade e explorando novos mercados para os produtos e servicos turisticos que oferece.
Em finais de marco de 2018, concluiu-se a execucédo do projeto, destacando-se as seguintes

atividades realizadas nesse primeiro trimestre:

¢ Pacotes turisticos
Foram criados 7 pacotes turisticos de 3 dias para os municipios
do territério Montanhas Magicas, envolvendo os seus parceiros
institucionais e as empresas locais ligadas ao setor. Nos pacotes
turisticos compilaram-se 2 municipios com diferentes opgbes de

alojamento/restauracéo e atragdesturisticas/atividades.




o Realizacdo de Press Trip na Regiao Centro
Nos dias 23, 24 e 25 de fevereiro de 2018, cerca de 30 jornalistas e
bloggers de viagens, portugueses e espanhdis visitaram as
Montanhas Magicas®, numa acdo promovida pela ADRIMAG, em
parceria com a Entidade Regional de Turismo do Centro e os

municipios de Sever do Vouga, Sdo Pedro do Sul e Castro Daire.

Castro Daire. Na press trip participaram mais de 30 profissionais da area, maioritariamente de

origem nacional, mas também alguns jornalistas da Galiza, que fizeram uma excelente cobertura







e BTL — Bolsa de Turismo de Lisboa 2018
De 28 de fevereiro a 4 de marco a ADRIMAG voltou a
estar presente na BTL — Bolsa de Turismo de Lisboa na
FIL, Lisboa. Promoveu-se o territério com novo material
informativo, o Guia Turistico, o de Natureza, a Rota da
Agua e da Pedra® e os materiais que ja tinhamos,

todos em 4 idiomas. Elevamos a aposta no Turismo de

Natureza levando uma exposicdo da autoria de Jodo
Cosme, sobre a fauna e a flora de todo o territério
Montanhas Magicas®.

Realizaram-se reunides com agentes turisticos e
empresas de animacao turistica, do Brasil, Polénia e
Portugal, que resultaram em étimas parcerias, houve

um aumento da procura de publico alvo final, que, a

titulo pessoal procurou informacgéo para as suas férias.




1.2.  EMER - Empreendedorismo em Meio Rural na Regiao Norte

A candidatura apresentada ao Aviso Norte-51-2015-04, visa o E I l . ‘

desenvolvimento de um programa  nacional de

. . e EMPREENDEDORISMG
Empreendedorismo em Meio Rural, ressalva a especificidade " 55w in won-e

dos empreendedores em meio rural e a necessidade de promover um
mecanismo pragmatico de apoio, assente na figura do mentor/facilitador e numa metodolom{ b
direcionada para resolugao de problemas, sendo para o efeito criado uma rede de apoio com ba

nos principais atores institucionais e associativos locais. O projeto piloto realizado neste ambito
demonstrou que se deve privilegiar uma estratégia que recorra as estruturas e competéncias
instaladas no territorio, enquadrada por programas especificos de apoio aos empreendedores,

com a finalidade de criar uma envolvente positiva, de suporte ao aparecimento e crescimento das
empresas e do emprego.

A importancia deste projeto é realgada pelo Sr. Secretario de Estado da Alimentagcdo e da
Investigagdo Agroalimentar, Dr. Nuno Vieira e Brito, que faz questdo de incluir nesta mesma
candidatura uma carta de conforto, na qual evidéncia de uma forma clara e objetiva a importancia

deste projeto e da sua metodologia para o futuro destes territérios rurais.

De referir que o projeto EMER-N foi reconhecido por todas as CIM's da regido Norte bem como

todas as 16 ADL's da regido Norte, a sua maioria como copromotores e as restantes como

parceiras. A ADRIMAG é copromotora neste projeto. O projeto tera a duragdo de 24 meses.

Durante o ano de 2017 a ADRIMAG participou nas reunides de parceria e realizou contatos com
entidades locais no sentido de dar a conhecer o projeto, e deu andamento aos trabalhos previstos
com os diversos empreendedores, tendo como objetivo o apoio na abertura e consolidagdo do
negocio e ideias de negdcio.

2.QUALIFICAGAO

2.1. Qualificagao dos setores turistico, agroalimentar e artesanal de Castelo de Paiva
Em resposta a abertura de candidaturas no &mbito do SIAC- Sistema de Apoio a Ac¢des
Coletivas a ADRIMAG durante o ano de 2016 apresentou a candidatura “Qualificacdo dos
setores turistico, agroalimentar e artesanal de Castelo de Paiva”, do Aviso NORTE 53-2016-
07 com o valor global de 474.272.67€.

O presente projeto visa a qualificacdo das empresas do municipio de Castelo de Paiva, que
desenvolvem as suas atividades no ambito da cadeia de valor do setor turistico, incluindo as

empresas agroalimentares, com especial enfoque nos produtores e engarrafadores de vinhos
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verdes, bem como as empresas de artesanato e de artes e oficios tradicionais, procurando—"
contribuir para o surgimento de novos e inovadores produtos e servicos, promovendo a Q
competitividade do tecido empresarial do territorio, bem como a sua consolidacao. (>

Castelo de Paiva € um municipio que se localiza na margem esquerda do rio Douro, a cerca de

50km da cidade do Porto, e, juntamente com os municipios de Arouca, Cinfaes, Vale de Cambra, "‘“ }
Castro Daire, Sdo Pedro do Sul e Sever do Vouga, forma o territério "Montanhas Magicas". Estg_/,.- ".,
territorio, que corresponde a area de atuacdo da ADRIMAG, entidade lider do presente projete;
tem vindo a afirmar-se como destino turistico sustentavel, no ambito das estratégias que tém
vindo a ser implementadas no territério, entre as quais se destaca a Estratégia da Carta Europeia
de Turismo Sustentavel das Montanhas Magicas e a Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE
"Montemuro, Arada e Gralheira", implementada no anterior periodo de programacéo financeira,
estando, atualmente, em analise a candidatura de Reconhecimento da Estratégia de Eficiéncia
Coletiva PROVERE "Montanhas Magicas 2020", na sequéncia de candidatura apresentada ao
NORTE 2020, a 18 de marcgo do corrente ano.

O projeto que se pretende desenvolver em Castelo de Paiva enquadra-se, assim, nas estratégias
de desenvolvimento que tém vindo a ser desenhadas para o territério Montanhas Magicas, sendo
que o diagnéstico do territério, realizado no dmbito dessas estratégias, bem como o trabalho que,
ao longo de mais de 25 anos, aqui tem vindo a ser realizado, permitiu aferir a relevancia do
turismo no contexto do desenvolvimento econémico local, especialmente por constituir uma das
principais formas de escoamento dos produtos e servicos locais, constituindo uma importante
fonte de rendimentos para as empresas e para a populacao local.

O presente projeto inclui, assim, o desenvolvimento de um conjunto de agdes que visam a
qualificagdo de um numero alargado de empresas dos setores turistico, agroalimentar e artesanal,
procurando contribuir para o surgimento de novos e inovadores produtos e servigos, promovendo
a competitividade do tecido empresarial de Castelo de Paiva, bem como a sua consolidagéo.
Entre as a¢des a desenvolver destacam-se o apoio € a assisténcia técnica as empresas, a realizar
em sessdes coletivas; a realizacdo de estudos e diagndsticos que apoiem as empresas na
definicdo das suas estratégias, objetivos e atividades; a realizacdo de estudo com vista a
internacionalizagdo dos produtos e servigos locais; a implementagédo de agbdes de demonstragéao,
disseminacdo e promog¢ao de produtos e servigos; a qualificacdo e diversificagdo da oferta de
produtos turisticos; a realizagdo de agbes de promogao e divulgagao, entre outros, sempre na
perspetiva de disponibilizagdo universal dos bens e servigos produzidos.

Importa referir que, apesar das a¢des a desenvolver no ambito deste projeto, terem incidéncia no
municipio de Castelo de Paiva, os seus resultados poderdo ser demonstrados e disseminados,
nao sé naquele municipio, mas também noutros municipios das Montanhas Magicas®.

A ADRIMAG foi notificada de que apos validagdo pela Comissédo Diretiva do Norte 2020 das
propostas de avaliagdo de mérito que a candidatura apresentada obteve, de acordo com a ficha
de avaliagao de mérito, a pontuagéo de 3,89.
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A 06.04.2017 a mesma Comissdo Diretiva aprova a candidatura com um investimento total”

elegivel de 470.143,85€, com uma taxa de comparticipacao de 85%.

Em 2018 foi efetuado pela ADRIMAG e aprovado por decisdo da Comissao B%o/

NORTE2020 em 13-09-2018, o pedido de reprogramacao, pelo prazo maximo de 12 meses.

Durante o ano de 2018 foram realizadas as seguintes atividades:

C

Estudo Arqueolégico da ltha do Castelo;

Foi iniciada a implementacdao dos 4 itinerarios turisticos sob a temética dos “Oficios
Tradicionais da Terra de Payva” e foi feita a concecido de brochuras referentes a estes
percursos;

Foi executada a acao referente a utilizacdo, em regime de aluguer, de uma viatura ciassica,
com seguro e preparada para agdes de promocgao itinerantes:

Foi adjudicada a realizacdo de filme com 10 minutos em 3D, com componente cientifica,
sobre o tema “Minas do Pejao”;

Foi adjudicada, e iniciou-se a sua implementaco, da estrutura amovivel (patriménio mineiro
do Pejao);

Foi adjudicado a concecao do filme com 10 minutos em 3D, com componente cientifica,
sobre o tema "Minas do Pejao";

Foi adjudicado o servico para a realizacdo do Diagnéstico de Castelo de Paiva.

Realizada a Feira do Vinho Verde de Castelo de Paiva 2018.

Foi aberto o procedimento para a execucao do filme promocional de 18” do Municipio de
Castelo de Paiva.

Foi orgamentada a prestacéo do servigo de Assisténcia Técnica aos produtores dos Vinhos
Verdes;

Foi orcamentada a prestagao do servico de Assisténcia Técnica aos Artesaos;

Foi orgamentada a prestacao de servigcos de sessbes de coaching — planeamento, gestéo,
marketing para os artesaos;

Os valores executados, adjudicados e em execugao: 380.398,49€ o que corresponde a uma taxa

de execucao de 82,92%.
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Nos ultimos 7 anos, a ADRIMAG em parceria com 0 CEARTE — Centro de Formagéao Profissional
do Artesanato, tem vindo a realizar, pela via da formacgéo e do apoio técnico, um trabalho continuo

de apoio aos grupos de artesas, artesdos e outras unidades produtivas do territério Montanhas ﬁ_/\

Magicas. =
Na colecdo “Bordar a Magia das Serras” é visivel o valor acrescentado do produto artesana

~

reinterpretado a luz das novas atitudes, gostos e vivéncias contemporaneas, com pecgas
ancoradas na identidade, mas adaptadas a contemporaneidade e com aceitagdo nos mercados

atuais.

Esta parceria procura tirar partido e reforcar as potencialidades das tradicdes artesanais
portuguesas para a criagdo contemporanea de produtos diferenciados e portadores de identidade

e cultura.

E um trabalho dificil e que tem de ser permanente. Mas é um trabalho de parceria (CEARTE/
ADRIMAG/arteséos) que, apesar de feito com poucos recursos, vai dando os seus frutos para

bem da sustentabilidade das unidades produtivas artesanais e do desenvolvimento do artesanato.

Esta parceria visa qualificar os produtores para tirarem partido do valor econdémico, social, cultural
e ambiental das atividades artesanais, qualificando-as e dando-lhes maior qualidade,
contemporaneidade e visibilidade. Em simultadneo contribuir para o desenvolvimento do territério
Montanhas Magicas, gerando riqueza e desenvolvendo atividades que dinamizem os locais e

deem nova vida as suas gentes e as produgdes artesanais.

Bordar a maga das Serras, é parte integrante do projeto de desenvolvimento de produtos de base
artesanal, como embaixadores das Montanhas Magicas, envolvendo as serras de Montemuro,
Arada e Gralheira.

Este projeto procura uma fusdo entre a identidade cultural e a necessidade de responder aos

novos gostos e atitudes do consumidor, inspirados pela natureza envolvente das serras.

Inspirados na paisagem sinuosa desta extensa mancha florestal e montanhosa, criamos produtos
qgue fossem espelho da imponéncia das montanhas, da rudeza do terreno e da delicadeza da
flora. Desenvolvemos produtos que, inspirados num territério onde o passado esta gravado na
memoria das montanhas, fossem contemporaneos de modos de vida, costumes e tradigbes

ancestrais, ndo esquecendo as atuais tendéncias de moda e de mercado.

Tentdmos que passado e presente estivessem em permanente convivio através das artes e
oficios, atentos a mestria dos gestos, a modos de fazer ancestrais, a saberes e sabores, para
regalo de todos os sentidos.



No ano de 2018 esta parceria contou com 150 horas de formacéo na area téxtil, no sentido,
ajudar as artesas na inovagao do produto e torna-lo mais vendavel. :
A inspiracdo para a colecdo foi a Rota da Agua e da Pedra e a Serra do Mont o, teve 3
formadores de areas distintas, Isaura Alves, Paula Caria e Manuela Pereira, a formacao realizou- R’\
se em sala para todos os grupos e apoio individualizado aos grupos nos ateliers, a formagao em
sala realizou-se no Mezio. Pretende-se que as colecdes resultantes desta formagdo sejam

4

colocadas numa exposicéo e a venda em locais estratégicos no territério Montanhas Magicas. - “

Apresentam-se fotografias de parte do trabalho desenvolvido, que brevemente estara a venda.




Em 2018 a ADRIMAG retomou a e‘afgé'gfmagazine A
MO NTA N HAS trimestral Montanhas Magicas, mantendo, \ (\

;ngfﬂ, Pl basicamente, as mesmas rubricas e tematicas das
anteriores edigbes: noticias, eventos, turismo, cultural /““—
_' artesanato, ambiente, iniciativas empresariais, entfe//'

1 outras relacionadas com o desenvolvimento integrakﬂ’éﬂ;
do territério. Esta nova edigdo, apoiada no ambito do

Refor(;o da capacidade de atores e redes de promogao

Reforco da capacitagéo institucional das entidades
publicas ou prosseguindo fins publicos do Centro
2020, a qual contempla 5 numeros, com inicio no

inverno de 2018/2019 e terminus no inverno de

2020/2021. A revista é divulgada em formato de papel
e em formato digital sendo que, dos 2000 exemplares impressos, uma grande parte € entregue
nas lojas e postos de turismo do territério Montanhas Magicas, onde sé&o distribuidos
gratuitamente aos visitantes. Os restantes exemplares séo distribuidos pela ADRIMAG em feiras,
exposicdes, workhops, seminarios, visitas, e outras sessbes oficiais, bem como diretamente, a
quem o solicite, na sua sede em Arouca. O formato digital € divulgado nas paginas das redes
sociais da ADRIMAG, Montanhas Magicas e Rota da Agua e da Pedra.

Em 2018 o Departamento de Economia, Gestdo, Engenharia Industrial e Turismo, da
Universidade de Aveiro, convidou a ADRIMAG a apresentar um desafio aos alunos de Mestrado
em Gestao e Planeamento em Turismo, relacionado com a gestdo da marca e o destino turistico
Montanhas Magicas. A ADRIMAG aceitou o convite e propds aos alunos o desenvolvimento de
um projeto/trabalho que resultasse na criagdo de um ou mais pacotes turisticos para o territério
Montanhas Magicas. No ambito desta parceria a ADRIMAG deslocou-se a Universidade de Aveiro
por trés vezes: a primeira para apresentar o desafio aos alunos, a segunda para avaliar a 12 etapa
do trabalho desenvolvido pelos 2 grupos que aderiram ao desafio e, a terceira, para participar,
como oradores na 1% Edicdo das Jornadas de Turismo +Tur, sob a tematica “Inovacdo em
Turismo, Ensino, Governo e Industria”, onde a técnica Carminda Gongalves, representou a
ADRIMAG e o territdério Montanhas Magicas, com o tema “Produto e Imagem do Destino”. Em

2019 sera dada continuidade a este projeto.



PARTE Il —- SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA \

a)Rendimentos :
S
A ADRIMAG apresenta um Rendimento total de 1.152.895,14 euros repartidos por: é

e Subsidios, Doacdes e Legados, mais propriamente os subsidios a Exploragao, representam

mais de 91% dos Rendimentos anuais.

e Servicos Prestados, esta rubrica de rendimentos diz respeito 4s quotas dos associados e

faturagcao de formagéo, que representam menos de 7% dos Rendimentos anuais.

¢ Outros Rendimentos e Ganhos, representando menos de 2% dos Rendimentos, referentes a
maior parte ao reconhecimento dos subsidios ao investimento, na percentagem das

amortizagOes para o exercicio.

Rendimentos e Ganhos

1200 000 ¥ 2018
1000 000
800000 ® 2017
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400000 e
0
Prestagdesde  Subsidios, Doagdes Outros Juros e Outros
Servigos e Legados Rendimentos e Rendimentos
Ganhos Similares
A Estrutura de Rendimentos referentes ao ano 2018 é a seguinte:
Contas Rendimentos e Ganhos 2018 2017
72 PrestagGes de Servigos 80 088,29 42 105,56
75 Subsidios, Doacdes e Legados 1050 982,19L 1136 261,84
78 Outros Rendimentos e Ganhos r 21 804,61 45 376,72
782 Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
788 Outros Rendimentos e Ganhos 21 804,61 45 376,72
79 Juros e Outros Rendimentos Similares 20,05 20,01




b) Gastos
A ADRIMAG apresenta Gastos no valor de 1.154.481,71 euros, sendo que mais de 56% sao \\

referentes a Gastos com o Pessoal e Formandos e mais de 38% referente a Fornecimentos e

Servigos Externos. Os Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo apresentam menos de 3% do total

de custos.
—
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A Estrutura de Gastos referente ao ano 2018 é a seguinte:

//‘//’fﬂ%

Contas Gastos e Perdas 2018 ~ 2017 '
62 Fornecimento e Servigos Externos 442 773,35 602 049,66 \ \
622 Servigos Especializados 282 450,99| 455 132,38 :
6221 Trabalhos Especializados 238 398,84 414 909,50
6222 Publicidade e propaganda 4411,10 18 030,49J /,L\h\
6223 Vigilancia e Seguranga 0,00 123,00 ,_/) '
6224 Honorarios 30651,16 9 826(1;1/‘ .
6225 Vigilancia e Seguranga 135,30 0,00
6226 Conservagao e Reparacéao 4012,26 7 017@ C
6227 Servicos Bancarios 4842,33 5 226,09
623 Materiais 11 701,36 16 167,60
6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 3627,61 4 015,39
6232 Livros € Documentacéo Técnica 2780,22 19,58
6233 Material de Escritério 5290,03 5 752,46
6234 Artigos para Oferta 0,00 6 143,85
6238 Outros 3,50 236,32
624 Energia e Fluidos 12 095,55 12 288,26
6241 Electricidade 6 595,07 6 624,01
6242 Combustiveis 4201,75 4529,76
6243 Agua 1048,73 843,49
6248 Outros 250,00 291,00
625 Deslocagdes, Estadas e Transportes 51 085,01 49 740,34
6251 Deslocacoes e Estadas 51 085,01 49 740,34
626 Servicos Diversos 85 440,44 68 721,08
6261 Rendas e Alugueres 56 679,20 37 305,13
6262 Comunicacao 16 558,17 14 606,78
6263 Seguros 8171,75 5595,73
6265 Contencioso € Notariado 91,31 463,50
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 2910,32 3758,67
6268 Outros Servicos 1 029,69 6 991,27
63 Gastos com o Pessoal (e Formandos) 654 798,16 565 385,03
632 Remuneracgdes do Pessoal 539 757,74 459 433,39
634 Indeminizacdes 0,00 0,00
635 Encargos sobre Remuneragdes 108 661,07 95 583,04
636 Seguros de Acidentes de Trabalho e Doenca 4 313,52 3362,92
638 Outros Gastos com o Pessoal 2 065,83 7 005,68
64 Gastos de Depreciacao e de Amortizagao 34 248,85 34 369,36
642 Activos Fixos Tangiveis 34 248,85 34 369,36
68 Outros Gastos e Perdas 7 425,00 9978,72
681 Impostos 4170,84 6 364,72
688 Outros 3254,16 3 614,00
69 Gastos e Perdas de Financiamento 15 236,35 9678,74
691 Juros Suportados 15 236,35 9678,74



A ADRIMAG dispde de 5.048,56 euros de Disponibilidades Financeiras a 31 de da‘ze%c: \f\'
2018, conforme quadro seguinte:
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Contas Disponibilidades 2018 2017
11 Caixa 879,98 1857,10b
12 Depbsitos Bancarios 416858 2

Balango a 31 de dezembro de 2018:

Rubricas 2018 F 2017
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 650 907,07 678 119,58
Investimentos financeiros 11 016,03 8 962,99
Subtotal 661 923,10 687 082,57
Activo corrente
Clientes 33 840,00 0,00
Estado e outros entes publicos 5,01 5,01
Outras contas a receber 2443 190,33 2 340 208,62
Diferimentos 1181,76 1904,23
Caixa e depdsitos bancarios 5 048,56 10 908,52
Subtotal 2 483 265,66 2353 026,38
Total do activo 3145 188,76 3040 108,95
FUNDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO
Fundos Patrmoniais
Fundos 149,64 149,64
Resultados transitados -114 583,54 -116 881,15
Outras variagdes de fundos patrimoniais 466 846,71 484 607,73
Subtotal 352 412,81 367 876,22
Resultado liquido do exercicio -1 586,57 230262
Total do capital préprio 350 826,24 370 178,84
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 21 400,00 37 221,57
SubtotaIJ 21 400,00 37 221,57
Passivo corrente
Fornecedores 309 070,13 190 677,40
Estado e outros entes publicos 19 586,02 17 440,41
Financiamentos obtidos 243 000,00 160 000,00
Diferimentos 1958 867,32 2136 731,26
Outras contas a pagar 242 439,05 127 859,47
Subtotal| 2772 962,52 2 632 708,54
Total do Passivo 2794 362,52 2669 930,11
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 3145 188,76' 3 040 108,95




Demonstragio de Resultados a 31 de dezembro de 2018: / f

Rendimentos e Gastos 2018 " 2017
Vendas e servigos prestados 80 088,29 42105,56| .~
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 1050 982,19 1136 261_,34"
Variagao nos inventarios da produgéo 0,00 Q.DO
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -442 773,35 -602 049,66
Gastos como pessoal -654 798,16 -565 385,03
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00H
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/reduc¢des de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 21 824,66 45 396,73
Outros gastos e perdas -7 425,00 -9980,15
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 47 898,63 46 349,29
Gastos / reversdes de depreciacao e de amortizagdo -34 248,85 -34 369,36
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 13 649,78 11 979,93

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -15 236,35 -9 677,31

Resultado antes de impostos -1 586,57 2 302,62
Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00

Resultado liquido do periodol -1586,57 2302,62

O Resultado Liquido do Exercicio de 2018 cifra-se em (1.586,57€). Tratando-se de um
resultado liquido negativo. O resultado apresentado é de reduzida relevancia, essencialmente
justificado pela nova politica adotada em diversos programas financiadores, de néo considerarem

elegivel diversas despesas essenciais ao desenvolvimento das atividades da ADRIMAG.



Aprovado em reuniéo de Diregao realizada em 08 de am@"ﬂ&de 2019




