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Foi constituida a 27 de agosto de 1991 e tem a sua sede na vila de Arouca, na Praca Branddo

Vasconcelos e uma delegagao por cada um dos concelhos da zona de intervencdo da ADRIMAG,

a excegao de Cinfaes.

A ADRIMAG tem uma zona de intervencdo que abrange todas as freguesias pertencentes a 7

concelhos:

Arouca nadass i
Castelo de Paiva

Castro Daire
Cinfaes pakie
Sé&o Pedro do Sul - s

Sever do Vouga

Vale de Cambra

A ADRIMAG, enquanto entidade promotora do desenvolvimento rural das “Serras de Montemuro

Arada e Gralheira”, tem vindo a implementar um conjunto de projetos e programas comunitarios e

nacionais, no sentido de responder aos desafios e objetivos estratégicos delineados para o

territério, nomeadamente:

Desenvolver, incentivar e diversificar as atividades econdmicas rurais;

Melhoria da Qualidade de Vida da populagio Rural;

Promover e Desenvolver agdes que potenciem o Capital Humano através de
reconhecimento de competéncias e de a¢des de formacao profissional,

Promover e apoiar servigos Basicos para a Economia e Populagao rural;

Promover e apoiar a fileira turistica;

Conservar o patriménio Rural;

Desenvolver projetos de cooperagéo inter-regionais e transnacionais nas areas de atuacgao
da ADRIMAG;

Desenvolver € apoiar iniciativas culturais;

Incentivar e apoiar o artesanato e a etnografia;

Ajudar o escoamento de produtos endogenos;

Contribuir para a animacao do espaco rural;

Desenvolver e apoiar o desenvolvimento de parcerias estratégicas;

Apoiar e fomentar o empreendedorismo” Criagdo de empresas em meio Rural”



A metodologia de intervencdo da ADRIMAG, assenta em principios de proximidade, dew,:"‘/
abordagem territorial, de experimentacdo, de inovacdo e principalmente num processo de

i

definicdo de politicas locais em parceria com atores locais. E sabido que num processo de
desenvolvimento local, as pessoas sdo chave fundamental, e € com elas e para elas que

ADRIMAG encontra a sua razao de ser e continua a desenvolver os seus programas, projetos
atividades.

A ADRIMAG, enquanto associada da Minha Terra - Federagdo -~
‘J Portuguesa das Associagdes de Desenvolvimento Local, tem
II'IIH/I (1 participado ativamente nos seus 6rgaos sociais. Presidiu a Direr;ép de
2007 até maio de 2010 o que conferiu um acréscimo de
responsabilidade ao nivel institucional e técnico, aumentou a
notoriedade nacional e internacional da ADRIMAG, por via de uma participagédo ativa na definigao
e acompanhamento das politicas Nacionais e Europeias do Desenvolvimento Rural em
colaboracdo direta com o Gabinete de Planeamento das Politicas do Ministério da Agricultura,
Desenvolvimento Rural e Pescas. De maio de 2010 até maio de 2013 a ADRIMAG passou a

presidir a Assembleia Geral da Federagéo Minha Terra. Atualmente € associada desta Federacao.

A ADRIMAG exerce o cargo de Tesoureiro na Direcado

GEO Geoparks

na Associacado Geoparque Arouca — AGA, desde junho

J) )})}
o .f(lu

de 2008. O Geoparque € um territorio integrante do
territério de intervengao da ADRIMAG, foi reconhecido
em abril de 2009 pelas redes europeia e global de Geoparques sob os auspicios da UNESCO.

TWORK

Neste territorio praticam-se agdes de geoconservacdo, educacdo ambiental e promogdo do
turismo com o objetivo do desenvolvimento sustentavel. Sdo varias as iniciativas desenvolvidas

em parceria, workshops, visitas educativas, cientificas, turisticas, bem como o desenvolvimento de
projeto de cooperagao.

Desde 2013 que a ADRIMAG é associadas da ATA - Associagdo do
, Turismo de Aldeia. Esta associacdo resultou de uma parceria entre
Associagdes de Desenvolvimento Local (ADL's), cuja ambicao envolveu a
conjugacgao de esforgcos no reforgo da representagcio dos seus territérios,
através da promocdo e dinamizagao turistica das aldeias integradas nas
suas zonas de intervengéo, assim como dos seus recursos enddgenos locais e regionais. No
ambito de uma estratégia de dinamizagao em parceria desde o ano de 2005 pela ATA e as ADL's,

tem permitido a Associagdo desenvolver a sua atividade como responsavel na promocgéo e



desenvolvimento integrado do Turismo de Aldeia nos territérios classificados, na valorizagdo de
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recursos e produtos locais e na preservagao da cultura e do patriménio do mundo rural através da =¥ _~
marca “Aldeias de Portugal”.

CERTIFICAGAO \
Em junho de 2019, a ADRIMAG foi auditada pela SGS no ambito da norma 1SO 9001, mantendg/a ;}__ )
ADRIMAG a certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade. Da referida auditoria passa-se a

citar a sua conclusao: “O sistema de gestdo: esta, globalmente, concebido, implementado e />:"
mantido de acordo com os requisitos da(s) Norma(s) de referéncia; e demonstra aptidao para, de”

uma forma consistente, cumprir os requisitos aplicaveis, e atingir os objectivos e realizar a(s)
politica(s) da Organizagéo.” Continuando desta forma a dar continuidade ao trabalho assente na
politica de qualidade.

PROMOGAO E DIVULGAGAO

A ADRIMAG esta presente para promog¢ao e divulgacdo do seu territério e das suas atividades
nos seguintes canais de comunicacao/redes socias:

Website da ADRIMAG em www.adrimag.com.pt

Facebook da ADRIMAG em www.facebook.com/ADRIMAG

Canal do Youtube da ADRIMAG em www.youtube.com/ADLADRIMAG

Website das Montanhas Magicas em www.montanhasmagicas.pt

Facebook das Montanhas Magicas em www.facebook.com/MontanhasMagicas

Grupo/Comunidade no Facebook de Descoberta das Montanhas Magicas em:

www.facebook.com/groups/DescobrirAsMontanhasMaaicas

Twitter das Montanhas Magicas em https://twitter.com/MontMaaicas

Instagram das Montanhas Magicas em www.instagram.com/MontanhasMagicas

Canal do Youtube das Montanhas Magicas em www.youtube.com/MontanhasMagicas

Website da Rota da Agua e da Pedra em www.rota-ap.pt.

Facebook da Rota da Agua e da Pedra em www.facebook.com/rota.ap.pt




PARTE | - RELATORIO DE ATIVIDADES

DLBC — DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA S; )

A Abordagem LEADER €& o modelo de Desenvolvimento Local/Rural que foi adotado a nivel

europeu para a execucao do DLBC. o

Trata-se de um modelo de financiamento que priviegia a diversificagcdo das ativida‘dé's

econdémicas em meio rural, aplicavel nos territérios classificados como rurais.

A diversificacdo pressupde o desenvolvimento integrado, ou seja, nele devem participar todos os
agentes econdmicos e nele tém enquadramento, todos os sectores de atividade, tendo como
objetivos, a melhoria da qualidade de vida, a criagao de postos de trabalho e o valor acrescentado

as atividades tradicionalmente desenvolvidas em meio rural.

A abordagem LEADER na ADRIMAG abrange o seguinte territério:
Arouca: todas as freguesias

Castelo de Paiva: todas as freguesias

Castro Daire: todas as freguesias

S. Pedro do Sul: Uniao das freguesias de Carvalhais e Candal, Manhouce, Sul, Unido das
freguesias de Santa Cruz da Trapa e Sao Cristévao de Lafées; Unido das freguesias de Sao
Martinho das Moitas e Covas do Rio;

Sever do Vouga: todas as freguesias;

Vale de Cambra: todas as freguesias

1.ESTRATEGIA DLBC
DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - A parceria Montanhas Magicas 2020, cuja
entidade gestora é a ADRIMAG, candidatou-se em 2015 aoc DLBC, no ambito da medida 10 —
Leader do PDR 2020, submedida 10.2 - Implementacdo das estratégias. A candidatura em
questdo, decorreu em duas fases distintas, uma de pré-qualificagdo da ADRIMAG enquanto
entidade gestora da parceria e a outra de aprovagido da estratégia. A ADRIMAG foi qualificada
para entidade gestora da parceria e posteriormente apresentou a estratégia da parceria para o

territério Montanhas Magicas. Refira-se que a ADRIMAG obteve a melhor pontuagcdo a nivel
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nacional, in aexequo com outro GAL do Norte. Para a implementacdo da sua estratégia, foi
aprovado um total de 5.416.787,00 euros, divididos por trés fundos:
. FEADER - 3.022.641,99 euros

. FEDER — 934.569,66 euros

. FSE — 1.459.575,35 euros

Ao nivel das tipologias de investimento, as mesmas diferem consoante o fundo em causa.
Passaremos de seguida a elencar as principais tipologias elegiveis, por fundo de investimento.
. FEADER:

* 10211 Regime simplificado de pequenos investimentos nas explora¢des agricolas;

¢ 10212 Pequenos investimentos na transformagao e comercializagéo;

¢ 10213 Diversificacao de atividades na exploragao;

¢ 10214 Cadeias curtas e mercados locais;

* 10215 Promoc¢ao de produtos de qualidade local;

¢ 10216 Renovagao de aldeias em territorios rurais.

Durante o ano de 2019, na ADRIMAG, abriram os seguintes concursos:

_ 003/ADRIMAG/10211/2019 — Pequenos investimentos na exploragdo agricola. O periodo de
apresentagdo de candidaturas decorreu entre 16 de agosto de 2019 e 02 de outubro de 2019.
Foram apresentadas 21 candidaturas, sendo que o investimento proposto foi de 561.889,88€, pelo

que se procedeu ao inicio das andlises destas candidaturas.

_ 004/ADRIMAG/10212/2019 — Pequenos investimentos na transformacao e comercializagéo de
produtos agricolas. O periodo de apresentacdo de candidaturas decorreu entre 16 de agosto de
2019 e 02 de outubro de 2019. Foram apresentadas 2 candidaturas, sendo o investimento

proposto de 213.882,90€, pelo que se procedeu ao inicio da analise desta candidatura.

_ 003/ADRIMAG/10213/2019 — Diversificagcdo de atividades na exploragdo agricola. O periodo de
apresentacdo de candidaturas decorreu entre 25 de novembro de 2019 e 31 de janeiro de 2020.
Foi apresentada 1 candidatura, sendo o investimento proposto de 198.228,94€, pelo que se

procedeu ao inicio da analise desta candidatura apenas em 2020.

_ 003/ADRIMAG/10214/2019 — Cadeias curtas e mercados locais — Componente MERCADOS
LOCAIS. O periodo de apresentagio de candidaturas decorreu entre 25 de novembro de 2019 e
31 de janeiro de 2020. Foi apresentada 1 candidatura, sendo o investimento proposto de

99.958,00€, pelo que se procedeu ao inicio da analise desta candidatura apenas em 2020.



f e
_ 002/ADRIMAG/10214/2019 — Cadeias curtas e mercados locais — Componente CADEIAS .~

CURTAS. O periodo de apresentacédo de candidaturas decorreu entre 25 de novembro de 2019 e

31 de janeiro de 2020. Foram apresentadas 2 candidaturas, sendo o investimento proposto ge

95.298,56€, pelo que se procedeu ao inicio da andlise destas candidaturas apenas em 2020.

_ 002/ADRIMAG/10216/2019 — Renovagio de aldeias. O periodo de apresentagab de!
candidaturas decorreu entre 16 de agosto de 2019 e 02 de outubro de 2019. Foram apresentadas Yo'
7 candidaturas, sendo o investimento proposto de 893.741,13€, pelo que se procedeu ao inicio da )
analise destas candidaturas.

Importa referir que durante o ano de 2019, para além dos concursos e respetivas atividades, deu-
se seguimento aos projetos das medidas 10211, 10212, 10213, 10214 e 10216 que se
encontravam em processo de analise, homologagao, auditoria e decisdo, tendo sido diversos
contratualizados. Deu-se também continuagao ao processo de execucgao financeira com a analise
de pedidos de pagamento.

. FEDER
o Concessao de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e ao apoio a atividade
por conta propria, as microempresas e a criacdo de empresas;

e Conservagao, protecao, promogao e desenvolvimento do patriménio natural e cultural.

. FSE

¢ Projetos de criagdo do proprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos que
pretendam voltar ao mercado de trabalho.

Em 2019 foram assinados os Termos de Aceitacdo referentes aos projetos do 12 concurso, 8 do
FEADER Norte, 5 do FEADER Centro, 8 do FSE Norte € 4 do FSE Centro.
No decorrer do ano alguns promotores apresentaram pedidos de alteracdo aos projetos

apresentados, os quais foram devidamente analisados e comunicados as respetivas CCDR's.

NORTE

Do montante total FEDER 428 963,68€, foi aprovado 281 746,29€, pelo que o montante disponivel
FEDER é de 147 217,38€.

Do montante total FSE 844 812,50€, foi aprovado 57 746,77€ pelo que o montante disponivel FSE
é de 787 065,73€.



Relativamente ao montante FEDER para Patriménio Natural e Cultural 47 662,64€ durante o ano
de 2019 nao houve orientagdes por parte das CCDR’s para abertura de concursos. G}""’?

.I-.

CENTRO
Do montante total FEDER 384 913,49€, foi aprovado 191 922 13€, apds a assinatura do Termo de

Aceitacdo houve uma desisténcia formal, no montante de 40 685,19€, e outra desisténcia néo
formal de 29 499 ,47€, pelo que o montante disponivel FEDER é de 263.176,02€. N\
Do montante total FSE 614 762,35€, foi aprovado 46 765,51€ apds a assinatura do Termo de
Aceitacdo houve uma desisténcia formal, no montante de 12 639,60€ e uma outra desisténcia ndo "-’T’
formal no montante de 21 487,32€, pelo que o montante disponivel FSE é de 602 122,76€. |
Relativamente ao montante FEDER para Patriménio Natural e Cultural 42 768,17€ durante o ano

de 2019 nao houve orienta¢des por parte da CCDR para abertura de concurso.

2.FUNCIONAMENTO E ANIMAGAO

As atividades de funcionamento e animacgao

em 2019 prenderam-se com as acgdes

ATVMRT . Moraatas Wazious M0

necessarias para levar a cabo a o e
execucgao/implementacao da estratégia DLBC
atrés mencionada.

Foi realizada divulgagéo, feita no nosso site,

pagina de Facebook e jornais da zona de

intervencao. Para além disso foram realizadas

sessdes de divulgacado, no dmbito de algumas

iniciativas promovidas pela ADRIMAG.

Ao nivel da formacéo, a equipa técnica local participou em varias agdes de formacao.

3.COOPERAGAO DO GRUPO DE AGAO LOCAL
A estratégia de cooperagdo Montanhas Magicas no ambito do DLBC valorizara o territério e
consolidara o tecido econémico e social, como instrumento potenciador das complementaridades,
diversidades, e heterogeneidades conjugando os saberes e 0s recursos.
Pretende-se abordar as seguintes vertentes e area tematicas:
. Turismo de Natureza - Geoparque e Geoturismo, turismo ativo, aldeias, rotas do volframio e
da agua e da pedra.
. Produtos locais e enddgenos - Investimentos agricolas (produtos bioldgicos, promogao de
pequenos frutos, desenvolvimento de ideias inovadoras no ambito da eficiéncia energética e

reciclagem nas exploragdes), bens alimentares artesanais e outros (em crescimento no territério),



artes e oficios que promovam a identidade MM, racas autdctones, circulagdo dos produtos nos
estabelecimentos do territorio e dieta mediterranica. @r”;/r”

. Patriménio cultural e histérico - patriménio cultural e historico existente, conservagiq e -

valorizagao do patriménio, rotas (Marianas e dos moinhos).
. Inclusdo - empreendedorismo social e feminino, capacitacdo de grupos vulneravgi
(abandono escolar, procura ativa de emprego e apoio na criagdo do proprio negécio), indu
culturais e criativas para combater o isolamento social, turismo comunitario, conciliacdo da vida
familiar/profissional.

A justificagéo para a selecdo destas areas € a seguinte: ’

. O turismo de natureza para dar seguimento ao trabalho j& desenvolvido e a Carta EUrﬁd’peia
de Turismo Sustentavel e pela vontade politica do territdério em apostar no turismo como uma
forma de desenvolvimento e promogao;

. Os Produtos Locais e enddgenos porque a sua promog¢ao tem um retorno muito positivo
para a identidade do territério e para os respetivos produtores;

. A conservacao e valorizagao do patriménio natural e histérico por ser um territério com vasto
patriménio que urge preservar e valorizar;

. A inclusdo como forma de contribuir para a inovagdo, criacdo de empresas,
empregabilidade, e melhoria da qualidade de vida.

A ADRIMAG deu continuidade a algumas das parceiras e redes a que ja pertence, uma vez que
os resultados positivos ja alcangados com estas parcerias, traduzem-se na valorizagdo do
territorio com partilha de experiéncias e boas praticas. Por outro lado, pretende-se alargar a rede
de parceiros, nomeadamente a algumas entidades nacionais e transnacionais, dada a experiéncia
que estas entidades possuem nos seus territérios de atuacdo em algumas areas tematicas que a
ADRIMAG pretende atuar. Pretende-se criar € consolidar o trabalho de cooperagdo e em rede
com os GAL nacionais, com entidades de paises da Unido Europeia e da CPLP.

A implementacao desta estratégia contribuird para combater a desertificacdo (quer humana quer
de servigos), promover o empreendedorismo através da criacdo de negoécios direcionados para a
promog¢ao e divulgagao dos recursos enddgenos, fomentar a identidade, melhorar a qualidade de
vida dos residentes, dar continuidade ao trabalho desenvolvido, promover as dinamicas no
territério ja existentes, adquirir economias de escala, trocar experiencias € Know-how entre
territérios com caracteristicas e/ou recursos semelhantes, apostar na qualidade e melhoria
continua dos servigos, aumentar a competitividade, valorizar o territério com a partilha de
experiencias e boas praticas, assim como a disseminac¢do/transferéncia e aquisicdo de
conhecimento a partir da organizacdo de redes e parcerias, criar redes de comercializacao,
elaborar materiais promocionais, realizar estudos/seminarios, concluindo, criar um territério forte,

dindmico, empreendedor e inovador, orientado para os recursos endégenos.



Neste seguimento, os projetos que a ADRIMAG tem de Cooperagao Interterritorial e

Transnacional dos GAL, no ambito da operagdo10.3.1., sdo os seguintes:

COOPERACAO 3G - Geoturismo, Geoeducacdo e Geoconservagio

220 Durante o ano de 2019 deu-se continuidade a execugao deste projeto qu
a cooperacao entre territérios que partilham caracteristicas semel

nomeadamente, o facto de serem territorios com alto valor natural,

paisagistico, geoldgico, cultural, através da existéncia de Geoparques (Arouca
Geopark, Terra de Cavaleiros Geopark e Acgores Geopark, Araripe

Geopark(Brasil)), aspiring Geopark Seridd(Brasil), territorios certificados com a Carta Europeia de_

Turismo Sustentavel (Montanhas Magicas, Parque Natural do Alvao, Krkonose National Park, Rep
Checa e Metshalitus, Finlandia) representados nesta parceria pela Federagdo EUROPARC, e o
GAL Cismeaua Sudului que atua numa regido com elevado potencial turistico. Este projeto prevé
a execugdo de um conjunto de agbes com vista ao desenvolvimento dos 3 pilares:
geoconservacao, geoeducacio e geoturismo.

Assim, tendo em conta, os objetivos da ELD e da cooperagao, com este projeto pretende-se:

. Potenciar o desenvolvimento de uma estratégica comum para o desenvolvimento
sustentavel;

. Promover e dinamizar a Rede Europeia de Geoparks (UNESCO) e a Rede EUROPARC ao

nivel nacional e transnacional;

. Promover o trabalho em rede e a cooperagao com outros Geoparques e Areas Protegidas;

. Contactar com boas praticas promovidas por outras areas protegidas e/ou classificadas;

. Consolidar as identidades territoriais e as imagens de marca dos diferentes territérios;

. Conservar, requalificar e valorizar o patriménio natural, rural e histérico-cultural do territério;
. Organizar e promover o geoturismo enquanto novo produto turistico e alternativo;

. Promover a formagdo dos agentes locais nas areas do geoturismo, geoeducagdo e da
geoconservagao;

. Realizar agbes de sensibilizagdo com vista a mobilizagdo de meios técnicos e humanos

eficazes com vista a gestdo do patriménio natural, particularmente na gestdo das florestas,

nomeadamente na prevengio € no combate aos incéndios florestais.

PROJETO TRANSNACIONAL DE INCLUSAO SOCIAL - PTIS

A candidatura “Projeto Transnacional de Inclusdo Social” foi aprovada a &fg _m‘
14/08/2019, sendo o seu periodo de execugao de 1 de janeiro de 2019 a 31 E-l-. . ¥
de dezembro de 2021. A ADRIMAG assume-se c’:omo chefe de fila, sendo o PT I s
GAL parceiro neste projeto, a DOURO HISTORICO. Tem ainda varios HRLE0 IANSHACIAN




parceiros internacionais de Cabo Verde e S. Tomé e Principe, paises onde se desenvolvera o
referido projeto.

Os principais objetivos deste projeto de cooperacdo sao os seguintes:

¢ Promover atitudes empreendedoras, o autoemprego e o empreendedorismo, com recurso
Metodologia CRER (Criacdo de Empresas em Espaco Rural);

Promover a agricultura familiar, bem como a criagao de circuitos de producao, divulgacéo
comercializagio de produtos locais;
e Promover a integragédo social numa perspetiva de envolvimento comunitario das criangas e

jovens: X

Promover a capacitagdo das familias; -

Capacitar criancas e lideres através de atividades dirigidas aquele publico-alvo;

Promover a protecao dos direitos das criangas e jovens;

Desenvolver acdes de apoio técnico a auto-organizagao dos habitantes;

* Promover geminagbes entre municipios.
A execucdo destes objetivos originara desenvolvimento econdémico e social, desenvolvimento
agricola e acesso a novos mercados de exportagdo. O conjunto de iniciativas-alvo deste projeto,

terdo sempre em linha de conta as realidades dos territérios envolvidos.

No ano de 2019 foram executadas as seguintes atividades:
- Reunidao de parceria entre a ADRIMAG e Associagdo Douro Histérico, em fevereiro, para
planeamento das atividades inerentes ao projeto.

- Deslocacao a llha do Sal em maio, tendo sido realizada uma
formacdo em ervas aromaticas, varias reunides de parceria,
nomeadamente com Camara Municipal do Sal para
estabelecimento de geminagdo com o Municipio de Castro
Daire, recolha de jogos ftradicionais daquele pais e a

dinamizacdo de duas sessGes de cinema ao ar livre na

Comunidade de Terra Boa;

- Deslocacdo a Sac Tomé e Principe em setembro, com a
realizagdo de varias reunides de parceria para preparagao de
atividades, nomeadamente com a Camara Distrital de Agua
Grande para cooperagao futura com Municipio de S. Pedro do
Sul e dinamizagdo de sessfes de cinema para criangas do
parceiro ARCAR,;




- Deslocagéo a llha do Sal e llha de Santo Antdo em novembro com a assinatura de memorandos

de intengdo de cooperagdo entre Municipio do Sal e Municipio
de Porto Novo e Municipio de Castro Daire, e Municipio de Porto
Novo e Municipio de Sever do Vouga. Foram efetuadas varias

visitas a ambas as ilhas, com realizagdo de reunides de parceria

e a realizacdo de formagdo em agricultura familiar com

Associagbes de Agricultores da llha de santdo. Foram ainda

assinados dois protocolos de cooperagao entre ADRIMAG e essas associagdes. r \ P /

- No ambito do Concurso Jovens e Criangas Direito a Direitos, foi aberto o
respetivo concurso para jovens entre os 18 e os 23 anos dos concelhos de
Arouca, Castelo de Paiva, Castro Daire, S. Pedro do Sul, Sever do Vouga e
Vale de Cambra, tendo como objetivo a apresentagdo de ideias
empreendedoras a aplicar na llha do Sal — Cabo Verde.

TERRAS DE LUSOFONIA

A candidatura denominada “Terras da Lusofonia” tem como chefe de fila o GAL ADIRN, sendo a
ADRIMAG parceira do projeto tal como os seguintes GAL: ADDLAP; ADER-AL, ADL, ADRACES,
ADRIMINHO, ADRITEM, AIDA - GAL Aveiro Norte, AIDA - GAL Aveiro Sul, APRODER, BEIRA-
DOURO, DESTEQUE, DUECEIRA, MONTE, PINHAL MAIOR, RUDE, SOL DO AVE e TERRAS
DE SICO. A candidatura foi aprovada a 18/09/2019, sendo o periodo do projeto de 3 anos, de 1 de
janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2021.

O objetivo principal desta parceria € a criagdo de mecanismos de facilitagdo da cooperagao
centrados no conceito de “Casas da Lusofonia”, no dmbito das quais se desenvolvam um conjunto
de atividades, nomeadamente ao nivel da disseminacdo e transferéncia de conhecimentos e
competéncias; prestagao de servicos; fomento de trocas culturais e comerciais; inclusdo social;
estimulo a expansao dos agentes econémicos e criagao de entrepostos comerciais.

Os objetivos especificos desta candidatura sao os seguintes:

e Criar uma mentalidade para a cooperagdao com base numa estratégia de aproximagao a
paises de expressédo oficial portuguesa e reforcar a identidade e cultura portuguesa (em
torno do conceito de ‘lusofonia’);

¢ Propiciar oportunidades concretas de novos projetos de cooperacao entre instituicdes,
atores e territorios dos paises envolvidos, criando novas oportunidades de cooperagao;

e Efetuar uma abordagem conjunta de temas de interesse comum como é o caso da
metodologia LEADER, da Governanca Participativa e Metodologias de Participacao Ativa

das Comunidades nos Processos de Desenvolvimento Local, da Agricultura Familiar, da



Educagao Alimentar, Cadeias de Valor e de Mercado, Capacitagdo dos Agentes, dos
Sistemas de Apoio a Micro e Pequenas Empresas, do Empreendedorismo, entre outros.

e Criar espagos para articular e dinamizar os produtos locais, interligando agent

economicos e propiciando as missées empresariais e internacionalizagao.
Em 2019 realizaram-se 2 reunides de parceria em:
- Santarém, em junho, para discusséo dos objetivos do projeto e preparagao de atividades;
- Amarante, em novembro, para preparacdo de atividades e de deslocagdo a Cabo Verdé em
janeiro de 2020 i

ALDEIAS DE PORTUGAL — CONSOLIDAGAO E REPLICAGAO NACIONAL

O projeto “Aldeias de Portugal” apostou na valorizagdo de nucleos rurais, através de uma
estratégia comum de promogao turistica de um produto/servico de exceléncia, que garantam a
existéncia de dinamicas sociais e economicas, e que por sua vez se refletem numa melhoria da
qualidade de vida das suas populagdes.
Com a atribuicdo desta Marca foi garantido um impulso para a requalificagcdo e preservagao das
aldeias, estimulando a implementagdo e continuidade de projetos e atividades que garantam a
manuten¢édo e dinamizagdo das aldeias, e da sua populagdo, a promoc¢ao e valorizagdo destes
territérios, o aumento de turistas e visitantes e a divulgacdo dos seus recursos endoégenos. Ao
longo da existéncia dos projetos LEADER+ e PRODER, varias foram as aldeias classificadas no
territério da ADRIMAG.
Com esta candidatura, da qual a ADRITEM ¢ entidade coordenadora e a ADRIMAG é entidade
parceira, pretende-se a classificagdo de mais 4 aldeias, sendo os objetivos da candidatura, os
seguintes:

o Reforcar o tecido demografico das regides mais isoladas, promovendo as Aldeias e

capacitando a sua comunidade;
e Valorizar o Patrimonio Cultural dos Territorios;
e Consolidar a rede “Aldeias de Portugal’, alargando a sua representatividade a nivel
nacional.

A candidatura em causa foi aprovada em 18/12/2019, sendo a sua execucao de 2 anos, iniciando,
para a ADRIMAG em maio de 2019 e terminando em abril de 2021.
No ambito deste projeto realizaram-se duas reunides de parceria em Montesinho (junho) e em
Tomar (dezembro), para preparacao de atividades e operacionalizacdo de alguns objetivos do
projeto.



4.REDE RURAL NACIONAL

Area 2 - Divulgagao e informagao com vista a execugao do PDR 2020

REDE LEADER 2020: Qualificar, Cooperar, Comunicar .
A ADRIMAG integrou a parceria REDE LEADER 2020: Qualificar, Cooperar, Comunicar, ¢ a |
entidade gestora é a MINHA TERRA - Federacdo Portuguesa de Associagbes de
Desenvolvimento Local. =~ : ]
O projeto “REDE LEADER 2020: Qualificar, Cooperar, Comunicar” enquadra-se no ambito do
aviso de concurso n° 1/Operacao 20.2.2/2016 da Assisténcia Técnica do PDR2020, para a Area 2
— Divulgacao e informacgdo com vista a execucdo do PDR2020, Area tematica LEADER, com o
intuito de capitalizar a experiéncia e o trabalho desenvolvido pela Federagdo Minha Terra (FMT),
0s Grupos de Acado Local (GAL) e a Direccdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural
(DGADR/RRN), entidades responsaveis e envolvidas na implementacdo e acompanhado dos
trabalhos de preparagdo e execucdo das agbes a implementar no ambito da Medida 10
LEADER/DLBC do PDR2020.

O projeto é liderado pela FMT, numa parceria com os 54 GAL do Continente, através das
respetivas entidades gestoras, e com a colaboracao da DGADR/RRN.

As atividades a desenvolver enquadram-se e dao resposta aos principais temas prioritarios
definidos pelo Plano de A¢do da Rede Rural Nacional:

i. Qualificagédo técnica dos GAL, para a implementagdo das Estratégias de Desenvolvimento
Local (ELD);

ii. Promover o estabelecimento de parcerias e a elaboracdo de projetos de cooperacdo
LEADER que contribuam para o reforco da qualidade das EDL, no ambito do
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC), vertente rural,

iii. Facilitar a interacdo entre os GAL e as diferentes entidades intervenientes no
desenvolvimento dos territorios rurais — DLBC Rural.

Durante o0 ano de 2019 a ADRIMAG continuou a colaborar com a Rede Rural nas atividades
desenvolvidas, tais como a organizagdo da visita da Delegagdo da Moldavia as Montanhas
Magicas.



1.FMC - NORTE r

Durante 2019, a ADRIMAG deu continuidade a execugdo da Operacdo POISE-01-3524-FSE-

001957, no ambito da Tipologia 1.08 - Formagado Modular para Empregados e Desempregados,

financiadas pelo Programa Operacional Inclusdo Social, para a realizagdo de formagao modular”

na regiao Norte, nomeadamente nos Municipio de Arouca, Vale de Cambra e Castelo de Pajva. . |

- " - -~ r . , _—"-.‘.
Esta operacao teve o seu inicio em novembro de 2018 e prevé-se o seu término em 31 de outubro

de 2020.

A ADRIMAG, enquanto entidade formadora certificada pela DGERT, realizou acbes de formacao
nas seguintes Areas de Educagdo e Formagao:

010 — Formacao de Base

345 — Gestao e Administracao

346 — Secretariado e Trabalho Administrativo

761 — Servigos de Apoio a Criangas e Jovens

762 — Trabalho Social e Orientagao

811 — Hotelaria e Restauracéao

812 — Turismo e Lazer

Em 2019, realizaram-se as seguintes formacoes:

N° N° de
UFCD Local Horas | Formandos
ﬁ;?é_sLEIJ — Lingua Estrangeira Iniciagao AROUCA 50 15
ﬁq;(l:é_sLHJ - Lingua Estrangeira Iniciacéo VLC 50 16
000-Formacgio de CLQ_LEC_1 — Lingua Estrangeira Continuagéo AROUCA 50 16
Base Inglés
CLC:LEC - Lingua Estrangeira, Continuacgéo VLC 50 15
Inglés
CLQ_LEC_1 — Lingua Estrangeira Continuagao FLBA 50 15
Inglés
7t851k- Aprovisionamento, logistica e gestéo de NI 50 24
345-Gestao e | Stocks
Administragao - Acios - Criacs
¢ 7855 - Plano de Negocios - Criagao de Arouca 50 21
Pequenos e Médios negécios




0628 - Lingua Inglesa - Técnicas de Escrita JPM 25 20
5228 - Qrgamzagao de eventos nacionais e VLG 25 29
internacionais
0668 - Ficheiros de Armazéns e Contas ARC CADL 25 20
Correntes s
. 0673 - Controlo de Tesouraria ARC CADL 25 21
346-Secretariado
e Trabalho 0678 - Recursos Humanos - Processamento de ARC CADL 25 21 [
Administrativo VenC|me,ntos — |
6231' -.ng.ua Espanhola - Comunicacao JPM 50 15
Administrativa
0658- Lingua Inglesa - Comunicag¢ao
Administrativa S - e
6216 - Modelos de Demonstragdes Financeiras Arouca 50 18
6214 - Sistema de Normalizagéo Contabilistica ARQOUCA 25 19,
3294 - Atividades Pedagogicas com criangas Arouca 50 19‘ g
NEE (Patronato)
4647 - Lideranc¢a e Trabalho em Equipa JPM 25 23
4274 - Comunicagao Visual, Fotografia e Video FLBA 25 18
5272- Relagées Interpessoais Pa'to\rgréato 50 23
3851 - Técnicas de Animac¢ao para Criangas e VLC o5 25
ovens
9649- Educagao qulu3|va e Necessidades VLG 50 26
Educativas Especificas
- . | 9646 - Medidas de Primeiros Socorros com Arouca -
761'3:;‘::5:;?0'0 Criancas e Jovens CADL) = AL
Jovens 7229 - Gest&o do Stress Profissional SCM VLC 25 20
3564 — Primeiros Socorros Cepelos 25 19
6571 - Técnicas de Posicionamento %e”?“?s 50 18
ociais
3525 - Dietética e Confegcéo dos Alimentos Ardes 50 19
. . Centro S.
7229 - Gestao do Stress do Profissional Cepelos 25 15
3519 - Prestagédo Cuidados Basicos de Saude Arbes 50 18
6571 - Técnicas de Posicionamento Ardes 50 21
3546 - Prevengdo e Primeiros Socorros - Centros
D o 50 24
Geriatria Sociais
811 - Hotelaria e 8242 - Confegdes Basicas de Pastelaria Arouca 25 20
Restauracao 8293. - Preparagéo e Confecéo de Dogaria Arouca 50 20
Tradicional
6959 - Lingua Espanhola Arouca 50 18
812 - Turismo e | 6964 - Lingua Espanhola - Atendimento e Arouca 50 15
Lazer Acolhimento
6957- Lingua Inglesa Massily - VLC 50 20
Total de Formandos 702

2.FMC - CENTRO
Durante 2019, a ADRIMAG deu continuidade a execugéo da Operagdo POISE-01-3524-FSE-

001961, no ambito da Tipologia 1.08 - Formagado Modular para Empregados e Desempregados,

financiadas pelo Programa Operacional Inclusdo Social, para a realizacdo de formagao modular



na regiao do Centro, nomeadamente nos Municipio de Castro Daire, S. Pedro do Sul e Sever do
Vouga. Esta operacgéo teve o seu inicio em novembro de 2018 e prevé-se o seu término para 31

de outubro de 2020, nomeadamente nos municipios de

A ADRIMAG, enquanto entidade formadora certificada pela DGERT, realizou agbes de formaca
nas seguintes Areas de Educacao e Formagao:
010 — Formacéao de Base

345 — Gestao e Administracao

346 — Secretariado e Trabalho Administrativo =)
761 — Servicos de Apoio a Criancgas e Jovens P4
762 — Trabalho Social e Orientacao |

811 — Hotelaria e Restauragao

812 — Turismo e Lazer

Em 2019, realizaram-se as seguintes formagoes:

N° de N° de
D Dzl Horas | Formandos
519851 - Técnicas de Animacao Agdo Castro Daire o5 26
9851 - Técnicas de Animagéo_ .
Ac0 2 Castro Daire 25 57
. 9647- Intervencéo Pedagdgica NEE Castro Daire 50 30
761-Servico o 0 Acompanhamento de
Apoio Criangas Criancas - Técnicas de Animacao Castro Daire 50 15
e Jovens
Lar N Sra Rosario
0350 - Comunicagao Assertiva - Parada de Ester 50 22
-CD
9637 - Planlflcagao Atividades Sever do Vouga 50 19
Educativas
L C. Social Vila
3564 - Primeiros Socorros Maior - SPS 25 18
. C. Social Vila
762 - Tr_abalho 3564 - Primeiros Socorros Maior - SPS 25 22
Social e
Orientacdo |4283- Saude e Socorrismo SCM SPS 25 19

3564 - Primeiros Socorros S. Pedro do Sul 25 21

812 - Turismo e . Auditério da CM

Lazer 6957 - Lingua Inglesa Castro Daire 50 26
Total de Formandos 245

Durante o ano de 2019 nao se realizou formagao nao financiada.



De acordo com Despacho emitido pelo Presidente do Conselho Diretivo da ANQEP, Dr. Gon
Xufre, datado de 8 de fevereiro de 2017, foi autorizado o funcionamento do Centro Qualific
promovido pela ADRIMAG, na NUT Il de Entre Douro e Vouga, por um periodo de 3 anos, com
término a 31 de dezembro de 2019. Recebeu, em novembro de 2018, a aprovacéo a candidatur:'.-‘l
feita ao POCH — Programa Operacional Capital Humano, para a componente financeira de a'poio
ao funcionamento do Centro Qualifica da ADRIMAG, para o periodo de 01 de outubro de 2018 a
31 de dezembro de 2020. Em novembro de 2019, procedeu-se ao pedido de renovacdo de
autorizagao de funcionamento, para o triénio 2020-2022, obtendo parecer favoravel e renovagao
de autorizagao por parte da ANQEP no dia 06 de fevereiro de 2020, com efeitos a partir de 1 de
janeiro de 2020.

Os Centros Qualifica sao centros especializados em qualificacdo de adultos, vocacionados para a
informagéo, o aconselhamento e o encaminhamento para ofertas de educacdo e formagao
profissional de adultos com idade igual ou superior a 18 anos que procuram uma qualificacédo, em
articulagdo com a Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (ANQEP) no
ambito da defini¢cdo da rede de oferta qualificante.

Operando de modo coordenado e integrado no territério nacional, constituem-se como uma
interface, com as ofertas de educagao e formagao disponiveis no ambito do Sistema Nacional de
Qualificagcdes, respondendo as efetivas necessidades de qualificacdo dos jovens e dos adultos,

em estreita articulagdo com o mercado de trabalho.

As atribuigées do Centro Qualifica da ADRIMAG:
o Informacao, orientagdo e encaminhamento de jovens NEET (entre os 15 e 29 anos, que nio
se encontrem a estudar, trabalhar ou em formacao)
e Informacgéo, orientagdo e encaminhamento de jovens e adultos, com mais de 18 anos.
e Desenvolvimento de agdes de informacao e de divulgacgéo.
¢ Processos RVCC:
- Processos de Reconhecimento, Validagao e Certificacdo de Competéncias Escolares
de equivaléncia ao 9° ano e 12° ano;
- Processos de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias
Profissionais nas seguintes areas de educacao:
346- Secretariado e Trabalho Administrativo

345 — Gestao e Administragao



521 — Metalurgia e Metalomecanica;

621 — Producgéo Agricola e Animal;

761 — Servicos de Apoio a Criangas e Jovens;

762 — Trabalho Social e Orientagao.

811 — Hotelaria e Restauracéo

Durante o ano de 2019, o CQ da ADRIMAG mobilizou algumas das parcerias realizagas | WA

. . . el ~ . .« r ; .' v
realizando na sua maioria itinerancias, por forma a realizar processos de RVCC Escolar (Basico | —

e Secundario), assim como RVCC Profissionais e /ou de Dupla Certificacdo. Apresenta-se de

seguida tabela:

NB3 Vale de Cambra

Camara Municipal de Vale de Cambra 7
NB3 Arouca EADL - Centro de Apoio ao Desenvolvimento
ocal 7
NS Vale de Cambra Fundacdo Luiz Bernardo de Almeida 10
Camara Municipal de Vale de Cambra 58
CADL - Centro de Apoio ao Desenvolvimento
NS Arouca
Local 37
CADL Arouca Técnico/a Administrativo/a 15
AFEDV - Associagdo | Operador/a Agricola 15
RVCC Florestal Entre Douro
e Vouga Acni 5 ari
ol Profissional g Técnico/a Producédo Agropecuaria 9
= Arouca Centro Social Chave - |, . o o .
-g Arouca Técnico/a de Apoio a Familia e a Comunidade 4
3 Diferentes Centros | Técnico/a de Apoio a Familia e a Comunidade
'§ Sociais Arouca - Arouca 3
& Santa Casa da
E Misericordia de Vale | Agente em Geriatria - SCMVLC
W de Cambra 1
Centro Social de - ~
Ares. VLC Agente em Geriatria - Ardes ’
RVCC Centro Social de Técnico/a de Apoio & Familia e & Comunidade
Profissional Cepelos, VLC - Cepelos 4
Vale de Santa Casa da - - )
Cambra Misericordia de VLG Técnico/a de Agéo Educativa - SCMVLC g
CM de Vale de - - .
Cambra Técnico/a Administrativo/a 9
AFEDV - Associagéo | Operador/a Agricola 21
Florestal Entre Douro
e Vouga Técnico/a Produgéo Agropecuaria 19
Total de Candidatos em Reconhecimento| 229

Atividades de mobilizagao da populagao adulta

A realizagdo de parcerias com varias entidades, de diferentes quadrantes dos municipios,

nomeadamente juntas de freguesia, IPSS, Fundacbes, Empresas, autarquias, permitiu alcangar

publico e prestar sessfes de esclarecimento in loco, apresentando o CQ e o que o CQ pode fazer



por elas. De acordo, com o quadro anterior, 0 CQ conseguiu mobilizar um consideravel numero de

parcerias que resultaram em entradas em Processos de Reconhecimento;

- Articulacdo com o GIPs — O trabalho em rede realizado com o GIPs de Arouca e Vale de Cambra
tem-se mostrada proficuo, resultando no encaminhamento de adultos com baixas qualificacdes ,
em situagao de desemprego para o Centro Qualifica da ADRIMAG. Um dos desafios encontrados {
tem sido a mobilizagdo dos candidatos que se encontram numa situacdo de desempregt |
“‘cronico”, pelo que a preferéncia de modalidade de educacao/formacgdo destes candidatos &

sempre os EFA e as formagdes modulares, por terem associados algum tipo de incentivo ~

financeiro.

- Criagdo de instrumentos inovadores e atualizados — a criacdo de a plataforma moodle de
acompanhamento aos candidatos - qualifica.adrimag.pt - veio criar uma nova dindmica aos
processos RVCC, uma vez que os candidatos utilizando a plataforma qualifica, rentabilizam o seu
tempo, obtém respostas mais rapidas, desenvolvem as suas competéncias digitais, assim como

estimulam a sensacao de info-inclusao.

- Dinamizagao do CQ nas redes socias- divulgagdo do trabalho desenvolvido do CQ tem tido
resultados bastantes positivos, uma vez da forma as atividades levadas a cabo pelo CQ e permite
a aproximagao dos candidatos a uma realidade que desconhecem.
https://lwww.facebook.com/CQualificaAdrimag/

- Atividades Nio Formativas — em 2019 o CQ colocou no terreno o Projeto “As Montanhas
Magicas® e o Turismo Sustentavel Sob O Olhar do Processo RVCC Escolar’, uma atividade
complementar inserida no processo de Reconhecimento, Validagcdo e Certificagdo de
Competéncias de Nivel Secundario. Esta atividade contou com a presenga dos candidatos que se
encontravam a frequentar o RVCC Nivel Secundario em Arouca e Vale de Cambra.

Esta atividade consistiu hum percurso pedestre e fotografico pelas Aldeias da Pontemieiro e
Paraduga, inseridas no territério das Montanhas Magicas, territério no qual o CQ atua, em que foi
proposto aos candidatos que articulassem a mesma com os referenciais de competéncias chave
de nivel secundario, de acordo com o que foi apresentado previamente, aquando a proposta da
atividade ao grupo. Posteriormente, desenvolveram essa articulagdo no portefélio reflexivo de
aprendizagens, evidenciando as competéncias adquiridas e praticadas ao longo da atividade. A
melhor fotografia de cada um dos participantes, captada ao longo do percurso, sera exposta, com
a respetiva descrigdo elaborada pelos proprios, em momento oportuno, num evento organizado
pela ADRIMAG. Esta fotografia deve contemplar trés requisitos: Montanhas Magicas, Turismo
Sustentavel e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), requisitos esses abordados ao

longo do processo RVCC e presentes na atividade. Estas atividades conferem mais dinamismo



aos processos RVCC, o que exponencia a motivagdo dos candidatos para a realizagdo de
processos RVCC.

- Apresentacao de artigo relativo a atividade complementar apresentada no ponto anteri
Conferéncia Geonatura, promovida pelo Arouca Geopark e Municipio de Arouca, como um casgo
de boas praticas. Este artigo pretendeu apresentar o emparelhamento do desenvolvimento o l:'
conceito de Turismo Sustentavel, a escala global, com a implementagcdo estratégica para o
territério da marca turistica Montanhas Magicas®, durante a qual se apresentou o Projeto “As

Montanhas Magicas® e o Turismo Sustentavel Sob O Olhar do Processo RVCC Escolar”, criado

X

pelo Centro Qualifica ADRIMAG, como estratégia complementar a consolidagédo do conceito d_ef”j

Turismo Sustentavel no Territorio. )

.
o

- Inicio da constituicdo da Rede Qualifica Arouca e Vale de Cambra, apés repto langado pela
ANQEP, o qual acolheu recetividade pelos municipios de Arouca e Vale de Cambra, encontrando-

se de momento na fase de elaboragéo da carta de compromisso e regulamento de funcionamento.

De seguida segue-se tabela atualizada dos resultados alcangados de 01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2019.

Metas Resultados
Contratualizadas Alcancados % Execug¢ao
Inscritos 450 681 151,3
Encaminhamentos 405 691 1706
Certificados 86 85 98,08

O elevado numero de inscritos e encaminhados face as metas contratualizadas justifica-se pelo
facto de a frequéncia de formag¢des modulares estar dependente da inscrigdo e encaminhamento

por um Centro Qualifica, imposto pelo POISE — Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego.



1.PROVERE - NORTE |
Na sequéncia da publicacdo do Aviso de Abertura de Concurso respeitante ao Reconhecimento
Formal das Estratégias de Eficiéncia Coletiva PROVERE na Regido do Norte (22 fase) — Aviso n° N
NORTE-28-2015-17 — a direcdo da ADRIMAG, entidade lider do consércio responsavel pela — | *
implementagdo da Estratégia de Eficiéencia Coletiva e Programa de Ac¢do PROVERE -
Montemuro, Arada e Gralheira, no Ultimo periodo de programacao financeira, decidiu apreseﬁfér
candidatura para reconhecimento da Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE Montanhas
Magicas 2020, tendo a mesma sido submetida em margo de 2016.
A candidatura da ADRIMAG, bem como a candidatura apresentada pela CIM Tamega e Sousa,
ndo foram admitidas no ambito do concurso anteriormente referido, “nomeadamente por
incumprimento dos territorios-alvo estabelecidos em sede de aviso”. Assim, em novembro de
2017, a CCDRN publicou novo aviso de abertura de candidaturas — AVISO N° NORTE - 28 —
2017 — 41, destinado a apresentacdo de duas candidaturas PROVERE: uma para o territério
NUTSIII do Douro e outra para os territérios NUTSIII Tamega e Sousa e Area Metropolitana do
Porto. O valor FEDER definido no Aviso, para o territério TAmega e Sousa e Area Metropolitana
do Porto (AMP) foi de 8.029.094€.
Apds a realizacao de diversas reunides de negociagao dos valores PROVERE, entre a ADRIMAG
e a CIM Tamega e Sousa, ficou decidido que a ADRIMAG apresentaria projetos ancora, dos
municipios de Arouca e Vale de Cambra, pertencentes a Area Metropolitana do Porto, no valor
total de 1.200.000€ FEDER, correspondentes a 1.411.764,71€ de investimento total. Ficou,
também decidido que a CIM Tamega e Sousa seria a entidade lider do PROVERE a candidatar,
ao qual foi atribuida a designacaoc de “Turismo para Todos”, e que engloba os 11 municipios do
seu territério de abrangéncia, mais 2 municipios da Area Metropolitana do Porto, da area de
abrangéncia da ADRIMAG/Montanhas Magicas. O modelo de governacdo do consércio
PROVERE “Turismo para todos” prevé que a ADRIMAG seja a entidade gestora do Programa de
Acao (projetos ancora + complementares) dos dois municipios anteriormente mencionados, bem
como dos projetos complementares do municipio de Castelo de Paiva. Os projetos ancora e
complementares do Municipio de Cinfaes, também pertencente ao territério “Montanhas Magicas”,
serdo acompanhados pela Délmen. O valor total dos projetos ancora da EEC PROVERE Turismo
para Todos é de 10.304.009,30€, correspondendo a 8.029.094,00€ de investimento FEDER. No

que diz respeito aos projetos complementares (346), o valor global da candidatura é de 202 770



802,11€, sendo que, os projetos complementares de Arouca, Vale de Cambra e Castelo de Paiva\:
(62 no total) atingem o montante de 23.476.787,57€.

A candidatura foi submetida em abril de 2018. Em julho de 2018 foi emitida a notificacdo da
analise de admissibilidade e mérito da candidatura, dando conta da sua admissibilidade
aprovagao, e, em agosto de 2018, realizou-se uma reunido na CCDRN para analise de proposta
de reformulagéo da candidatura. As proposta foi aceite por todos, a reformulagao realizada e, en?/
outubro de 2018 foi assinado com a CIM do Tamega e Sousa, entidade lider do Consércio; 0|
Contrato de Reconhecimento Formal da EEC e PA PROVERE “Turismo para Todos’. Entretanto
foram apresentadas duas propostas de alteragdo dos projetos ancora, uma pelo Municipio de
Cinfaes e outra pelo Municipio de Arouca. O Municipio de Cinfaes, na reunido realizada‘_na
CCDRN, no dia 7 de agosto de 2018, ainda em fase de reformulagdo da candidatura/Programa de
Acao, solicitou a substituicdo do Projeto “Quinta do Pago da Serrana” pelo projeto “Parque Rural
de Campismo e Autocaravanismo de Mourilhe”, e o Municipio de Arouca, em dezembro de 2018,
através de comunicagéao dirigida a Diregdo do Consoércio da EEC PROVERE que, por sua vez,
dirigiu o pedido a Autoridade de Gestao do POR Norte 2020, solicitou a integracdo do novo projeto
‘Ponte Pedonal Suspensa sobre o Rio Paiva”, no Programa de Acdo, em substituicdo dos
seguintes projetos:

- Estrutura de acolhimento a Ponte Suspensa do Paiva;

- MURA - Museu da Racga Arouquesa 1?2 Fase;

- Passadico desde a Ponte suspensa do Paiva ao MURA,

- Percurso de Interpretacao e observacao da Frecha da Mizarela.

A alteracao foi aceite pela Autoridade de Gestao do Norte 2020 em 13.12.2018.

A 27 de novembro de 2018 a CCDR-N / Autoridade de Gestao do POR Norte 2020 langou Aviso
de abertura de candidaturas — AVISO NORTE-28-2018-37, para projetos ancora inseridos nas
Estratégias de Eficiéncia Coletiva PROVERE “DOURO 2020” E “TURISMO PARA TODOS”. Ainda
no ano de 2018, quer o Municipio de Arouca, quer o Municipio de Cinfaes, submeteram as
candidaturas dos seus projetos ancora, ao abrigo do referido aviso, sendo que estes projetos tém

ja execucgao realizada em 2018.

Projeto de Gestao e Dinamizagao do Consoércio da EEC PROVERE “Turismo para Todos”
No ambito do Aviso de Abertura de Candidaturas — AVISO NORTE-28-2018-37, publicado em
novembro de 2018, foi submetida no dia 28 de fevereiro de 2019 a candidatura do projeto ancora
‘Gestdo e Dinamizacdo do Consércio da EEC PROVERE “Turismo para Todos”, com um
investimento elegivel de 423.529,42€, igual ao valor do investimento total, ao qual corresponde o
cofinanciamento FEDER de 360.000,00€, a taxa de 85%. A candidatura foi apresentada em
parceria entre a CIM do Tamega e Sousa, a ADER-SOUSA, a ADRIMAG e a DOLMEN, sendo o
valor do investimento total correspondente a ADRIMAG, de 70.588,24€, e o valor do
cofinanciamento de 60.000,00€, a taxa de 85%.




A candidatura foi aprovada no dia 18 de abril de 2019 sendo que o periodo de execugao vai desde _ /
o dia 1 de dezembro de 2018 ao dia 31 de dezembro de 2023. As despesas a imputar pela

ADRIMAG ao projeto dizem, exclusivamente, respeito a recursos humanos e seguros, no contexto

das atividades de gestdo e dinamizacdo do consércio PROVERE “Turismo para Todos” e d

respetivo programa de acao.

Relatério de Execug¢ao do Programa de Acao da EEC PROVERE ”Turismo para Todos” __.
No dia 16 de agosto de 2019 foi enviado a Autoridade de Gestdo do PO NORTE 2020 o Rel térifo b
de Execugdo da EEC e PA PROVERE “Turismo para Todos”, com dados reportados a 30 de
junho de 2019. O referido relatério foi aprovado em reunido da Dire¢do do Consércio realizada no - '_%f
dia 13 de agosto na CIM do Tamega e Sousa e encontra-se disponivel no Servidor da ADRIMAG, - 'I

para consulta. ‘

Proposta de Reprogramagdo do Programa de Acao da EEC PROVERE "Turismo para
Todos”

Na sequéncia da submissdo do Relatério de Execucao do PA PROVERE “Turismo para Todos”,
no dia 16 de agosto de 2019, e do refor¢co da verba PROVERE por parte da AG do PO NORTE
2020, foi submetida, no dia 31 de outubro de 2019, a proposta de Reprogramacdo do Programa
de Acado do PROVERE *“Turismo para Todos”. Este documento foi aprovado em reunido da
Direcdo do Consodrcio realizada no dia 24 de outubro de 2019, na sede da Comunidade
Intermunicipal do Tamega e Sousa.

A verba PROVERE (FEDER) foi reforcada em 4.080.364,51€, sendo que a Comunidade
Intermunicipal do Tamega e Sousa propds a seguinte distribuicdo: territorio da CIM TS
3.472.390,20€, correspondentes a 85,1% do total, e territério da Area Metropolitana do Porto
(Arouca e Vale de Cambra), 607.974,31%, correspondente a 14,9% do FEDER disponivel. Os
critérios apresentados pela CIM do Tamega e Sousa, para esta distribuicao, foram os mesmos da
fase de programagao inicial da EEC e PA PROVERE. A Presidente da Diregdo da ADRIMAG e
Presidente da Camara Municipal de Arouca, Margarida Belém, contactou o Presidente da CIM do
Tamega e Sousa, na altura, Presidente da Camara Municipal de Cinfaes, Armando Mourisco, no
sentido de rever os critérios, atendendo a que apenas Arouca e Cinfaes tinham projetos ancora
em execucdo, mas o argumento ndo foi aceite pelo Presidente da CIM que referiu que os
restantes parceiros, promotores de projetos &ncora, ndo concordariam com o critério da execugéo,
nem com um valor inferior ao proposto, pelo que a proposta apresentada pela CIM do Tamega e
Sousa acabou por ser aceite.



Assim, o valor FEDER para projetos ancora dos Municipios de Arouca e Vale de Cambra, bem .~
como da ADRIMAG, apos reforco de verba, totaliza, 1.807.974,30€. Entre os Municipios de
Arouca e Vale de Cambra e a ADRIMAG, acordou-se a seguinte distribuicdo da verba: Camara
Municipal de Arouca 1.204.302,92€ (1 projeto-ancora); Camara Municipal de Vale de Cambra (3
projetos-ancora) 513.272,66€;: ADRIMAG (2 projetos ancora em parceria) 90.398,72€. A data de

31 de dezembro de 2019 ainda n&o havia decisdo relativamente a proposta de Reprogramaca
apresentada a AG do PO Norte 2020.

2.CAPACITAGAO - NORTE

Tendo em vista a realizagdo de agbes de animagdo da Estratégia de
WO res2 24y Desenvolvimento Local, a ADRIMAG iniciou a execu¢do das agdes

previstas no projeto. O prazo de execugao desta operagéo é de abril de
2018 a margo de 2021.
As atividades previstas nesta operacdo sdo as seguintes:

APROXIMAR

A atividade prevé, o Apoio de Proximidade ao promotor com a disponibilizagdo de recursos
humanos e técnicos preparados para a implementagdo local de um conjunto de agbes de

aproximagado, pedagogia e acompanhamento aos potenciais investidores, promotores e demais
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agentes do territério de forma a clarificar e simplificar os procedimentos exigidos para a
implementacdo de uma estratégia DLBC. As mesmas concretizam-se no atendimento,
esclarecimento de duvidas, encaminhamento e acompanhamento quer relativamente as ideias,
intengdes e projetos de investimento, quer em todo o ciclo do projeto. Como resultado princip
desta agcdo um melhor relacionamento entre entidades, ETL- Estrutura Técnica Local
promotores de investimento e necessariamente melhores projetos, possibilitando ainda uma

adequada monitorizagao da ELD- Estratégia de Desenvolvimento Local.

Objetivos: Apoio a consolidagéo de iniciativas empreendedoras e prestagdo de apoio téchico de
proximidade. h

Acdes:

1. APOIO DE PROXIMIDADE AO PROMOTOR [METODOLOGIAS DE APROXIMAGAO E
INTERAGAO COM AS COMUNIDADES E PROMOTORES]

a. Realizacdo de Sessdes Informacio para divulgacdo dos projetos, programas e incentivos e
esclarecimento aos potenciais investidores;

Em 2019 foram realizadas 3 sessdes tematicas e de esclarecimento com 37 participantes.

b. Reunibdes personalizadas com potenciais investidores para esclarecimento dedicado e exclusivo
relativamente a intengbes de projeto;
Em 2019 foram realizadas 6 reunides personalizadas com 41 investidores ou potenciais

investidores.

c. Visitas aos locais de investimento;

Em 2019 foram realizadas visitas aos locais de investimento com participacao de 6 investidores.

d. Reunides e outras sessdes tematicas;

Em 2019 foram realizadas 2 sessdes tematicas das Montanhas Magicas com 43 participantes e 1
Forum “Carta Europeia de Turismo Sustentavel das Montanhas Magicas” com 24 participantes.

A ADRIMAG marcou presenga em 2 seminarios: Bienal de Turismo de Natureza, Algarve’19 com
a participacado na Mesa Redonda subordinada ao tema “Que valor pode o diploma Carta Europeia
do Turismo Sustentavel do EUROPARC criar nos Parques Naturais e Rede Natura 2000 no
Algarve?” e no semanario “Transumancia e Patriménio: Reflexdes” com intervencio no painel:

Transumancia nas Montanhas Magicas.

e. Produgao de materiais de acompanhamento, evidéncia e avaliagio diversos e organizagdo de
informacéo: Fichas Técnicas; Fichas de Reunido; Relatérios; Fotografias, etc.

Referente as evidéncias das ac¢des anteriores.



PROMOVER

A Atividade prevé um conjunto de ag¢bes que visam promover o fluxo de informacao/promocéao das

dindmicas desenvolvidas, seus resultados e impactos através dos meios de comunicagdo

disponiveis. Contribui-se, deste modo, para o reforco da identidade local e do papel d
estratégias e metodologias de proximidade (DLBC) enquanto instrumento essencial para

concretizagao do desenvolvimento rural.

Objetivos: Reforco da agdo do GAL, através da criagdo e dinamizagdo de mecanismos de
comunicagao, perspetivando a informacgao e transparéncia dos processos e o fomento de dialogos
de aproximacgao Litoral/Interior; Urbano/Rural, a visibilidade da ag&o preconizada nos DLBC e os

resultados da implementagédo das EDL. Promocao Territorial e produtos da Regi&o.

Acdes:

1. COMUNICAGAO E VISIBILIDADE [MECANISMOS DE COMUNICAGAO E VISIBILIDADE
PARA A COMUNIDADE]

a. Definicdo e implementag@o de mecanismo de Comunicagdo. Utilizagdo de meios e recursos
digitais, eletrénicos, publicagbes, intervengdes nos meios de comunicagdo social. Tratamento de
imagem, concec¢do de conteldos. website e redes sociais, gestio de contactos com os média,
comunicados e conferéncias de imprensa, videos promocionais.

Foi realizada em 2019 divulgagao no website, redes sociais e Revista Montanhas Magicas.

As redes sociais onde a ADRIMAG esta presente para promog¢do do seu territdério sdo as
seguintes:

Website da ADRIMAG em www.adrimag.com.pt

Facebook da ADRIMAG em www.facebook.com/ADRIMAG

Canal do Youtube da ADRIMAG em www.voutube.com/ADLADRIMAG

Website das Montanhas Magicas em www.montanhasmagicas.pt

Facebook das Montanhas Magicas em www.facebook.com/MontanhasMagicas

Grupo/Comunidade de Descoberta das Montanhas Magicas em:

www.facebook.com/aroups/DescobrirAsMontanhasMaagicas

Twitter das Montanhas Magicas em https://twitter.com/MontMagicas

Instagram das Montanhas Magicas em www.instagram.com/MontanhasMagicas

Canal do Youtube das Montanhas Magicas em www.youtube.com/MontanhasMagicas

Website da Rota da Agua e da Pedra em www.rota-ap.pt.

Facebook da Rota da Agua e da Pedra em www.facebook.com/rota.ap.pt
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b. Producdo e Publicacdo de Materiais promocionais para divulgacdo dos territérios e projetos
apoiados; Concegdo, produgdo de Artigos e 4 edigdes da Revista Montanhas Magicas para

divulgagéo e promogéo do territorio;

Em 2019 foram feitos diversos artigos e publicadas mais duas edi¢gdes da Revista Montanha

Magicas.

REFLETIR
Com a presente Atividade, o GAL prevé um conjunto de Agdes que objetivam a capacitagdo das '
suas equipas técnicas no sentido da concecdo e adaptacdo de metodologias de intervencao de

base comunitaria num principio de respostas de proximidade, as quais passam pe/la,-'-" A

disponibilizacdo de recursos humanos e técnicos que localmente estejam preparados para uma

—

resposta clara e eficaz quer seja no apoio direto aos potenciais investidores e de acordo com os
procedimentos exigidos, quer ao nivel de preparacdo e dinamizag¢do de iniciativas para a
implementacao da estratégia preconizada no ambito do DLBC.

Esta Atividade prevé também Acgbes de capacitagdo transversais para os agentes locais e
comunidades em geral, que se consubstanciam na reflexdo conjunta de tematicas cruciais para o
desenvolvimento dos territérios em complemento com a concecdo de materiais pedagogicos,
conducentes a um maior dinamismo e valorizagdo econémica e fomento do empreendedorismo,
coadjuvados ainda por momentos para intercAmbio de conhecimento e experiéncias,

incrementadores de boas praticas.

Objetivos: Sensibilizacdo e capacitagdo dos Parceiros para tematicas cruciais ao

desenvolvimento do territério.

Acdes:

1. CICLOS DE REFLEXAO [CAPACITAGAO DOS PARCEIROS]

a. Eventos: Organizagdo de um Workshop tematico alargado/Ciclo de Reflexdo, pelo GAL
ADRIMAG. Definicdo de tematicas por territério de acordo com enfoques dos respetivos DLBC.
Articulacdo pré-ativa com os Agentes Econémicos Locais. Agenda concertada de realizacao.

Embora ja se tenha iniciado esta atividade, a sua concretizacao esta prevista para 2020.

b. Publicacao/divulgacdo de material metodoldgico, em formato digital, tendo em conta a
disponibilizagdo dos resultados, e das intervengbes no ambito do Workshop/Ciclo de Reflexdo
realizado pelo GAL. Este trabalho permitira que os resultados da agdo, (Workshop) seja
potenciada e dinamizadora de boas praticas, tendo em conta a apresentagéo dos resultados.

Esta atividade sera executada em 2020, dado estar interligada com a atividade anterior.



1.PROVERE - CENTRO

No dia 30 de outubro de 2018 realizou-se uma reunido na CCDR-C com o objetivo de analisar a

possibilidade dos municipios de Castro Daire, Sdo Pedro do Sul e Sever do Vouga sere
contemplados na Il Fase do PROVERE, na Regiao Centro. Na reunido foi transmitido que seria
disponibilizada uma verba, ainda a definir, para projetos ancora dos 3 municipios, e que serj
analisado o melhor enquadramento possivel no contexto do aviso de abertura de candidatura’s_a '
publicar,

No dia 10 de dezembro de 2018 foi publicado pela Autoridade de Gestdo do Centro 2020, o
AVISO N.° CENTRO 28-2018-18, relativo a convite para apresentagdo de candidaturas
PROVERE Il Etapa — Projetos ancora para a concretizacdo das Estratégias de Eficiéncia coletiva
PROVERE. De acordo com o disposto neste aviso, a ADRIMAG ficou habilitada a apresentar uma
candidatura para o financiamento de projetos ancora PROVERE, nos trés municipios da NUTII

Centro.

Candidatura ao Aviso N° Centro 28-2018-18 — PROVERE Il Etapa

Para melhor interpretacao do teor do aviso e esclarecimentos adicionais, realizou-se, no dia 15 de
janeiro de 2019, uma reunido na CCDR-C com o Dr. Jorge Brandao e o Dr. Joaquim Felicio. Foi
esclarecido que a ADRIMAG apenas poderia apresentar projetos/agdes enquadraveis no Grupo 5
— Estruturas de animagao permanente, nao podendo ultrapassar o limite de 20% do valor FEDER
do PROVERE de referéncia que, no caso da ADRIMAG, é o PROVERE “Turismo para Todos”. O
valor foi calculado sobre o FEDER atribuido a Area Metropolitana do Porto, no ambito da EEC
PROVERE “Turismo para Todos”, ou seja, 20% de 1.200.000,00€, resultando em 240.000,00€ de
vator FEDER maximo a candidatar (80.000,00€ por municipio).

No seguimento desta reunido realizaram-se outras reunides entre a ADRIMAG e representantes
dos municipios de Castro Daire, Sdo Pedro do Sul e Sever do Vouga com o objetivo de definir o(s)
projeto(s) ancora a apresentar por cada um deles. Numa dessas reunides, com a presencga de
representantes dos trés municipios, decidiu-se considerar para efeitos de calculo dos 20%, ndo sé
o valor FEDER atribuido a AMP (municipios de Arouca e Vale de Cambra) mas, também, o valor
destinado aos projetos ancora de Cinfaes e Castelo de Paiva que, apesar de se localizarem na
area da CIM do Tamega e Sousa, pertencem ao territério Montanhas Magicas. Assim, chegou-se
ao novo valor FEDER de 620.492,23€, ou seja, 206.830,74€ por municipio.

A candidatura foi submetida no dia 30 de maio de 2019 com a designacdo “Valorizacdo e
Qualificagdo da Rota da Agua e da Pedra das Montanhas Magicas”. A operagao visa a valorizagéo
e qualificacdo da Rota da Agua e da Pedra das Montanhas Magicas, através do investimento em

estruturas de animacado permanente, com o objetivo de oferecer ao publico um produto de
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qualidade, atrativo e seguro, passivel de ser comercializado e rentabilizado pelos agentes _/’
econdmicos locais. Esta operagao permitira reforcar a capacidade de atragao turistica do territério.”

Objetivos da operacao: -

1. Reforgar a capacidade de atragao turistica do territorio-alvo;
2. Valorizar os recursos endégenos;

3. Reforgar a identidade e a coeséo do territério;

4. Melhorar a qualidade de vida das populacoes;

5. Promover e desenvolver outras atividades econdémicas de tradi¢ao local.

A qualificagao e dinamizacdo da Rota no contexto da atividade turistica contribuira, aindgf para o
desenvolvimento de outras atividades econémicas, a montante e a jusante da cadeia de valor do
setor turistico, nomeadamente as atividades relacionadas com produgao e comercializagdo de
artesanato e produtos agroalimentares, os transportes, entre outros.

Os projetos-ancora integrados no Programa de Agdo, destinados a concretizar os objetivos

definidos, sdo os seguintes:

1. INTERVENCAO GLOBAL NO SAO MACARIO. Promotor: Camara Municipal de Sao Pedro do
Sul. Objetivo especifico: dotar 0 “Sao Macario” de estruturas de acolhimento e apoio a visitagéo
e fruicdo daquele espaco, integrado na Rota da Agua e da Pedra das Montanhas Magicas,
através da construgao do Centro de Interpretacdo do Sao Macario (inserido na serra da Arada,
SIC Rede Natura 2000) e da requalificacio de toda a envolvente natural. Valor total do
investimento: 300.000,00€.

2. VOUGA NA LINHA. Promotor: Camara Municipal de Sever do Vouga. Objetivo especifico:
Requalificar a margem direita do rio Vouga entre a Praia do Chéo do Rio e o lugar da Foz,
através da implementagdo de um itinerario pedestre com zonas de passadi¢o, visando a
melhoria da experiéncia turistica, bem como a protecédo, promogao e divulgacdo do patriménio
associado a Linha do Vouga, da Rota da Agua e da Pedra das Montanhas Magicas. Valor total
do investimento: 250.000,00€

3. POMBEIRA ADVENTURE PARK, TRILHO PEDESTRE E CENTRO DE ATIVIDADES
AQUATICAS DO PAIVA. Promotor: Camara Municipal de Castro Daire. Objetivo especifico:
Criar um Parque Aventura junto a Cascata da Pombeira, bem como um trilho pedestre com
inicio na Pombeira e fim na Ponte do Brasileiro (Rio Paiva) - Pinheiro onde sera construido o
Centro de Atividades Aquaticas do Rio Paiva, com o objetivo de transformar este espago, junto
ao ponto da Rota da Agua e da Pedra "Ermida do Paiva", num centro de atividades de
aventura, recreacdo e lazer em contexto de natureza, melhorando a atratividade do local e
promovendo a competitividade do territorio. Valor total do investimento: 372.000,00€.

Estas acdes/projetos-ancora envolvem os seguintes valores: investimento total, 922.000,00€;

investimento elegivel, 729.990,87€; valor FEDER: 620.492,24€.



O Programa de Agao candidatado integrou, ainda, 27 projetos complementares (publicos) no valor
de 10.078.265,04€, e 35 projetos privados no valor de 9.614.627,23€.

Proposta de decisao de aprovag¢ado da candidatura, audiéncia prévia e reformulagéo
No dia 31 de outubro de 2019 a ADRIMAG foi notificada da proposta de decisdo de aprovagéo da
candidatura n.° CENTRO-04-3928-FEDER-000021, com audiéncia prévia do interessado, com
seguinte dotacao financeira:

Investimento Total: 922.000,00 euros; NN
Investimento Elegivel: 282.352,95 euros; "
Investimento elegivel ndo comparticipado: 639.647,05 euros;

Comparticipagao FEDER: 240.000,00 euros, com uma taxa de comparticipagédo de 85%. ;
Tendo em conta que se verificou uma redugéo substancial do valor FEDER face ao candldatado
limitando-se aos 240.000,00€ inicialmente previstos, a ADRIMAG usou o direito de audiéncia
prévia para se pronunciar, nos termos do artigo 121° do CPA, relativamente a proposta de decisao
de aprovacdo da candidatura. Apés informagdo aos trés municipios beneficiarios dos projetos
ancora, dos termos em que a Autoridade de Gestdo do CENTRO 2020 pretendia aprovar a
candidatura, os municipios de Sdo Pedro do Sul e Sever do Vouga aceitaram os valores
aprovados, com reduc¢do do valor FEDER para 80.000,00€ por projeto/municipio, tendo o
municipio de Castro Daire solicitado a reformulagdo do projeto na medida em que ver-se-ia
obrigado a fazer um esforgo financeiro para o qual nao esta preparado, no sentido de assegurar a
parte ndo cofinanciada do projeto (292.000,00€).

Nesse sentido, a Pronuncia da ADRIMAG no ambito da audiéncia prévia foi enviada no dia 25 de
novembro de 2019 solicitando, especificamente, um reajuste das subagdes e respetivo
investimento total, propostos no ambito da “Ag¢édo 3 — Pombeira Adventure Park, Trilho Pedestre e
Centro de Atividades Aquaticas do Paiva”, promovida pelo Municipio de Castro Daire. No oficio
enviado justifica-se que as 3 subagdes que integravam a acao/projeto apresentado em
candidatura, sdo independentes na sua execugdo, resultando em 3 diferentes estruturas de
animacgao, € que a ndo execug¢ado de qualquer uma delas ndo compromete ou pde em causa 0s
objetivos e resultados das restantes. Foi, assim, solicitada a reformulagcdo do projeto/agdo 3,
conforme proposta que seguiu nos documentos anexos ao oficio e cuja designacao, investimento
e comparticipacao aqui se resume:

Descrigao do projeto/agao: Agao 3 — Pombeira Adventure Park e PR

Investimento Total: 100.000,00€

Investimento Elegivel: 94.117,65€

Investimento Elegivel Nao Comparticipado: 5.882,35€

Comparticipagao FEDER: 80.000,00€.

No dia 27 de dezembro de 2019 a ADRIMAG recebeu a notificacdo de aprovacio da candidatura
apresentada ao Aviso AVISO N.° CENTRO 28-2018-18.



Tendo em conta que a data de inicio da operagao proposta na candidatura era o dia 01.01.2019 e
a mesma s6 foi aprovada no dia 27.12.2.19, sera solicitada & CCDR-C uma prorrogacao do prazo

de execuc¢ao, com inicio no dia 01.01.2020 e término no dia 31.12.2022.

2.CAPACITAGCAO - CENTRO

Tendo em vista a realizagado de agbes de animagao da Estratégia

CEN.I.RUEJ'I de Desenvolvimento Local, a ADRIMAG dara continuidade em

1 2019 a execugao das acbes previstas no projeto. O prazo de

execucao desta operacio é de janeiro de 2018 a dezembro de 2019, contudo foi apresentado em

2019 um pedido de prorrogacao para conclusdo do projeto até 30 de junho de 2020, o anI foi
aceite.

As atividades previstas nesta operacido sao as seguintes:

APROXIMAR

A atividade prevé a consolidacdo da rede de parceria entre GAL's e territérios da Regidao Centro,
perspetivando a potenciagéo da agdo comum, o estimulo ao trabalho em rede, a negocia¢ao das
principais tematicas de natureza estratégica e o maior impacto dos respetivos Programas de Acéo
numa visao de conjunto privilegiando-se a troca de experiéncias, a disseminacgao e replicagao de
boas praticas, entre outras metodologias de proximidade dos territérios e seus agentes.

Numa segunda escala de intervencao, a atividade prevé, igualmente, o Apoio de Proximidade ao
promotor com a disponibilizagdo de recursos humanos e técnicos preparados para a
implementacao local de um conjunto de a¢des de aproximagio, pedagogia e acompanhamento
aos potenciais investidores, promotores e demais agentes do territério de forma a clarificar e
simplificar os procedimentos exigidos para a implementag¢do de uma estratégia DLBC. As mesmas
concretizam-se no atendimento, esclarecimento de duvidas, encaminhamento e acompanhamento
quer relativamente as ideias, intengcdes e projetos de investimento, quer em todo o ciclo do
projeto. Como resultado principal desta agdo um melhor relacionamento entre entidades, ETL-
Estrutura Técnica Local e promotores de investimento e necessariamente melhores projetos,

possibilitando ainda uma adequada monitorizagio da ELD- Estratégia de Desenvolvimento Local.

Objetivos: Envolvimento dos GAL e dos Agentes locais em processos pro-ativos para
implementacdo de solugdes de conjunto para realidades idénticas;, Apoio a consolidagdo de

iniciativas empreendedoras e prestagéo de apoio técnico de proximidade

|



Acdes:

1. Rede de GAL da Regido Centro [CONCERTAGAO ESTRATEGICA REGIONAL]

a. Consolidagao da Parceria numa atuagéo concertada e convergente dos GAL perante realidade
e desafios comuns.

Este objetivo ja foi concretizado em 2018. 7
b. Definicdo de Grupos de Trabalho para concertacdo de linhas de atuacdo a tematicas 0045
aos territorios e realizagao de iniciativas proactivas conducentes a estes objetivos.

Este objetivo ja foi concretizado em 2018. 7

c. Organizagéo e Realizagdo de Encontros Regionais de Parceiros, em articulagdo com a CCDRC,
Federacao Minha Terra e outras entidades regionais no dmbito das intervencdes.
Participacdo em duas Assembleias Regionais, realizadas a 07/01/2019 e 08/10/2019.

d. Produgéo de documentos de negociagao e concertagao estratégica.

Assinatura do Pacto Desenvolvimento Local 2030, em Rio Maior a 12/07/20189.

e. Representacao e participagdo ativa em féruns e outras iniciativas de negociagao, interacéo e

troca de experiéncias.

Participagao no Férum “Carta Europeia de Turismo Sustentavel das Montanhas Magicas”.

2. Apoio de Proximidade ao Promotor [METODOLOGIAS DE APROXIMAGAO E
INTERACGCAO COM AS COMUNIDADES E PROMOTORES]

a. Realizacao de Sessdes de Informacgao para divulgacao dos projetos, programas e incentivos e
esclarecimento aos potenciais investidores.

Em 2019 foram realizadas 2 sessdes tematicas das Montanhas Magicas com 43 participantes.

b. Reunides personalizadas com potenciais investidores para esclarecimento dedicado e exclusivo
relativamente a intencdes de projeto.

Em 2019 foram realizadas diversas reunides personalizadas com 40 potenciais investidores.

c. Visitas aos locais de investimento.
Em 2019 foram realizadas diversas visitas aos locais de investimento com participacado de 18
investidores.

d. Reunides e sessdes pedagogicas: Metodologia do Projeto; Boas praticas, entre outras.
Em 2019 foi realizado 1 Férum “Carta Europeia de Turismo Sustentavel das Montanhas Magicas”

com 24 participantes.



e. Produgao de materiais de acompanhamento, evidéncia e avaliacao diversos e organizagao de
informagéo: Fichas Técnicas; Fichas de Reuniéo; Relatérios; Fotografias, etc. W
Referente as evidéncias das ag¢des anteriores. 7

PROMOVER

A Atividade prevé um conjunto de agdes que visam promover o fluxo de informagao/promogao/as .. )

]

dindmicas desenvolvidas, seus resultados e impactos através dos meios de comuni a&éoi
disponiveis. Contribui-se, deste modo, para o reforco da identidade local e do papel das ,\
estratégias e metodologias de proximidade (DLBC) enquanto instrumento essencial para a7/
concretizagdo do desenvolvimento rural €, numa escala mais alargada, uma visao de conjunto da
intervencao ao nivel da prépria Regiao Centro. (

Objetivos: Definicdo de Imagem Comum [Coesdo/ Unidade/ Mundo Rural/ Interioridade/
Desenvolvimento Local]; Reforco da agcdo do GAL, per si e em rede, através da criagdo e
dinamiza¢do de mecanismos de comunicacido dos e para os territoérios e destes no contexto da
Regido Centro e do espaco nacional, perspetivando a informagao e transparéncia dos processos e
o fomento de dialogos de aproximagao Litoral/Interior; Urbano/Rural, a visibilidade da agéao
preconizada nos DLBC e os resultados da implementacdo das EDL. Promocao Territorial e

produtos da Regido.

Acodes:
1. COMUNICACAO [MECANISMOS DE COMUNICACAO PARA A COMUNIDADE]
a. Definicdo e implementacao de um Piano de Comunicacao.

Ao longo de 2019 foi implementado o plano de comunicag&o.

b. Utilizagdo de meios e recursos digitais, eletrénicos, publicagdes, interven¢des nos meios de
comunicagdo social. Tratamento de imagem, concegao de conteudos, producao e divulgacao de
materiais diversos: Newsletter, website e redes sociais, gestido de contactos com os media,
comunicados e conferéncias de imprensa, videos promocionais, Revista Montanhas Magicas.

Foi realizada em 2019 divulgagdo no website, redes sociais e Revista Montanhas Magicas.

As redes sociais onde a ADRIMAG esta presente para promocdo do seu territério sdo as
seguintes:

Website da ADRIMAG em www.adrimag.com.pt

Facebook da ADRIMAG em www.facebook.com/ADRIMAG

Canal do Youtube da ADRIMAG em www.youtube.com/ADLADRIMAG

Website das Montanhas Magicas em www.montanhasmagicas.pt




Facebook das Montanhas Magicas em www.facebook.com/MontanhasMagicas

Grupo/Comunidade de Descoberta das Montanhas Magicas em:

www.facebook.com/aroups/DescobrirAsMontanhasMagicas

Twitter das Montanhas Magicas em https://iwitter.com/MontMagicas

Instagram das Montanhas Magicas em www.instagram.com/MontanhasMaaqicas

Canal do Youtube das Montanhas Magicas em www.youtube.com/MontanhasMagicas

Website da Rota da Agua e da Pedra em www.rota-ap.pt.

Facebook da Rota da Agua e da Pedra em www.facebook.com/rota.ap.pt

2.  VISIBILIDADE [MECANISMOS DE VISIBILIDADE DA INTERVENGCAO] C

a. Producao e Publicacdo de Materiais promocionais para divulgagao dos territérios e projetos
apoiados; Concegao, produgdo de Artigos e 3 edigbes da Revista Montanhas Magicas para
divulgagao e promocao dos territérios.

Em 2019 foram feitos diversos artigos e publicadas mais duas edigcdes da Revista Montanhas
Magicas.

C. Participacdo conjunta (ou de conjunto) em iniciativas tematicas de maior expressdo ou
impacto regional e nacional.

A ADRIMAG marcou presenga em 2 seminarios: Bienal de Turismo de Natureza, Algarve’19 com
a participagdo na Mesa Redonda subordinada ao tema “Que valor pode o diploma Carta Europeia
do Turismo Sustentavel do EUROPARC criar nos Parques Naturais e Rede Natura 2000 no
Algarve?” e no semanario “Transumancia e Patriménio: Reflexdes” com intervengdo no painel:
Transumancia nas Montanhas Magicas.

A ADRIMAG organizou a comemoracao do Dia Europeu dos Parques nas Montanhas Magicas.

APRENDER

Com a presente Atividade, a ADRIMAG prevé um conjunto de A¢bes que objetivam a capacitagao
das suas equipas técnicas no sentido da concecao e adaptacdo de metodologias de intervencéo
de base comunitaria num principio de respostas de proximidade, as quais passam pela
disponibilizagdo de recursos humanos e técnicos que localmente estejam preparados para uma
resposta clara e eficaz quer seja no apoio direto aos potenciais investidores e de acordo com os
procedimentos exigidos, quer ao nivel de preparacdo e dinamizagdo de iniciativas para a
implementacdo da estratégia preconizada no ambito do DLBC. Proporciona ainda Formagéao
Avancada para as equipas técnicas - em articulagdo com as Instituicbes de Ensino Universitario,
visando o incremento dos seus conhecimentos para melhor eficiéncia e eficacia na implementagéao

dos DLBC e composta por mbdulos especificos no ambito das areas de atuacéo.



o

Esta Atividade prevé também agdes de capacitacdo transversais para os agentes locais e
comunidades em geral, que se consubstanciam na reflexdo conjunta de tematicas cruciais para o

desenvolvimento dos territérios em complemento com a concecdo de materiais pedagdgicos,

conducentes a um maior dinamismo e valorizagdo econdémica e fomento do empreendedorismo
coadjuvados ainda por momentos para intercambio de conhecimento e experiéncias

incrementadores de boas praticas.

Objetivos: Capacitacdo e formagao dos GAL e ETL, visando a permanente atualizacéo e afericdo

de conhecimentos e procedimentos para uma adequada implementagdo dos DLBC; _ \
Sensibilizacdo e capacitagdo dos Agentes Locais para tematicas cruciais ao desenvolvimento do
territério.

Acoes:

1.FORMAGAO E CAPACITAGAO [CAPACITAGCAO DAS EQUIPAS]
a. Formacdo Avancada: Formacdo proposta e ministrada em concertagdo com os
estabelecimentos de Ensino Superior, preferencialmente em sistema de e-learning, em areas de
interesse para a valorizagao e consolidagao dos conhecimentos das Equipas Técnicas dos GAL.
Participagéo em 4 a¢des de formacao: IB-IFAP; DLBC-FMT/PDR 2020 — IFAP; PALT e Operacao
Limpeza — AG PDR 2020; Controlo Administrativo — IFAP.

2. CICLOS DE REFLEXAO [CAPACITAGAO DAS EQUIPAS E AGENTES LOCAIS]

a. Eventos: Organiza¢cdo de um Workshop tematico/Ciclo de Reflexao pelo GAL ADRIMAG.
Definicdo de tematicas por territério de acordo com enfoques dos respetivos DLBC. Articulacao
pré-ativa com os Agentes Econémicos Locais. Agenda concertada de realizagdo: Exemplos de
Temas para os Workshop's: Turismo Sustentavel; Ordenamento do territério € uso multiplo da
Floresta, Ambiente, energias renovaveis e eficiéncia energética; Renovagao e Revitalizacdo de
Aldeias; Valorizagdo e Promogao dos Recursos Endogenos; BioEconomia -Capacitacdo
empresarial para valorizagdo dos produtos enddgenos; Retratos da Meméria — Valorizagéo do
patriménio cultural na economia local, Gastronomia e Vinho como eixos cruciais do Turismo;
Turismo de Natureza; Animagéo e promogao continua dos espagos de venda dos produtos locais;
Sustentabilidade dos territérios rurais; Transferéncia tecnolégica e inovacédo; Economia circular;
Igualdade de Género e Oportunidades em Meio Rural; Avaliacao; etc.

O workshop esta em preparacgao e sera realizado em 2020.

b. Guias/Modelos de trabalho: Publicagdo/divulgacdo de materiais metodoldgicos, em formato
digital, tendo em conta a disponibilizacdo dos resultados das intervencdes no ambito do

Workshop/Ciclo de Reflexdo realizado pelo GAL. Este trabalho permitira que os resultados da



acdo (Workshop), seja potenciada e dinamizadora de boas praticas, tendo em conta a -
apresentacao dos resultados.

Esta atividade sera executada em 2020, apds realizagdo do workshop.

3.  VISITAS EDUCACIONAIS [CAPACITAGAO DAS EQUIPAS E AGENTES LOCAIS]

“Os rostos do Desenvolvimento!” Organizagdo e realizacdo de espacgos para intercambi

conhecimentos entre GAL e agentes dos territérios: Visitas a projetos para divulgacao,
disseminagao de boas praticas e troca de experiéncias.

Esta atividade sera executada em 2020.

COMPREENDER

Esta Atividade prevé a concecgdo, definicdo e aplicagdo de metodologias de monitorizagéao e
avaliagdo do impacto no territério e da propria implementacao da EDL preconizada no DLBC —com
envolvimento de todos os principais intervenientes- que permitam diagnésticos sectoriais e
globais, a compreensdo da evolugdo da realidade local, a apreciagao critica das estratégias
preconizadas para o territério e a afericio e/ou eventual retificagdo de procedimentos e medidas

perante os resultados obtidos.

Objetivos: Observacdo, compreensao e diagndstico das realidades locais; Monitorizacao da EDL

preconizada no DLBC; Avaliacao intercalar e final da implementacéo do DLBC

Acdes:

1.  “IMPACTO” - MECANISMO DE MONITORIZAGAO 2020 [AVALIAGAO DO IMPACTO
DOS DLBC NO TERRITORIO]

Definicao de Metodologia com estruturacdo comum relativamente a definicado dos principais
critérios de monitorizacdo e indicadores de resultado e sua aplicacdo. Estruturacdo de um
“Observatério local” que permita a dinamizagdao do processo de reflexdo e circulagdo da
informacéo, com intervencao dos principais agentes no processo, por forma a proceder a um
acompanhamento qualitativo e quantitativo da implementagcdo do DLBC. Concecao de
“plataforma” de informacéo. Agregagao local e regional da informagéo e sua divulgacao.

Participacdo em 2 iniciativas de avaliagao do impacto dos DLBC.

2.  “VISAO DE FUTURO” - DIAGNOSTICO 2030 [AVALIAGCAO PROSPECTIVA]

Elaboragdo de metodologias participadas para a construcdo de uma andlise critica por sectores e
por areas de atuacdo com envolvimento dos principais agentes e comunidade em geral, num
dialogo articulado para a definicdo de respostas e solugdes para o territdério. Andlise da evolugio
do retrato territorial.

Esta atividade sera executada em 2020.



1.Tipologia de Operacao 3.10 - Contratos Locais de Desenvolvimento Social (CLDS 3G

CLD3G - CONTRATO LOCAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL TERCEIRA GERAGAO
Programa __‘1 No ambito do Programa Operacional da Inclusdao Social e Emprego
C LD L-J-' (POISE), o Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranca Social

R -~ implementou a 3% vaga do Programa Contrato Local {cje'

Desenvolvimento Social, agora designado de CLDS3G. ,

A ADRIMAG, entidade que coordenou e executou este programa no concelho de Arouca, através
do projeto Aroucalnclui, alargou o seu ambito de intervengdo para os municipios de Vale de
Cambra e de Castelo de Paiva, assumindo o papel de entidade coordenadora local de parceria,
uma vez que foi escolhida para tal pelos Conselhos Locais de A¢cao Social (CLAS) dos respetivos
municipios. Desta forma, em julho de 2015 apresentou candidatura ao concurso dos Contratos
Locais de Desenvolvimento Social (CLDS) - Aviso n° POISE-32-2015-08 e em outubro de 2015
recebeu a aprovacgao de 100% dos 3 CLDS3G nas analises técnica e financeira dos projetos.

Os CLDS3G dos concelhos de Arouca, Vale de Cambra e Castelo de Paiva, designados de

Aroucalnclui, Vale + Social e Projeto VIDA, iniciaram em outubro de 2015 e tém uma vigéncia de
36 meses.

Durante o ano de 2018 foi submetido um pedido de alteragdo por cada um dos CLDS's, tendo

sido possivel a prorrogacao dos trés projetos da seguinte forma:

o AROUCAINCLUI — até 28 de fevereiro de 2019
e VALE + SOCIAL — até 30 de abril de 2019

e PROJETO VIDA — até 30 de abril de 2019

AROUCAINCLUI - CLDS 3G AROUCA

® O CLDS3G do municipio de Arouca, tipificado como um territério

especialmente afetado por desemprego, tem como objetivo promover a
inclusdo social dos cidaddos, a igualdade de oportunidades e a néo
. descriminacdo, através de ag¢des a executar em parceria, que permitam
Aroucainclui N . .

aumentar a empregabilidade e o empreendedorismo, a qualificagdo das
familias e o seu aconselhamento em situagdes de crise e a capacitagdo da comunidade e das
instituicoes, contribuindo para o desenvolvimento do territério. O plano de agdo do projeto

Aroucalnclui é composto por 14 acbes, enquadradas nos 3 eixos de intervengao sendo eles:



Emprego, Formagdo e Capacitagdo; Intervengdo Familiar e Parental, Preventiva da Pobreza@p',.vy
/

Infantil e, ainda, a Capacitagdo da Comunidade e das Instituigdes.

EIXO DE INTERVENGAO 1 — EMPREGO, FORMAGAO E QUALIFICACAO

Acdo 3 - Apoiar o enquadramento de projetos de autoemprego e de empreendeddrismo |
nos diferentes programas e instrumentos de apoio, promovendo o encaminhamento dos
interessados para o apoio técnico. :
» No ambito do Balcdo Empreender foram atendidos/acompanhados 2 empreendedér_es.,Fo‘l/
criada uma empresa na area da fotografia.

Acao 6 — Contribuir para a sinalizagdo, encaminhamento e orientagcdo de alunos que

abandonam ou concluem o sistema educativo, no sentido de desenvolver agdes de

favorecimento da integragao profissional.
> Desenvolvimento das sessdes de grupo em 2 turmas do
ensino profissional — 39 participantes do 12° ano de

escolaridade.

Acao 7 — Desenvolver agoes que estimulem as capacidades empreendedoras dos alunos do
ensino secundario, numa perspetiva de reforgco da iniciativa, da inovagéao, da criatividade,
do gosto pelo risco e que constituem uma primeira abordagem a atividade empresarial.

» Foi dinamizada uma sess&o de motivagéo para o empreendedorismo — 11 participantes.

EIXO DE INTERVENGAO 2 — INTERVENGCAO FAMILIAR E PARENTAL, PREVENTIVA
DA POBREZA INFANTIL

Acdo 9 - Estratégias genericamente aplicaveis ao nivel da qualificacdo das familias,
designadamente informacao dos seus direitos de cidadania, desenvolvimento de
competéncias dos respetivos elementos e aconselhamento em situagdes de crise.
» (Re)Agir: Foi realizada intervencéo psicoeducativa a 3 pessoas com problemas ligados ao
alcool.
» Educacao sociofamiliar no domicilio — foram acompanhadas 6 familias, encaminhadas pelos
diversos servigos de agao social do municipio de Arouca, ao nivel do desenvolvimento de

competéncias pessoais, sociais e parentais.



» Prevencao da violéncia no namoro — desenvolvimento de uma sessao informativa para 21
alunos do 10° ano de escolaridade.

» Prevencdo do consumo de bebidas alcodlicas — desenvolvimento de 1 sesséo informativa,

onde participaram 19 alunos do 9°ano de escolaridade.

Acdo 11 - Estratégias genericamente aplicaveis ao nivel da qualificagcdo das famili
designadamente informagao dos seus direitos de cidadania, desenvolvimento dé:'"—

competéncias dos respetivos elementos e aconselhamento em situacdes de crise.

Sessdao informativa sobre Mediagdo Familiar onde
participaram 13 técnicos com intervengao social.

EIXO DE INTERVENGAO 3 — CAPACITAGAO DA COMUNIDADE E INSTITUICOES

Acao 12- “Desenvolvimento de agdes de apoio técnico a auto-organizagao dos habitantes”.

> Apoio a uma residente de Regoufe na area do empreendedorismo.

Em jeito de conclusao, podemos referir que a intervengao do projeto Aroucalnclui, através do
programa Contrato Local de Desenvolvimento Social 3G, teve um papel determinante na inclusdo
social de grupos populacionais mais fragilizados no concelho de Arouca. Contribuiu de forma
significativa para a emergéncia de respostas sociais sustentaveis, nomeadamente na area das
dependéncias, com a constituigdo de uma associagdo de alcodlicos recuperados e também na
area da violéncia doméstica, despoletando respostas no concelho, numa légica de
descentralizagéo de servigos e de proximidade com as comunidades locais. Ao longo da execugao
do projeto foram envolvidos 1564 beneficiarios (desempregados, alunos, pessoas com problema
ligados ao alcool, criangas e jovens oriundos de contextos desfavorecidos e com necessidades
educativas especiais), 55 empresarios e cerca de 45 familias intervencionadas. Refira-se,
também, o apoio na constituicdo de cerca de 10 empresas, através da metodologia CRER.
Destacamos o papel determinante de todos os parceiros da rede social e dos diferentes agentes
locais, num trabalho de concertacdo constante que permitiu minimizar algumas das fragilidades

sociais do nosso concelho.



VALE + SOCIAL - CLDS 3G VALE DE CAMBRA
O CLDS-3G do concelho de Vale de Cambra, intitulado Vale +Social,

o ' caracterizado como territrio envelhecido e afetado por desempreg

s

{::l._ L sobretudo jovem, tem como objetivo geral promover o desenvolviment
VALE @E social integrado, favorecendo a igualdade de oportunidades e AR
'm‘ . . F-'
SOCIAL crescimento sustentavel do territorio. Para tal, pretende potencializar a

empregabilidade, estimulando o empreendedorismo e os produtos locais .
do territorio, capacitar as familias em situagao de vulnerabilidade, a comunidade, as mstltwgoe/eﬁl/
promover o envelhecimento ativo. : 4
O plano de ac¢do do Vale + Social é constituido por 19 agbes enquadradas nos 3 éﬂg de
intervencado do CLDS3G.

As atividades apresentadas de seguida sao referentes ao periodo de 2 de janeiro de 2019 a 30 de

abril de 2019, data de término desta vaga de CLDS.

EIXO DE INTERVENGAO | - EMPREGO, FORMAGAO E QUALIFICACAO

v"Agao 3 - Fomentar o espago do empreendedor
“Espago E” - Realizagdo de uma sessado sobre estimulo

de ideias de negdcio e como criar uma empresa em

parceria com o Gabinete de Insercao Profissional.

v Agdo 5 - Sensibilizagdao de empresarios, instituicdes e entidades empregadoras locais
1 Newsletters + Emprego online enviada a cerca de 160 entidades empregadoras com a

informagao das medidas ativas de emprego e candidaturas abertas no &mbito do Portugal 2020;

v'Acéo 7 - Desenvolvimento de acgdes de estimulo das capacidades empreendedoras
dos alunos do ensino secundario
“+ Empreendedor” - Dinamizacéo dos ateliers de estimulo ao empreendedorismo (2018/2019) e

realizagdo do concurso jovem empreendedor buzio (04/04/2019).




v'Agdo 8 - Promocao dos produtos locais — Elaboracao e publicagéo de um plano de

marketing para a promocao da loja mével do concelho de Vale de Cambra.

EIXO DE INTERVENGAO Il - INTERVENGAO FAMILIAR E PARENTAL, PREVENTIVA DA
POBREZA INFANTIL

v'Acgao 9 - Equipa de Apoio as Familias

“Acompanhamento Psicoeducativo/Motivacional” para situagbes de violéncia doméstica

\

(apoio a vitima) e situagdes de problemas ligados ao alcool, para posterior encaminhamento para ’““/ ="
entidades especializadas; /

v'Agao 10 - Estratégias direcionadas para criangas e jovens
“Ser+Capaz” — Continuacao da terceira edi¢cdo do programa de
treino de competéncias pessoais e sociais dirigido a alunos(as)
do 5° ano de escolaridade do Agrupamento de Escolas de
Buzio — ano letivo 2018/2019

das pessoas idosas
Atelier “Saber & Arte” — Continuidade dos ateliers e
realizacdo da Exposicdo “Lavores: arte que se herda” em
Junqueira, de exposicao dos trabalhos de artesanato realizados

no atelier.

v'Agdo 13 - Agoes de Combate a Solidao e Isolamento
Apresentacdo do projeto e projecdo do espetaculo “as voltas
que o linho da” na freguesia de Vila Cova de Perrinho;
Dinamizacio de seis sessdes sobre os sentimentos e emocgdes

junto da populagao idosa.

v'Agdo 14 - Desenvolvimento de Projetos de Voluntariado
Reforco das sessbes de divulgacdo do projeto de voluntariado; Realizagdo de visitas de
acompanhamento e de monitorizacdo da acdo do voluntariado; Dinamizacdo de agdes de
informagao para as voluntarias sobre tematicas do seu interesse e necessidade para o

desenvolvimento das suas tarefas junto dos/das idosos/as.



EIXO DE INTERVENGAO Ill - CAPACITAGAO DA COMUNIDADE E DAS INSTITUIGOES

v'Agdo 16 - Revitalizar o associativismo e a economia social, para a promogéao do bem-

estar da populacgao e identificar novos modelos de atuagao face a novos problema

sociais - Publicac&o da Ultima edicdo da Newsletter “ECO Social”, que espelha a dinamic

das atividades da rede social do concelho de Vale de Cambra.

-~

Ao longo dos 43 meses de execugdo do CLDS-3G Vale +Social foram envolvidas nas suas agbes
9146 pessoas. Desenvolveram-se atividades de forma integrada com os parceiros da rede social e
agentes locais, numa otica de descentralizagdo, privilegiando as freguesias mais isoladas e
envelhecidas do concelho, estabelecendo para o efeito parcerias locais e otimizando os recuféos_
da comunidade. =
Em fase de encerramento, o balango é de uma forte adesdo por parte da comunidade
Valecambrense as atividades realizadas, cujo impacto da intervengdo €& muito positivo,
particularmente junto da populagdo mais vulneravel como familias com criangas a cargo e idosos,
onde de facto se verificaram mudangas ao nivel da melhoria das suas condi¢gdes de vida.
Este impacto reflete um plano de ac@o concebido e executado de acordo com as necessidades
sociais do concelho de Vale de Cambra, bem como a inovacdo e cooperacdo na intervencgao

social dinamizada.

PROJETO VIDA — CLDS 3G CASTELO DE PAIVA
O CLDS-3G do concelho de Castelo de Paiva, intitulado Projeto VIDA,

o caracterizado como territério especialmente afetado por desemprego e
- ‘; 105 com situacdes criticas de pobreza infantil, onde se pretende desenvolver

. APy
/ ' ;'1'1,.,_" um conjunto de ac¢des em correspondéncia com a identidade social e

cultural do concelho de Castelo de Paiva, através do desenvolvimento de
uma estratégia de dinamizagdo do empreendedorismo, estimulando e
alavancando esta capacidade nas criancas e jovens, através da potenciacao e rentabilizacdo dos
recursos enddgenos e ha reconversao dos mesmos em prol do desenvolvimento social.
Além da entidade coordenadora ADRIMAG, o projeto tem ainda como entidades executoras a
ARPIP (Associagdo de Reformados, Pensionistas e Idosos de Pedorido), a Santa Casa da
Misericérdia de Castelo de Paiva e a Associacio de Solidariedade Social “Os Cucos”.
O plano de agdo do CLDS-3G para o territorio de Castelo de Paiva, divide-se em 3 eixos,
conforme a Portaria em vigor.
Data de inicio- 25/10/2015
Data de fim- 30/04/2020
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Durante a execugao final do projeto de 1 de janeiro a 30 de abril de 2019 realizaram-se as ~

seguintes atividades:

Eixo | - Emprego, Formacgao e Qualificagao

No &mbito do Eixo | foram dinamizadas as seguintes atividades:

e Acdo 1/2 - Realizagdao de sessdes individuais com desempregados — Foi dado poio/ ,-.
técnico na elaboragdo de alguns documentos (curriculos, respostas a anuncios de
emprego, cartas de apresentagao) assim como também foi fornecida ajuda na preparagéc/)/ _
de entrevistas de emprego e esclarecimentos sobre Medidas Ativas de Empregg./_..-
Semanalmente foram também divuigadas disponibilizadas varias Ofertas de Emprego na
pagina do Facebook.

e Acdao 3 - Apoio técnico a projetos de autoemprego e de empreendedorismo — no
decorrer do ano foi prestado apoio técnico a empreendedores do concelho, e sempre que se
justificou procedeu-se ao encaminhamento dos mesmos para o Programa CRER da
ADRIMAG.

e Agcao 4 — Informar e encaminhar para oportunidades de qualificagdo desenvolvidas
pelas autoridades — Ao longo do ano, foram realizadas sessdes individuais e em grupo
com desempregados no sentido de lhes dar contributos alguns contributos fundamentais
para a sua integracao profissional. Esta atividade foi sendo realizada em parceria com os

Gabinetes de Insercao Profissional e a Camara Municipal.

e Acdo 7 - Gosto pelo Risco —Realizagdo de um
workshop de estimulo ao empreendedorismo
jovem dirigido a alunos que concluiram o

ensino, com a presencga de 29 jovens

e Acao 8 — Festival da Sopa Seca— Foi uma vez mais dinamizado no
dia de Carnaval a agdo do “Festival da Sopa Seca a moda de
Payva’, como forma de promoc¢do de um produto tradicional do
municipio. Enquadrado nos festejos carnavalescos, foi dado a

saborear esta iguaria, com a presencga de cerca de 100 pessoas




o Acao 8 — Rota das Artes e dos Oficios — Foi
ainda efetuada uma visita a uma cultura de chas
e ervas aromaticas, no ambito da Rota das
Artes e Oficios que contou com cerca de 13

criancas.

e Acdo 8 — Impressao do Guia de Artesanato — Foi impresso um
guia de artesanato denominado “Guia de Artesanato” com artesaos

locais e a sua localizagao pelo territério

Eixo Il — Intervengao Familiar e Parental, preventiva da Pobreza Infantil

eAcao 9 — Programa Ambienta-te — Como projeto piloto
iniciou-se esta agdo com um grupo de criangas, cujo objetivo
fol o de consciencializar para a importancia do meio
ambiente e da reciclagem para evitar o desperdicio dos
recursos naturais. Realizou-se nos dias, 25,27,28,29,1, de

marg¢o a abril, com 13 criancas.

eAcdao 10- A Musica que Vinha de Dentro da Mina — Esta atividade continuou a ser
executada junto das criangas do Couto Mineiro do Pejao nos mesmos jardins-de-infancia

(Povoa, Raiva, Casal da Renda, Serradelo e Oliveira do Arda).

eAcao 11 - Percursos de Vida — Foram realizados varios
atendimentos personalizados, quer no ambito do aconselhamento
psicolégico, quer no ambito do aconselhamento juridico. A GNR
Local enviou também varios encaminhamentos de situagbes de
Violéncia Doméstica. Realizou-se ainda o IV Seminério de
Violéncia Domeéstica no Saldo Nobre da Camara Municipal de

Castelo de Paiva.




e Acao 11 — Pacto de Amizade /

-Realizaram-se varias sessdes de Apoio Psicoeducativo a
criangas e jovens sinalizadas por entidades competentes;
-Dinamizaram-se varias sessdes sobre a tematica do
Bullying no Agrupamento de Escolas do Couto Mineiro do
Pejao nas turmas de 5° e 6° ano.

- Dinamizagao de uma palestra sobre Igualdade Género a

21 de margo, dirigida a alunos do Agrupamento de Escolas do Couto Mineiro do Pejao

Eixo lll - Capacitagcdo da Comunidade e das Instituigdes
e Acdo 12 - Moda Inclusiva e Semear para Colher — A Santa Casa da Misericéﬁﬁﬁe
Castelo de Paiva (Entidade Executora) e a APPACDM, durante o ano 2019 continuaram a
realizar diversas atividades no ambito da agdo Moda Inclusiva (Atelier de Costura) e Semear

para Colher (Atelier de Jardinagem). No que diz respeito as estufas, os utentes tém

realizado algumas plantagdes de ervas aromaticas, vegetais, plantas, etc.

¢ Acao 13 — Ha Cinema na Aldeia — No dia 16 de janeiro realizou-se uma RALC.’NDBEFA

sessao de cinema em Fornos. Esta iniciativa envolveu toda a
comunidade local e teve grande adesao por parte da mesma, por esse

facto prevé-se a repeticdo noutras localidades.

Terminada a execugao do projeto a 30 de abril de 2019, o Contrato Local de Desenvolvimento
Social 3G VIDA revelou-se uma mais-valia para o territério onde foi implementado. Pois, o
conjunto de agdes que foram sendo desenvolvidas ao longo dos varios anos do projeto permitiram
responder a muitas das necessidades que se tinham verificado antes de ser colocado em prética o
plano de agao.




Assim, tornou-se possivel o trabalho com desempregados no sentido de lhes proporcionar a
sua melhor integracéo profissional, apoiaram-se varias familias com lacunas ao nivel da gestao
doméstica, proporcionou-se aconselhamento psicoldgico e juridico a comunidade, quebrou-se o
isolamento através da implementacdo da Boleia Social, promoveu-se a inclusdo social,

integraram-se criangas socialmente desfavorecidas em Campos de Férias, apoiaram-se jovens

empreendedores, entre muitas outras agbes realizadas que certamente foram um mar

importante na vida dos cidadaos paivenses, principalmente dos mais vulneraveis.
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/
2.Tipologia de Operagéo 3.10 - Contratos Locais de Desenvolvimento Social (CLDS 4G) /

CLDS 4G — CONTRATO LOCAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DE QUARTA GERAGAQ

No ambito do Programa Operacional da Inclusao Social e Empre

<o G Seguranga Social implementou a 4? vaga do Programa Contrato
Local de Desenvolvimento Social, agora designado de CLDS4G, através da Portaria n°® 229/2018
de 14 de agosto.
A ADRIMAG, entidade que coordenou e executou este programa nos concelhos de Arouca, Vale ~1
de Cambra e Castelo de Paiva, alargou o seu ambito de intervengao para os municipios de Castro" '
Daire, S. Pedro do Sul e Sever do Vouga, assumindo o papel de entidade coordenadora local da
parceria, através de convite enderegado pelas respetivas Camaras Municipais. As candidaturas
foram submetidas nos meses de maio e junho de 2019 tendo por base os seguintes avisos de
candidatura: POISE-32-2019-09 e POISE-32-2019-12.
Importa referir que o programa CLDS4G tem como objetivos centrais:

» Aumentar os niveis de coesao social dos concelhos, dinamizando a alteracao da sua
situagdo socio territorial,

» Concentrar a intervencao nos grupos populacionais que em cada territério evidenciam
fragilidades mais significativas, promovendo a mudanga na situagao das pessoas tendo em
conta os seus fatores de vulnerabilidade;

» Potenciar a congregacao de esfor¢os entre o setor publico e privado na promogéo e
execugao dos projetos através da mobilizagao de atores locais com diferentes
proveniéncias;

» Fortalecer a ligagéo entre as intervengdes a desenvolver e os diferentes instrumentos de
planeamento existentes de dimensdo municipal.

As acdes implementadas pelos CLDS4G estruturam-se em 4 eixos de intervencao estratégicos
ligados ao emprego, formacao e qualificacdo, a intervencéo familiar e parental, preventiva da
pobreza infantil, a promogéo do envelhecimento ativo e apoio a populagao idosa e, finalmente, o
auxilio e intervenc@o emergencial as populacdes inseridas em territérios afetados por calamidades
e/ou capacitagcao e desenvolvimento comunitarios.

O programa CLDS4G afirma-se como um instrumento de interven¢ao de proximidade, de modo a
potenciar os territérios, a capacita¢do dos cidadaos e familias, promovendo a equidade territorial,
a igualdade de oportunidades e a inclusdo social.

O plano de acdo de cada um dos CLDS-4G foi constituido com base nos instrumentos de
planeamento do Conselho Local de Agao Social (CLAS), nomeadamente no Diagnéstico Social e

no Plano de Desenvolvimento Social dos respetivos municipios. Deste modo, as acbdes serdo



desenvolvidas em parceria e de forma integrada com a Rede Social concelhia respeitante a zor§7

de intervengéo de cada projeto.

AROUCAINCLUI- CLDS4G AROUCA

® O CLDS4G do municipio de Arouca, tipificado como um territério fortephente
atingido por calamidades, tem como objetivo promover a inclusao soécial de
grupos populacionais que revelem maiores niveis de fragilidade social,
mobilizando para o efeito a acao integrada de diferentes agentes e recursos

Aroucainclui localmente disponiveis, constituindo-se como um instrumento de combate 3

- . . - R . I 4
exclusao social fortemente marcado por uma intervencgéo de proximidade realizada em parcerla{-

O plano de agdo do projeto Aroucalnclui € composto por 21 atividades, enquadradas em 2 eixos
de intervencdo sendo eles:

Intervengdo Familiar e Parental, Preventiva da Pobreza Infantii e Auxilio e intervencao
emergencial as populagbes inseridas em territérios afetados por calamidades e/ou capacitacdo e
desenvolvimento comunitarios.

Data de inicio- 01/03/2019

Data de fim- 28/02/2022

Eixo de intervencao 2 — Intervencgio Familiar e Parental, Preventiva da Pobreza Infantil

a) Acdes dirigidas. prioritariamente, aos agregados familiares de baixos rendimentos com

criancas, com o proposito de os apoiar:

i. Em processos de qualificacio familiar, desiagnadamente os que propiciam a informacéo

sobre os seus direitos de cidadania. o desenvolvimento de competéncias dos respetivos

elementos e de aconselhamento em situacio de crise.

1.+FAMILIA: Educacdo Sociofamiliar dirigida as familias em situacdo de vulnerabilidade
social. Dinamizar ateliers com o objetivo de promover as competéncias pessoais, sociais e
parentais das familias e individuos.

» Foram acompanhadas 11 familias, encaminhadas pelos diversos servigos de agao social do
municipio de Arouca, ao nivel do desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e
parentais;

» Foi realizada 1 oficina sobre “Alimentagcdo Saudavel e

Econdmica”, dirigida as familias - 13 participantes.
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b) Acdes de mobilizacdo das criancas e jovens, em especial as que pertencem a agregados de -

baixos rendimentos. promovendo estilos de vida sauddveis e de integracido na comunidade.

nomeadamente através da participacido destes em acdes nos dominios: da satude. do desporto.

da cultura e da educacio para uma cidadania plena.

2.FERIAS INCLUSIVAS: Atividades, em tempo de férias letivas, para criancas e jovgns)
de

contextos desfavorecidos, com o objetivo de promover o acesso a atividades diversificadas

nomeadamente com necessidades educativas especiais, privilegiando os oriund

nos dominios do desporto, cultura e educagao para a cidadania. .~
» Participaram 35 criangas e jovens, encaminhados pelos diversos servigos de agédo /
social do Municipio de Arouca, sendo que um dos grupos era constituido por criangas
com necessidades educativas especiais (15 participantes, com idades compreendidas
entre 0s 9 e os 18 anos). O 2° grupo era composto por 20 criangas e jovens com
idades entre os 8 e os 18 anos. As atividades desenvolvidas contemplaram idas a
piscina; sessfes de cinema; dia de aventura no Parque Raré; oficina intergeracional;

visita ao Museu dos Descobrimentos; ida a praia; dia na Serra da Freita; caga ao

Tesouro em Arouca e ida ao parque aquatico de Amarante.

SEND EETA SR

Eixo de intervengao 4 — Auxilio e intervengcdo emergencial as populagdes inseridas em

territérios afetados por calamidades e/ou capacitacao e desenvolvimento comunitarios.

a) Acbes de promocédo da auto-organizacdo dos habitantes do territério e a criacdo / revitalizacdo

de associacdes. designadamente de moradores. tematicas ou juvenis. através de estimulo aos

arupos alvo, de acompanhamento de técnicos facilitadores das iniciativas, e da disponibilizacdo

de espacos para guarda de material de desgaste e de apoio

3.VALORIZAR A COMUNIDADE: Identificacdo de necessidades, recursos e interesses ao
nivel da auto-organizacdo dos habitantes, tendo em vista a construgdo de um plano de
intervencao.
» Realizacdo de 8 reunibes com os representantes das juntas de freguesia de Moldes,

Urrd, Canelas e Espiunca, Albergaria da Serra e Cabreiros, Janarde e Covelo de



Paivd, Fermedo, Escariz e Sdo Miguel do Mato, para apresentacdo do projeto e .~

recolha de informagao tendo em vista a elaboragéo do plano de intervengao.

4.SONS DA TERRA: Apoio a populagéo e as associagbes das aldeias, mais isoladas e com

potencial turistico, na organizacado de atividades de cariz cultural, recreativo e desportiv

no sentido de combater o isolamento social, valorizar as

tradicdes e o sentimento de pertenca nas comunidades.

» Apoio na organizagao do IV Encontro de Associagdes
de Canelas e Espiunca, onde foram envolvidas 7 [Haatsag

instituicdes.

da preservagdo dos recursos enddgenos, conservagao

ambiental e valorizacdo do patriménio cultural.

» Organizagdo de um Laboratério de Natureza em Rio
de Frades — Patrimonio Natural de Rio de Frades — |

que contou com cerca de 25 participantes.

6.ECOS DA FREITA: Organizacao de atividades, no planalto da Serra da Freita, com a
finalidade de valorizar produtos e tradigdes locais, de promover uma maior consciéncia
ambiental e a emergéncia de dinamicas empreendedoras locais.

» Realizacao de 1 reunido com a representante da Rede Social para recolha de

contributos para a implementagéo da acao.

7.ALDEIAS CRIATIVAS: Desenvolvimento de oficinas para a estimulacdo de grupos alvo,
com a finalidade de promover a auto-organiza¢ao, combater o isolamento social, estimular
o empreendedorismo feminino e valorizar conhecimentos e praticas tradicionais.
>» Realizacao de 2 reunides, com representantes da Rede Social, municipio e Associagao

Arouca Geoparque, para a definicado das aldeias que poderdo integrar a intervencao.

8.CLUBE DE PRODUTORES: Apoiar a auto-organizacdo dos/as produtores/as locais
envolvidos no projeto Arouca Agricola.
» Realizagao de 3 reunides preparatérias com representantes da Associacao Geoparque

Arouca (nomeadamente do projeto Arouca Agricola) e da Camara Municipal.



9.TRILHOS DE SABERES E SABORES: Potenciar o empreendedorismo comunitario através®’__‘.7

10.

1.

12.

13.

da implementagao de 1 Percurso Piloto, que consistira na definicdo de um itinerario que
liga pequenas unidades de producao do territério.

» Realizacdo de 1 reunido preparatéria com representantes do projeto Arouca Agricola -

Associagcao Geoparque Arouca.

+ECOLOGIA: Sessbes de informacgao/sensibilizagdo no &ambito da protegéo qas:~“4*-f“-
]

comunidades contra as calamidades, fomentando modelos de organizac das |

comunidades que potenciem a valorizag&o dos recursos ambientais. .

> Realizagéo de 2 reunides preparatorias com representantes da Associacao Flérestal de /
Entre Douro e Vouga, da Associagdo Geoparque Arouca e da Camara Municipal,

» Realizagdo de 1 sessao de sensibilizagdo sobre -
“Sistemas Agroflorestais Sustentaveis”, onde

participaram 18 produtores agricolas.

TURISMO COMUNITARIO: Promover visitas de boas praticas para conhecimento de
projetos de Turismo Comunitario que possam ser implementados nas comunidades com
maior vocacao turistica.

» Realizacdo de 1 reunido com representantes do projeto Arouca Agricola para

apresentagao da atividade e recolha de contributos.

PROJETO AM — ASSOCIACOES EM MOVIMENTO: Revitalizacdo de associa¢bes
tematicas através da disponibilizacdo de acompanhamento
técnico facilitador de iniciativas, nomeadamente ao nivel da
diversificagcdo de atividades desenvolvidas.
» Revitalizagao da associagao A4 através da
disponibilizacédo de apoio técnico para a

organizagao de uma “Oficina de Informatica”.

CAPACITAR: Ac¢des de informagdo e de capacitagao dirigidas as associagdes locais,
capacitando-as para dinamicas de coesao territorial, ligadas a cultura, desporto e lazer.
> Realizacdo de um levantamento de necessidades de informagdo junto as

Associagdes de Pais e Encarregados de Educacgao do Municipio de Arouca.



14. IMPULSO AO ASSOCIATIVISMO: Ac¢des de “Team Building” dirigidas as associagbes -~
tematicas, onde se pretende fomentar o espirito de equipa e a coesao grupal.
» Realizacdo de 1 reunido com a diregdo do Agrupamento de Escolas de Escariz e a
Associacdo de Estudantes para auscultagido de interesses/necessidades e |

planeamento da execucéo da acg&o.

15. ENTREAJUDA: Sessées de sensibilizagdo dirigidas as comunidades

sensibilizando-as para a importancia do voluntariado.
» Realizagcdo de 1 reunido com a Rede Social para recolha de informagdes e ',
planeamento da execucao da acao. -
f
16. SONHO DA ALDEIA: Fomentar o sentimento de pertenca e a coesao social de pessoas
que residam em localidades de pequenas dimensdes, com especial atengcdo para as que
se encontram geografica e socialmente isoladas, através da mobilizagdo coletiva para a
concretizagao de experiéncias e vivéncias inovadoras.
» Realizacdo de 1 reunido em Rio de Frades para levantamento de informacées

acerca da dinamica existente ao nivel da auto-organizagao dos habitantes.

17. FORUNS SOCIAIS DE FREGUESIA: Fomentar o desenvolvimento social e comunitario,
centrado na Freguesia/comunidade, através de um trabalho de sensibilizagdo para a
emergéncia de dindmicas locais, que integrem a participacdo e envolvimento da
comunidade.

» Realizagdo de uma reunido com o Prof. Roque Amaro para planeamento da

execucao da atividade.

18. SEROES CULTURAIS: Desenvolvimento de agdes culturais descentralizadas.
» Realizagdo de 8 reunides com os representantes das juntas de freguesia de
Moldes, Urrd, Canelas e Espiunca, Albergaria da Serra e Cabreiros, Janarde e
Covelo de Paivé, Fermedo, Escariz € Sao Miguel do Mato, para apresentagéo do
projeto e recolha de informac¢ao tendo em vista a definicdo das aldeias para a

realizacdo das atividades.

b) Desenvolvimento de instrumentos facilitadores do acesso das pessoas a servicos publicos de

utilidade publica. a nivel local, reduzindo o isolamento e a exclusdo social.

19. MEDIADORES DIGITAIS: Capacitar agentes locais, que terdo o papel de facilitadores do

acesso aos servigos publicos de utilidade publica nas aldeias mais isoladas.



> Realizacdo de 8 reunibes preparatérias com os representantes das Juntas de
Freguesia de Moldes, Urrd, Canelas e Espiunca, Albergaria da Serra e Cabreiros,
Janarde e Covelo de Paivo, Fermedo, Escariz e Sao Miguel do Mato, para ¢
apresentacao do projeto e recolha de informacgéo relevante para planeamento da

execucao desta acio.

20. GUIA DO CIDADAO: Elaboracéo e divulgagdo de um guia onde constardo informa bes

sobre os seus direitos, nomeadamente apoios sociais e servigos disponibilizado pelb' .r =5
estado. I/Jﬂ
> Realizagdo de 1 reunido com as entidades do ndcleo executivo do CLAS para /
apresentacdo da acdo, recolha de contributos e definicdo dos conteldos e da

estrutura a ser incluida na elaboracao do Guia do Cidadao.

21. MOBILIDADE INCLUSIVA: Acbdes de sensibilizagdo, junto das entidades de utilidade
publica, para a importancia da remocido de barreiras
arquitetonicas.

» Realizacdo de 4 reunibes preparatérias junto de
varias entidades (Camara Municipal de Arouca;
AICIA; Patronato; Associacdo Portuguesa de

Neuromusculares — APN) para apresentacido da

acao e organizacio de sessao de sensibilizacao.
» Realizacdo de 1 sessao de sensibilizacdo “Mobilidade Inclusiva: Os desafios da
acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida®, onde participaram 17

representantes de entidades locais.

PROJETO VIDA- CLDS4G CASTELO DE PAIVA

O Municipio de Castelo de Paiva foi tipificado como territério afetado

& pelo desemprego, pobreza infantii e fortemente atingido por
- “mf"‘ calamidades e tem como objetivo promover a inclusdo social de
' ( ,ﬂ grupos populacionais que revelem maiores niveis de fragilidade

social, mobilizando para o efeito a agcdo integrada de diferentes
agentes e recursos localmente disponiveis, constituindo-se como um
instrumento de combate a exclusdo social fortemente marcado por
uma intervencgao de proximidade realizada em parceria.

O plano de acao do CLDS4G - Projeto VIDA é composto por 30 atividades, enquadradas em 3

eixos de intervencgio obrigatérios sendo eles: Emprego, Formagao e Qualificagao, Intervengao
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Familiar e Parental, Preventiva da Pobreza Infantii e Auxilio e intervencdo emergencial as -
popula¢des inseridas em territérios afetados por calamidades e/ou capacitagdo e desenvolvimento
comunitarios.

Data de inicio- 01/05/2019
Data de fim- 30/04/2022

EIXO Il - Intervengdo Familiar e Parental Preventiva da Pobreza Infantil 5 ‘i*\*\ :

e Acao 14 - Pacto de Amizade

-Realizaram-se varias sessdes de Apoio Psicoeducativo a criangas e jovens sinalizadas

por entidades competentes;

-Dinamizaram-se varias sessdes sobre a tematica do
Bullying no Agrupamento de Escolas do Couto Mineiro do
Pejao e no Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva

nas turmas de 5° e 6° ano, para 67 alunos.

e Acado 19- A Musica que Vinha de Dentro da Mina — Esta atividade é de continuidade e
esta a ser executada junto das criangas do Couto Mineiro do Pejao nos mesmos jardins-
de-infancia (Pévoa, Raiva, Casal da Renda, Serradelo e Oliveira do Arda). Sao abrangidas

34 criancgas.

e Acao 17 — Magia na Infancia — nos dias 18,18,20 e 23 de dezembro realizou-se um campo
de férias dirigido a criangas, onde estas tiveram oportunidade de ir ao cinema, pista de
gelo, circo de natal e participarem m varias atividades ludo-pedagdgicas. Participaram

neste campo de férias 24 criancgas.




e Acdo 12 - Genealogia Positiva — no ambito desta acao,
realizou-se no dia 22 de novembro uma palestra sobre
Dislexia, dirigida a técnicos, pais e encarregados de educagao.

Estiveram presentes 15 participantes.

EIXO lll - Promogado do Envelhecimento Ativo e apoio a populagao idosa

Acao 21/23 - Saber Viver/Ateliers Tradicionais — Através de ateliers de
artes, iniciou-se trabalho de estimulagdo com um grupo de idosos numa
aldeia isolada do concelho. Neste momento, a atividade conta com 10

idosos.

EIXO IV - Auxilio e intervengdao emergencial as populagdes inseridas em territorios afetados

por calamidades e/ou capacitagao e desenvolvimento comunitarios

eAcdo 26 — Observatério da Natureza “Observacao de Morcegos” — Esta atividade
realizou-se no dia 9 de agosto e teve como objetivo a
observacao da fauna e flora, em particular a atividade dos

morcegos. Participaram 25 pessoas na atividade

e Agao 31 — “Ha cinema na Praia” — esta atividade realizou-se na aldeia o b

de Fornos, mais precisamente na praia fluvial, no dia 23 de agosto.

Estiveram presentes cerca de 150 pessoas.

28 de agosto e teve como objetivo sensibilizar para a
quantidade de lixo que se junto nas margens do Rio.
Teve como parceiro 0 SOS Rio Paiva e contou com

cerca de 25 pessoas na recolha.



e Acado 29: Festa da Castanha e do Vinho Novo — esta atividade
realizou-se no dia 26 de outubro, inserindo-se na Feira Agricola
Mensal, em parceria com a Camara Municipal. Realizou-se um
magusto tradicional para reviver tradicdes e memérias antigas

do territério. Estiveram presentes cerca de 250 pessoas.

o Atividade Complementar - Como € habito, anualmente na realizacao da Feira Social do
Concelho o CLDS também tem o seu stand para demonstrar as atividades realizadas. NO/L

ano de 2019 esta Feira realizou-se nos dias 31 de maio e 1 de junho. /'/

Para além das atividades elencadas, foram ainda realizadas reunides de trabalho com as
seguintes entidades:

¢ Gabinetes de Insercao Profissional do concelho;

¢ Nucleo Local de Intervencéo;

e Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva

Agrupamento de Escolas do Couto Mineiro do Pejao

Balcao do Empreendedor;

Camara Municipal de Castelo de Paiva;

Associag¢ao para a Promoc¢ao Social e Profissional de Castelo de Paiva
e Associagcado S.0.S Rio Paiva;

e Junta de Freguesia de Fornos

VALE + SOCIAL
N S P O CLDS-4G do concelho de Vale de Cambra, intitulado Vale +Social, tem

como perfil de intervengdo a classificagdo de territério envelhecido e

n"'r & | \j

.~ territorio fortemente atingido por calamidades. Desta forma, tem como

VALE 3,/
SOCIAL

eixos de Intervengdo obrigatdérios o0s seguintes: promogao do



envelhecimento ativo e apoio a populacao idosa; auxilio e intervencdo emergencial as populagbes
inseridas em territérios afetados por calamidades e/ou capacitacido e desenvolvimento
comunitarios.

O plano de acdo do Vale + Social é constituido por 31 agbes enquadradas nos 4 eixos ge
intervencao do CLDS4G.

Data de inicio- 01/05/2019

Data de fim- 30/04/2022

- . B I
EIXO DE INTERVENCAO | - EMPREGO, FORMACAO E QUALIFICACAO /

v Atividade n° 2: Apoio ao enquadramento de projetos de autoempregc; _e de

empreendedorismo:
Espago do/da Empreendedor/a — Espa¢o E — Servi¢os especializados:
Atendimentos individualizados no ambito da metodologia CRER (Criacdo de Empresas em
Espaco Rural), através da realizagao de check-ups de negodcio, estudos de viabilidade e planos de
negocio e apoio a candidaturas a financiamento.

v Atividade n° 3: Sensibilizar os empresarios, as instituicoes e as entidades
empregadoras locais para uma participacdo ativa na concretizagdo de medidas
ativas de emprego e em processos de inser¢ao profissional e social

Realizacdo de uma sessido de esclarecimento no &mbito das medidas de apoio a insergao
profissional e social e incentivos (03/10/2019), dirigida ao tecido empresarial e dirigentes da
economia social em estreita articulagdo com o IEFP — Gabinete de Insercéo Profissional de Vale

de Cambra.

EIXO DE INTERVENGAO Il — INTERVENGAO FAMILIAR E PARENTAL, PREVENTIVA DA
POBREZA INFANTIL

v’ Atividade n° 5: Processos de qualificagdo familiar, aos agregados familiares de baixos
rendimentos com criangas, para desenvolvimento de competéncias dos respetivos
elementos e de aconselhamento em situagao de crise:

Desenvolvimento de reunides de trabalho com acido social do municipio e IPSS’s, para a

planificagdo do programa de promogao das competéncias sociofamiliares “Somos+Familia”, das



sessdes de informagdo do sobreendividamento e do programa de insergido social e profissional®):7

“Percursos” dos individuos em situagao de exclusao social.

Acdes de mediagao dos conflitos familiares, em articulagdo com as equipas que intervém

com as familias e/ou as suas criangas, promovendo a protegdo e promog¢ao dos direitos

das criangas e jovens:

v Atividade n° 6: Realizagdo de reunides com a ag¢ido social do municipio para

planificagcdo das sessdes sobre a igualdade de género e prevengiao da violén a, i
dirigidas a familias e a comunidade, com recurso a atividades ladico-recreativas,

salvaguardando os direitos das criangas e jovens.

v Atividade n°® 7: “reFORCAr” — Realizagdo de reunides com o agrupamento de escolas
do Blzio para a implementagdao de um grupo de apoio a familias que tém a cargo

criangas/jovens com deficiéncia;

v Atividade n° 8: A¢bes de mobilizagdao das criangas e jovens, em especial as que
pertencem a agregados de baixos rendimentos, promovendo estilos de vida
saudaveis e de integragdo na comunidade.

v’ Ser + Capaz: Dinamizagdo de um programa de treino de competéncias pessoais e sociais
para alunos/as do 5° ano de escolaridade, com vista a promocao da igualdade de género e
prevencao de comportamentos de risco.

v Férias (con)Vida: Realizagéo de oficinas ocupacionais para
criangas do 1° e 2° ciclo residentes nas freguesias de
Ardes, Cepelos e Junqueira e criangas sinalizadas pela

acao social nas férias letivas do natal de 2019.

v'Reuniées com agrupamento de escolas do Bulzio, associagdes de Pais e projeto Raizes
para preparacao das a¢des tematicas sobre a violéncia de género e comportamentos de
risco dirigidas a comunidade escolar.

v ProjetarFuturo: Oficinas Ocupacionais para jovens do 3° ciclo e ensino secundario com o

objetivo de proporcionar aos jovens uma experiéncia
profissional na sua area de interesse. A experiéncia foi
alargada a jovens com NEE — 1 oficina realizada nas
férias letivas do verao de 2019.




EIXO DE INTERVENGAO Il - PROMOGAO DO ENVELHECIMENTO E APOIO A POPULAGAQ ~
IDOSA

a) Agodes socioculturais que promovam o envelhecimento ativo e autonomia das pessoa
idosas
v Atividade n° 9: Dinamizagao de dois ateliers “Saber & Arte” criados em 2 freguesi

Ardes e Roge, dirigidos a populagao idosa.

v Atividade n° 11: Qual(idade) de Vida — Dinamizagado de uma oficina de capacitagéo para
pessoas idosas, com o objetivo de promover o bem-estar mental, fisico e social, com
recurso a atividades de estimulagdo cognitiva, entre outras, por exemplo: jogos didaticos,

trabalhos manuais.

b) Agdes socioculturais que promovam o envelhecimento ativo e autonomia das pessoas
idosas

v Atividade n° 19: (Re)Conhecer para Agir: Realizagdo de reunides de planificagdo com

GNR — Seccéo de Programas Especiais e Associagao de Bombeiros Voluntarios de Vale

de Cambra para organizacido de sessdes informativas que salvaguardem a protecado e a

seguranga das pessoas idosas residentes em freguesias isoladas e envelhecidas, onde

seréao abordadas diversas tematicas, tais como: sensibilizacdo acerca da violéncia contra a

pessoa idosa, prevencao de burlas e roubos e comportamentos a adotar em situagdes de

emergéncia, entre outras.



c) Desenvolvimento de projetos de voluntariado @"':7

v Atividade n° 22: Projeto de voluntariado “Apadrinhamento de ldosos/as” - Realizacéo

de reunibes de planificagdo; comemoracdo do dia internacional do Voluntariado na

Biblioteca Municipal (5/12/2019) com a participacdo das voluntarias e beneficiarios/as;

realizagdo de reunido de supervisdo com as voluntarias; dinamizagdo de uma atividade (.
outdoor, dirigida as voluntarias (11/09/2019); realizacdo de visitas de acompanhament

monitorizagao do voluntariado (junto dos/das beneficiarios/as idosos/as).

EIXO IV — Auxilio e intervengdo emergencial as populagdes inseridas em territérios

afetados por calamidades e/ou capacitagido e desenvolvimento comunitarios

v Atividade n° 23: “SABERES DO VALE” - Capacitar a comunidade das aldeias das
freguesias rurais e isoladas de Cepelos e de Junqueira e revitalizar o associativismo local,
envolvendo-os na valorizagdo dos seus saberes, tradigbes e cultura, sendo que para tal
pretende-se realizar o seguinte: Realizacdo de reunides de planificacdo com os atores

locais, nomeadamente com juntas de freguesia e associagoes locais.

v'Atividade n°® 24: “Cri Agao” - Realizagdo de uma reunido de planificacdo com
Agrupamento de escolas de Buzio, no inicio do 3° periodo 2019/2020 para planificacdo do

associativismo jovem.

v Atividade n° 25: Revitalizagdo das associagées locais: Elaboragio de um questionério
de levantamento de interesses e necessidades; Realizagdo de uma reunido de planificagcdo
com a Camara Municipal.

v Atividade n° 26: “Bichinhos da Floresta” — Realizacdo de uma reunido de planificacéo
com o Agrupamento de Escolas de Buzio para planificacdo das agdes de informacgio sobre
habitos e praticas na comunidade, envolvendo especialmente os mais jovens, agentes

privilegiados para influenciar a mudanca de comportamento dos mais velhos.

v Atividade n° 30: Realizagdo de uma reunido de planificagéo para implementar um projeto

piloto de mobilidade digital, permitindo as comunidades isoladas o acesso a servicos de



utilidade publica através das novas tecnologias. Inicio da construgdo de um plano dW

intervencao.

PROXIM’IDADE- CLDS4G SEVER DO VOUGA
O CLDS4G do municipio de Sever do Vouga tipificado como territorio
fortemente envelhecido, constitui-se como um instrumento de combate

exclusdo social fortemente marcado por uma intervengdo de proximidade |\
|

(1N NASE realizada em parceria garantindo, em simultéaneo, a valorizagdo do papel
das Camaras Municipais nesta intervengdo dadas as suas especiais

responsabilidades ao nivel concelhio, nomeadamente em matérias de planeamento, bem como a |

sua particular capacidade para congregar os agentes e os recursos locais. O plano de egéo do

projeto PROXIM’IDADE é composto por 23 a¢des, enquadradas em 3 eixos de intervencgao, sendo

eles:

Emprego, Formagao e Capacitagao; Intervengao Familiar e Parental, Preventiva da Pobreza

Infantil; e Promogao do Envelhecimento e Apoio a Populagio Idosa.

Data de inicio - 01/09//2019

Data de fim - 31/08/2022
Eixo de Intervengao 1 — Emprego, Formagao e Qualificagao

Acéo 1 - Capacitar e ajudar atitudes de procura ativa de emprego

» Efetuaram-se reunibes com o VougaPark — Centro de Inovacdo, a incubadora de
empresas do concelho de Sever do Vouga, estruturando para o efeito em workshops

alocados a tematica do empreendedorismo

Acéo 3 - Contribuir para a sinalizacdo, encaminhamento e orientacdo de alunos gue

abandonam ou concluem o sistema educativo, no sentido de favorecer a integracdo

profissional
> Efetuaram-se reunides com o VougaPark — Centro de Inovagdo, a incubadora de

empresas do concelho de Sever do Vouga, Escola Profissional de Aveiro e Agrupamento
de Escolas de Sever do Vouga. Numa primeira fase ja foram distribuidas as folhas de

manifestacido de interesse ao respetivo publico-alvo.

Acédo 4 — Mini-Estagios

> Reunido com o Agrupamento de Escolas e respetiva distribuicdo das folhas de
manifestacdo de interesse, com o cronograma dos procedimentos a adotar, identificando

as diferentes etapas do processo.



Eixo de intervengao 2 — Intervengao Familiar e Parental, Preventiva da Pobreza Infantil ,,

Acéao 6 — Oficinas Ludico-Recreativas

» Reunido com os representantes das Juntas de Freguesia e Associa¢des locais, de forma

a selecionar a populacado-alvo. Apds selegdo dos candidatos, efetuou-se o levantamentog
de todas as diligéncias e burocracias associadas e executou-se a primeira atividade.

atividade desenvolvida envolveu uma visita a capital do pais.

Eixo de Intervengao 3 - Promogédo do Envelhecimento E Apoio a Populagio Idosa
Acédo 8 - Assembleias seniores
» Realizou-se uma reunido com a Camara Municipal de ithavo, de forma a congregar boas

praticas nesta iniciativa. Planificacdo do regulamento e das futuras diligéncias associadas

a acao.

Acdo 10 - Centro de atividades

» Efetuou-se uma reunido com os responsaveis das Juntas de | § |
Freguesia. Posteriormente foi delineado o local a intervencionar
e identificada a respetiva populagio-alvo. Inicio da execugao

das atividades.




Acdo 11 - Cultura na aldeia

» Planificacdo da atividade e respetiva

comunicagdo com entidades competentes.
Reunido de sinergias e logistica com os
parceiros locais na captacdo de publico-alvo.
Execucdo da primeira atividade, a pe¢a de
teatro “Clichés, Aqui nao”, com atuacdes,
ainda, da Universidade Sénior de Sever do
Vouga e de uma instrumentista de uma banda

filarmonica local.

Acdo 12 - Espaco bem-estar

» Efetuaram-se reuniées com a Unidade de Cuidados na Comunidade, concretizando-se a

calendarizacgao e planificacdo de atividades a executar préximo ano.

Acéo 14 - Guia amigo sénior

>

Efetuou-se um levantamento da informagao pelos elementos da equipa, contactando as

entidades locais para o efeito. Apés a recolha tratou-se a informagido e respetiva

finalizagao do guia.

ENTRELAGOS- CLDS 4G SAO PEDRO DO SUL

promover a inclusdo social de grupos de maior fragilidade, mobilizando a ag&o integrada de

O CLDS4G do municipio de Sao Pedro do Sul,

perfilado

atingido por calamidades, tem como objetivo

agentes e recursos locais.

particularmente infantil, envelhecido e fortemente

,/\ C : L D S desemprego, com situacio critica de pobreza



&

O plano de agédo deste projeto € composto por 31 atividades, tipificadas em 4 eixos de /-"/
intervencdo: Emprego, formacgdo e qualificacdo; Intervencdo familiar e parental, preventiva da
pobreza infantil; Promogado do envelhecimento ativo e apoio a populagdo idosa; Auxilio e
intervencdo emergencial as populagdes inseridas em territérios afetados por calamidades e/ou
capacitacéo e desenvolvimento comunitarios. B
Data de inicio- 01/09/2019 V)
Data de fim- 31/08/2022

Eixo de intervenc¢édo 1 - Emprego, formagao e qualificagao

a) Favorecer os processos de integracdo profissional. social e pessoal dos desempregados.

designadamente:

ii. Informar sobre o conteludo e abrangéncia das medidas de emprego e oportunidades de

insercéo em instituicoes do territorio:

ATIVIDADE 3. Desenvolver sessdes de informagado junto dos/das desempregados/as sobre as
medidas ativas de emprego e de oportunidades de insergao, de forma descentralizada por todo o
concelho.

» Divulgacdo das atividades do projeto no ambito do eixo 1 numa sessdo para

desempregados, promovida pelo IEFP.

d) Desenvolver acdes que estimulem as capacidades empreendedoras dos alunos do ensino

secundario. numa perspetiva de reforco da iniciativa, da inovacéo, da criatividade, do gosto

pelo risco e gue constituam uma primeira abordagem a atividade empresarial;

ATIVIDADE 9. EXPERIMENTA! Proporcionar aos/as jovens, que frequentam o 9% ano € o
ensino secundario regular, a aproximacao ao mercado de trabalho, sendo assim uma primeira
abordagem a atividade empresarial.

» Realizag&o de um levantamento de empresas do concelho.

Eixo de intervencdo 2 - Intervencao Familiar e Parental, Preventiva da Pobreza Infantil

a) Acbes de mobilizacdo das criancas e jovens, em especial as que pertencem a agregados de

baixos rendimentos, promovendo estilos de vida saudaveis e de integracdo na comunidade,

nomeadamente através da participacido destes em acdes nos dominios: da saude. do desporto.

da cultura e da educacéo para uma cidadania plena




&

ATIVIDADE 16. Dinamizar atividades ludicas, culturais e desportivas durante as interrupgdes
letivas, com especial enfoque nas criangas e jovens das aldeias do concelho, por forma a

promover estilos de vida saudavel, a inclusdo social e uma cidadania plena, numa légica de

rentabilizagdo dos recursos naturais do concelho.
> TOQUE DE SAIDA - Realizagdo de atividades durante a interrupgdo letiva do Natal:
visita ao parque tematico de Natal Perlim e visita ao Centro Educativo das Termas de
Sao Pedro do Sul (parceria com a Termalistur) e primeira abordagem a pratica do
héquei em patins (parceria com o Termas Hoquei Clube e integragdo de um dos

desideratos do plano de acgdo: promover modalidades desportivas diferenciadoras "}— :

existentes no territério). Participaram 33 criancas entre 0s 6 e 0s 12 anos de idades

» CRIPATIVIDADE - Realizacdo de 2 tipos de ateliés: atelié de lousas e atelié de
construcdo e decoragdo de ecopontos. Atividades que envolveram um total de 45
criangas e jovens entre os 3 e 0s 15 anos.

No atelié de lousas através da valorizagao de um recurso natural disponivel na serra,
as criangas conceberam postais de Natal que persistirao, dada a natureza do material
utilizado.

A construgdo de ecopontos decorreu de dois fatores: a constatagdo da necessidade

destes equipamentos no quotidiano das criangas e a solicitagdo da nossa

colaboragédo, por parte da =
Associacdo da Associagdo da

Bio Regido, para dar uso a i)
jornais da Gazeta da Beira, ,,‘f = =

acumulados naquela que sera

a futura sede da referida

associacao.

G




Eixo de intervengao 4 — Auxilio e intervengdao emergencial as populagdes inseridas em

territérios afetados por calamidades e/ou capacitagido e desenvolvimento comunitarios.

a) Acbes de promocdo da auto-organizacdo dos habitantes do territério e a criacdo /

revitalizacdo de associacbes. desianadamente de moradores. tematicas ou juvenis. através de

estimulo aos arupos alvo. de acompanhamento de técnicos facilitadores das iniciativas, e da Q)
disponibilizacio de espacos para guarda de material de desgaste e de apoio /"
B/
, v,

ATIVIDADE 25. Trabalhar o conceito de auto-organizagédo dos )
habitantes, através do desenvolvimento de atividades de A/
valorizagao do patrimonio natural, potenciando 0s
recursos/produtos locais, numa légica de desenvolvimento
sustentado e sustentavel, promovendo boas praticas ambientais e
também a Bio Regido.

» Iniciativa de consciencializagdo ambiental e de contributo
para a auto-organizagdo dos habitantes/comerciantes de Sao
Pedro do Sul: distribuicao de 650 sacos de algoddo (no comércio e

mercado tradicional), numa parceria com o Municipio de Sao Pedro

do Sul e com a Bio Regiao.

ATIVIDADE 26. No ambito da valorizacdo do patriménio histérico-cultural, dinamizar eventos
culturais/artisticos, que promovam igualmente o sentido de comunidade e de ligacdo ao espago
geografico habitado, envolvendo as criangcas e jovens dos agrupamentos de escolas, na
decoracdo de equipamentos urbanos e convidando artistas urbanos para intervengées localizadas

na cidade.

» Reforco do sentido de comunidade e dinamica de
aproximagao aos comerciantes da Rua Direita (artéria
onde a sede do CLDS esta inserida e que tem vindo a

perder atividade comercial e moradores): concecido e

elaboragdo de decoragcbes de Natal para as lojas

vizinhas, reutilizando materiais desses sete
estabelecimentos comerciais, numa intencdo clara de

contribuir para a revitalizagédo da rua.

ATIVIDADE 30. Organizacao e promocao do festival literario: “A gente (ndo) 1&”.
» Realizacdo de contactos com a imprensa escrita para divulgacao do evento.

» Formulagao de convites a escritores/as.



No &ambito de todas as atividades foram realizadas tarefas de preparagao,
nomeadamente, pesquisa bibliografica, planificagbes e reunibes para articulagdo com
entidades parceiras. De seguida, identificam-se as entidades com as quais a equipa
técnica reuniu com vista a organizacao das atividades programadas.

¢ Municipio de Sdo Pedro do Sul;

Juntas de Freguesia do concelho (14);
¢ Servigco de Emprego Dao-Lafées do Instituto de Emprego e Formacéo Proﬂssmnal/
o Servigo Local da Seguranca Social;

e ASSOL (Associacao de Solidariedade Social de Lafoes);

e Associagao de Pais do Agrupamento de Escolas de Sao Pedro do Sul;

e Escola Profissional de Carvalhais;

¢ Associagao da Bio-Redido de Sao Pedro do Sul.

CRIAR DESAFIAR CASTRO DAIRE- CLDS 4G CASTRO DAIRE

O CLDS4G do municipio de Castro Daire - Projeto Criar
riar Desafiar Castro Daire tipificado como um territério
esa fiar especialmente afetado por desemprego, tem como objetivo
promover a inclusdo social dos cidadaos, a igualdade de
oportunidades e a nao descriminagao, através de ac¢bes a executar em parceria, que
permitam aumentar a empregabilidade e o empreendedorismo, a qualificacao das familias
e 0 seu aconselhamento em situagbes de crise e a capacitacdo da comunidade e das
instituicées, contribuindo para o desenvolvimento do territério. Auxilio e intervengao
emergencial as populagbes inseridas em territérios afetados por calamidades e/ou
capacitagado e desenvolvimento comunitarios.
O plano de acao do projeto Criar Desafiar Castro Daire é composto por 33 atividades,
enquadradas nos 4 eixos de intervencdo sendo eles: Eixo 1 — Emprego, Formaca e
Qualificagéo; Eixo 2 — Intervengdo Familiar e Parental, Preventiva da Pobreza Infantil;
Eixo 3 — Promoc¢ao do Envelhecimento e Apoio a Populagao Idosa; Eixo 4 — Auxilio e
intervencdo emergencial as populagdes inseridas em territérios afetados por calamidades e/ou
capacitacdo e desenvolvimento comunitarios.

Data de inicio- 12/09/2019
Data de fim- 31/08/2022




Eixo de intervencao 2 — Intervencdo Familiar e Parental, Preventiva da Pobreza Infantil @7

Acédo 14 - Dinamizar ateliers de férias para criangas e jovens oriundos de familias
socialmente desfavorecidas, e em situagdo de isolamento, nas interrupgdes letivas,
proporcionando-lhes  atividades ludico-recreativas e  desportivas, de fo
descentralizada, promovendo a inclusao social.

> Atelié de Férias — Magia de Natal nos dias 19,20,23 e 28 de dezembro com 1

criangas do Vale do Paiva. Nos dias 19 e 20 fo_ram

realizadas  atividades em
Parada de Ester, no dia 23 ida
a Viseu ao Palacio do Gelo e
ao cinema e no dia 28 visita a
Aldeia do Pai Natal a

Gralheira.

Para além das atividades indicadas, foram também realizadas varias reunides de trabalho
no ano de 2019 com as seguintes entidades:

¢ Servico de Acgao Social

e Camara Municipal de Castro Daire (Reunides de CLAS)

¢ |[EFP — Sao Pedro do Sul

¢ GNR - Castro Daire



¢ Centro de Saude de Castro Daire

e Centro Distrital de Viseu

¢ Centro de Respostas Integradas de Viseu

e Instituto Portugués do Desporto e Juventude de Viseu
e Servigo Local da Seguranca Social

e Escola Profissional Mariana Seixas — Polo de Castro Daire

¢ Agrupamento de Escolas de Castro Daire

Associacao de Pais e Encarregados de Educacao T~

11 Juntas de Freguesia e 5 Unites de Freguesias ——

12 Associa¢des Culturais, Desportivas e Recreativas do Concelho de Castro Daire

12 Instituicbées Particulares de Solidariedade Social

Gabinete de Insergao Profissional de Castro Daire

A metodologia CRER de apoio a criagdo de empresas e ao

C R E R empreendedorismo recebeu, ao longo de 2019, 6 empreendedores

- - - com ideias de negdcio. Apdés o pré-acolhimento dos
SRR DR ENPEIL bR S R empreendedores e o check-up das respetivas ideias de negécio,
foi dado apoio no estudo da viabilidade econdmica de 2 projetos.
No ano de 2019 foi criada 1 empresa com o apoio da metodologia CRER, empresa de prestacao
de servigos de corte de calcado, que proporcionou a criagdo de 1 posto de trabalho.
Durante o ano de 2019 néo se efetuaram dissemina¢des da metodologia, mantendo-se assim os
22 membros Nacionais da Rede de entidades que utilizam a Metodologia CRER. A nivel

internacional, a Metodologia foi disseminada, até ao momento, para dois paises: Hungria e Cabo
Verde.

KA2 - Parcerias Estratégicas

Projeto FARCURA - Fostering Education Through Social Farming
A ADRIMAG, parceira deste projeto, participa através do projeto Projeto (Re)
Colher — Horta Sociocomunitaria, desenvolvido no ambito da atividade do

raieui a CLDS Arouca Inclui, identificada como estudo de caso, dando a conhecer aos



parceiros esta resposta inovadora que permitiu a integracdo social de individuos em perigo de -~
exclusdo social atravées da integracao dos mesmos em atividades na Horta Sociocomunitaria.

Este projeto teve inicio a 30 de outubro de 2019 e vigorara por 24 meses. As entidades parceiras

deste projeto sdo o LIT — Limerick Institute of Tecnhology da Irlanda, entidade coordenadora d
projeto, SOUTH KERRY DEVELOPMENT PARTNERSHIP LIMITED, da Irlanda, Grunt, Empresa
social da Eslovénia, Instituto Biotécnico Nakio da Eslovénia, Hof und Leben GmbH e Agrarsoziale
Gesellschaft €.V, ambas da Alemanha, European Landowners Organization da Bélgica e ai";: I )
ADRIMAG. Este projeto debruga-se sobre a importancia da agricultura social, considerada uma
abordagem inovadora para melhorar a inclusdo social entre grupos marginalizados nas areas~
rurais, partindo de modelos inovadores no ambito da agricultura social. Este projeto procur'é
identificar esses modelos inovadores de agricultura social e estudos de caso associados,
permitindo a partilha com outras entidades através de uma plataforma online, formato de OER —
Open Education ressources, na qual serdo partithados todos os materiais e instrumentos criados

no ambito do projeto, e passiveis de importar e replicar.

Projeto F3E — From Education to Employment through Enterpreneurship
O Projeto F3E € um projeto que teve inicio a 30 de outubro de 2019 e
vigorara por 24 meses e é composto por 4 parceiros: a ADRIMAG, BIB de
Espanha, BEC da Republica Checa e a Fundagao para a Educacéo, da
Polénia, todas elas ligadas a area da Formacdo de Adultos e
Empreendedorismo.
Este projeto pretende desenvolver uma abordagem/metodologia inovadora de estimulo ao
empreendedorismo, por meio da educagdo de adultos, através da criacdo de uma acdo de
formagéo. Este projeto ira ser desenvolvido por fases, sendo a primeira a realizacdo de um
diagnostico e avaliagcdo das necessidades de formacéo na area do empreendedorismo, seguido
do desenho de um plano curricular com identificagcdo de competéncias chave a serem
desenvolvidas e posterior teste/aplicagdo, em contexto de formagdo, a potenciais
empreendedores.
Este projeto reforca, ainda, a relagio subsidiaria que existe entre a educagao/formagao de adultos

e o mercado de trabalho.



Candidatura CETS 2013

- As Montanhas Magicas® correspondeph a L
f\/\ *— E!{,ROFARC area geografica das serras de Montemuro, =
o Freita, Arada e Arestal, abrangendo um vasto
territério encaixado entre os rios Douro e Vouga, a poucos quilometros da costa atlantica. )
Abrangem a area administrativa dos municipios de Arouca, Castelo de Paiva, Castro Dairé, _/-"
Cinfaes, Sao Pedro do Sul, Sever do Vouga e Vale de Cambra, nos quais se inserem quatro Sitios
de Importancia Comunitaria (SIC) da Rede Natura 2000 - serras da Freita e Arada, serra de
Montemuro, rio Paiva e rio Vouga, e um geoparque da UNESCO, o Arouca Geopark.
Ciente do valor dos recursos naturais, geolégicos e culturais destes espagos classificados e
considerando a importancia que a atividade turistica assume na sustentabilidade econémica dos
mesmos, a ADRIMAG, associagdo de desenvolvimento local que desenvolve a sua atividade
neste territério, ha mais de 25 anos, promoveu, no ambito do projeto de Gestdo da Parceria
PROVERE “Montemuro, Arada e Gralheira”, financiado pelo POR Norte - ON.2., uma candidatura
destinada a reconhecer o territério Montanhas Magicas como destino turistico sustentavel ao
abrigo da Carta Europeia de Turismo Sustentavel em Areas Protegidas.
Esta candidatura desenvolveu-se através de um processo participativo, relativamente longo, que
envolveu os atores econémicos, sociais, culturais e institucionais locais, ligados ao setor turistico,
na definicdo de uma estratégia de desenvolvimento turistico sustentavel para o territério e na
construcdo de um programa de agéo para o periodo 2013-2017.
Ao longo de aproximadamente um ano, com inicio em margo de 2012 e termo em janeiro de 2013,
realizaram-se inumeras reunides da Equipa Técnica do Projeto, da Comissdo de
Acompanhamento e do Férum Permanente de Turismo Sustentavel, envolvendo
aproximadamente 200 pessoas, entre representantes de entidades oficiais, autarquias, empresas
das areas da hotelaria, restauragio e animacgao turistica, representantes de associacdes culturais,
desportivas e recreativas, artesdos e cooperativas de artesanato, produtores locais, entre outros.
A candidatura resultou na identificagdo de 7 produtos turisticos estratégicos para o territério - as
aguas bravas, as aguas termais, a geologia, as montanhas, o patrimoénio e cultura, a gastronomia
e o vinho - produtos que, associados a oferta de servigos turisticos existente, representam a base
do desenvolvimento turistico das Montanhas Magicas.
Foram igualmente identificadas 57 a¢des que integram o Programa de A¢ao da CETS Montanhas
Magicas, a executar até finais de 2017, no valor total de aproximadamente 21 milhdes de euros.
Na sequéncia da candidatura apresentada pela ADRIMAG, a Europarc Federation — Federacéo

Europeia de Parques, atribuiu as Montanhas Magicas, no dia 6 de novembro do ano de 2013, o



Certificado da Carta Europeia de Turismo Sustentdvel, numa cerimonia realizada no Parlamento
Europeu, em Bruxelas. %

Relatorio de Avaliagao da CETS (2017/18) ! z
Em 2017 a ADRIMAG deu inicio ao processo de Relatério de Avaliagdo da Carta Europeia d
Turismo Sustentavel das Montanhas Magicas. Para o efeito, ao longo do ano, realizaram-se

\
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diversas reunides com os parceiros locais, nomeadamente com as sete camaras municipais suaeﬁ]
associadas. Cada um dos parceiros promotores de agdes previstas no Plano de Agao da CETS 3
2013-2017 foram convidadas a preencher uma ficha de autoavaliagdo dos projetos e acdes Y
previstos no Programa de Ac¢do e a preencher novas fichas de acdo para novos projetqs/"
desenvolvidos no periodo 2013-2017, que nao estavam previstas no Programa de Agao, mas que

se enguadram nos objetivos da CETS. Ainda em 2017, também no ambito da CETS, deu-se inicio

ao desenvolvimento das metodologias para a implementacéo das fases Il e Ill da CETS, ou seja,

para reconhecimento dos empresarios e agéncias de viagens no dmbito da CETS.

Candidatura de Reavaliagdo da CETS para o periodo 2018-2022
No final do primeiro trimestre de 2018 o Relatério de Avaliagdo da CETS relativo ao periodo 2013-
2017 ficou concluido e deu-se, entdo, inicio, a constru¢do do novo Programa de Acado para o
periodo 2018-2022. Nesse sentido realizaram-se inUmeras reunides ao longo do ano, quer
reuniées do Férum Permanente de Turismo Sustentave!l das Montanhas Magicas, quer da Equipa
Técnica de Projeto e da Comissdo de Acompanhamento, tendo-se realizado, em dezembro de
2018, 10 reunides tematicas, distribuidas por 3 municipios do territério — Arouca, Castelo de Paiva
e Sao Pedro do Sul, com todos os agentes locais, publicos e privados, interessados nas tematicas

abordadas, com o objetivo de se definirem as a¢des/projetos a integrar no Programa de Acao.
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Até ao final do més de dezembro de 2018, a Ponto Natura, empresa consultora que prestou
servicos de apoio a elaboracdo da candidatura CETS, compilou e tratou a informacé&o recolhida

em todas as reunides, com o objetivo de, posteriormente, a colocar a consideragao de todos

participantes para validagao, contributos, sugestdes e eventuais corregdes.

ST

Tendo em conta que nao foi possivel enviar a candidatura de Reavaliagao da CETS, a Federacgéo
EUROPARC, até ao final de 2018, tal como previsto, foi enviado a referida entidade, no dia 14 de
janeiro, um email a solicitar a prorrogacgao do prazo para a sua entrega até ao dia 31 de margo de
2019.

Com vista a apresentagao do trabalho ja desenvolvido no ambito do Plano de Agdo 2018-2022 da
CETS das Montanhas Magicas e a discussio de aspetos especificos a cada uma das fichas de
acéo elaboradas, realizou-se no dia 31 de janeiro, na Biblioteca Municipal de Arouca, uma reunido
de trabalho destinada aos elementos da Equipa Técnica de Projeto e as demais
pessoas/entidades que estiveram envolvidas na elaboragao das fichas de agéo.

No dia 1 de abril de 2019 foi enviado, a Federagdo EUROPARC, o Dossier de Reavaliagdo da
Carta Europeia de Turismo Sustentavel das Montanhas Magicas.

No dia 3 de abril reuniram em Arouca, a Comissédo de Acompanhamento e o Férum Permanente
de Turismo Sustentavel, para apresentagao formal e assinatura do referido documento, bem como
dos principios subjacentes a implementagdo da CARTA, no territério. O Dossier de Reavaliacdo
da CETS Montanhas Magicas é composto por 4 volumes que se encontram disponiveis ao publico
no blog hitp://cets.montanhasmagicas.pt/:

- Volume | - Formulario de Reavaliacao;



- Volume Il - Avaliagéo do Plano de Agao 2013-2017; W

- Volume llII - Estratégia e Objetivos; J
- Volume IV - Plano de Acao 2018-2022.

O novo Programa de Agao propde a implementacao de 37 acdes que pretendem ir ao encontro
dos principios da CETS, bem como concretizar os objetivos definidos no ambito da estratégia d

desenvolvimento turistico sustentavel, para o territorio.

Apos envio, a Federacdao EUUROPARC, via email, do Dossier de Reavaliagdo da Carta Europeia
de Turismo Sustentavel, foi também enviado por correio postal o dossier fisico da candidatura,
para a auditora indicada pela Federacdo EUROPARC — Azucena de La Cruz Martin, responsavel
pela analise do dossier de candidatura e pela realizagdo da visita de auditoria ao territério, que
decorreu nos dias 2 e 3 de julho.

Visita de auditoria CETS — 2 e 3 de julho de 2019

A visita de auditoria teve como objetivo avaliar a forma como a CETS tem vindo a ser
implementada no territério, que mais valias tem trazido e quais os principais problemas com que o
territério se depara no contexto da sua implementacdo. Nos 2 dias da visita foram promovidas
reunides com promotores e parceiros dos 7 municipios das Montanhas Magicas e realizaram-se
algumas visitas a locais onde ja se desenvolveram, estdo a desenvolver e/ou serdo
desenvolvidas, agOes/projetos no ambito do anterior e do atual Plano de Agao. Estas visitas
tiveram como principal enfoque os vales do Douro, Paiva e Vouga, bem como os produtos locais e
biolégicos.




Aprovacdo da Candidatura de Reavaliagdo da CETS 2018-2022 e ceriménia de
entrega de certificados, em Bruxelas
No dia 15 de outubro a ADRIMAG recebeu, da Federagdo EUROPARC, a notificacdo de
aprovagdo da candidatura de Reavaliagdo da CETS Montanhas Magicas, para o periodo 2018-
2022.
No dia 2 de dezembro, realizou-se no Comité das Regibes, em Bruxelas, a ceriménia oficial de
entrega de certificados da Carta Europeia de Turismo Sustentavel, onde, entre outras Areas

Protegidas e Classificadas da Europa, o territério Montanhas Magicas® foi distinguido com o

galardao de “Destino Turistico Sustentavel’. Estiveram presentes nesta ceriménia os senhores
presidentes das Camaras Municipais de Sever do Vouga e Cinfaes, Antonio Coutinho e Armando
Mourisco, respetivamente, os senhores vereadores das Camaras Municipais de Sao Pedro do Sul
e Castro Daire, Pedro Mouro e Pedro Mouro, respetivamente, o Coordenador da ADRIMAG, Jodo

Carlos Pinho, e a técnica Carminda Gongalves.

Relativamente a candidatura, o Comité de Avaliacido da Federacdo EUROPARC deixa as
seguintes recomendacdes:
1.reforgar a atividade do Férum da CETS e assegurar a execuc¢ao das agoes previstas;
2.constituir uma Equipa Técnica que assegure a implementagdo e coordenagao das
agoes da CETS bem como o envolvimento dos parceiros;
3.aumentar o foco nas a¢des de conservacgao da natureza;

4. melhorar o registo de dados dos visitantes;



5.planear os transportes publicos (mobilidade sustentavel); W
6.garantir segurancga nas atividades realizadas na agua; "
7.aumentar a atengao sobre as questoes ambientais.

8.reforgar o trabalho em rede com outras areas protegidas, ao longo da implementaca

do PA da CETS (este sera um dos aspetos a analisar no ambito da proéxima// ,
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reavaliagao);
9.assegurar que todas as a¢des previstas no Plano de A¢do sao monitorizadas numa
base anual; kﬁ\
10. assegurar que os fundos necessarios a proxima reavaliagdo estdo incluidos 1o -
or¢camento antes de 2023, se pretendermos dar continuidade a Carta;
11. verificar, até ao final dos correntes 5 anos da CETS, que todas as recomendacgodes

constantes no relatério de avaliacao foram consideradas e concretizadas.

Participacdo na Conferéncia EUROPARC 2019
De 24 a 28 de setembro a ADRIMAG fez-se representar pelas técnicas Carminda Gongalves e
Fatima Rodrigues, na Conferéncia EUROPARC 2019, que decorreu na Letdnia, no Keremi
National Park. O tema da Conferéncia - “Nature on your mind: understanding our values” — teve

como principal objetivo explorar a presenga da natureza em diversos setores e esferas da vida.

Reuniao no Turismo de Portugal, IP

A pedido da ADRIMAG realizou-se, no dia 26 de agosto de 2019, na sede do Turismo de Portugal,
IP, em Lisboa, uma reunido com o Presidente daquela entidade — Luis Araujo — e com os técnicos,
Carla Simbées e Armando Carvalho, com o objetivo de analisar possiveis solugbes de
cofinanciamento para algumas das ag¢des previstas no Plano de A¢3o da CETS — Carta Europeia
de Turismo Sustentavel, a implementar até 2022. Entre outras orientagdes do Turismo de
Portugal, que constam da ata da reunbido da Direcdo da ADRIMAG de 4 de setembro de 2019, a
técnica Carla Simdes referiu que a agado da CETS que diz respeito a Il fase da Rota da Agua e da
Pedra (e eventualmente outras) podera ser candidatada ao Programa Valorizar, cujas

candidaturas terminam em novembro de 2019.



1.VALORIZAR - GRANDE ROTA DAS MONTANHAS MAGICAS CYCLING & WALKING

Submissao da candidatura ao Programa Valorizar

A ADRIMAG, com o apoio dos 7 municipios das Montanhas Magicas, apresentou uma candi
ao Turismo de Portuga, IP, no &mbito do Programa Valorizar - Linha de Apoio a Valorizagao \ ;
Turistica do Interior, para a implementagdo de uma Grande Rota de BTT Cycling & Walking, nas 4{
Montanhas Magicas. A candidatura, submetida em junho de 2018 tem como principais objetivos_:’:::-f" o8
1. Tornar as Montanhas Magicas® um destino de exceléncia no contexto da oferta de cycling &
walking em Portugal, dotando o territério das condi¢des necessarias a pratica destas modalidades
no contexto desportivo e recreativo, de forma ambientalmente responsavel e economicamente
viavel,
2. Contribuir para o aumento do emprego, para a fixagdo da populagdo e para o aumento da
competitividade e da coes3o territorial;
3. Contribuir para o cumprimento das estratégias regionais e nacionais, no que se refere ao
desenvolvimento do turismo como setor de atividade em franco crescimento e um dos principais
motores da economia nacional.
As agbes previstas na candidatura sdo as seguintes:
Fase 1: Estudo, projeto e design de suportes

Acao 1.1: Estudo prévio (ja concluido)

Acao 1.2: Projeto de Execucéo

Acédo 1.3: Processo de homologagao

Acao 1.4: Concecgao de imagem grafica e design de suportes informativos
Fase 2: Implementacio

Acédo 2.1: Producao e instalagao de sinalética

Acao 2.2: Aquisigao e instalacdo de estacdes de servigco para bicicletas
Fase 3: Promocao e comunicacao

Acao 3.1: Produgao de material promocional e merchandising

Acao 3.2: Criagao de website, aplicagao mével e realizagdo de agdes de marketing digital

Acdo 3.3: Langamento oficial da Grande Rota

A candidatura tem como principais parceiros da ADRIMAG os 7 municipios das Montanhas
Magicas, a Federagdo Portuguesa de Ciclismo, a Federagdo de Campismo e Montanhismo de
Portugal, a ER de Turismo do Porto e Norte de Portugal, IP, e a ER de Turismo do Centro, IP.



Aprovacgdo e prazo de execugdo da candidatura _ s
Por deliberagao do Conselho Diretivo do Turismo de Portugal, IP, de 13 de feveréhn-de 2019, a
candidatura da Grande Rota das Montanhas Magicas Cycling & Walking foi aprovada no ambito
da Linha de Apoio a Valorizagdo Turistica do Interior, tendo sido concedido um financiamento de
natureza ndo reembolsavel, no montante de 357.798,83€, com um investimento total de
444.400,00€ e um investimento elegivel de 397.554,26€. A diferenca entre o valor total
apresentado e o valor elegivel deve-se ao corte das rubricas de investimento relativas ao
processo de homologagdo da Grande Rota, no valor de 15.965,40€ e dos Recursos Humanos
para acompanhamento e coordenacdo das agdes de implementacdo e promogao do projeto, no
valor de 30.880,34¢€.
Atendendo a que a candidatura deu entrada no Turismo de Portugal, IP, até ao dia 30 de junho de
2018, a taxa de financiamento prevista no aviso era de 90%, sendo que, apos essa data passaria
a ser de 70%. Contudo, se considerarmos as rubricas de investimento que foram cortadas, as
quais séo imprescindiveis a implementacao do projeto, a taxa de financiamento sera de 80,51%.
Assim, a contrapartida privada a suportar pela ADRIMAG sera de 86.601,17€, ou seja, 19,48% do
total do investimento. Este valor, repartido pelos 7 municipios associados, corresponde a ao
montante de 12.371,60€, o qual podera ser pago em 2 anos, ou seja, 6.185,80€ por ano.
O prazo de execugao do projeto € de 24 meses, com inicio a 1 de julho de 2019 e conclusao a 30
de junho de 2021.

2.VALORIZAR - QUALIFICAGAO E DINAMIZAGAO DA ROTA DA AGUA E DA PEDRA
DAS MONTANHAS MAGICAS
Submissao da candidatura ao Programa Valorizar
Na sequéncia da reunido realizada no Turismo de Portugal, IP, no dia 26 de agosto de 2019, e da
decisdo tomada em reunido da Direcdo da ADRIMAG, realizada no dia 04 de setembro, a
ADRIMAG submeteu, no dia 29 de novembro, ao Programa Valorizar — Linha de Apoio a
Valorizacao Turistica do Interior, uma candidatura para a “Qualificagéo e Dinamiza¢do da Rota da

Agua e da Pedra das Montanhas Magicas’.



A Rota da Agua e da Pedra é um projeto turistico supramunicipal, que envolve os sete municipios /

das Montanhas Magicas e que tem como principais objetivos valorizar o patriménio natural e
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cultural associado & agua e a pedra, bem como dinamizar um conjunto de atividades econémicas

ligadas ao setor turistico, promovendo a criagdo e manutengdo do emprego neste setor e

contribuindo para o aumento das receitas das empresas.
As agbes a desenvolver no ambito do projeto visam potenciar os investimentos ja realizados n

fase de implementacéo da Rota. A ADRIMAG tem como parceiros estratégicos neste projeto i/ \)

sete Camaras Municipais suas associadas, bem como a Entidade Regional de Turismo do Portoe |

b 1

Norte e a Entidade Regional de Turismo do Centro.

O valor da candidatura ascende a 411.123,71€ sendo que o respetivo cofinanciamento, ré'taxa de
70%, é de 287.786,60€. Caso a candidatura venha a ser aprovada a ADRIMAG, através de
comparticipacao financeira dos municipios, devera suportar 30% do valor total candidatado, ou
seja, 123.337,11€, repartido por dois anos. A candidatura encontra-se em analise pelo Turismo de

Portugal, IP.

A ADRIMAG participa, desde 2011, como parceiro
coordenador do projeto “Rotas do Volframio na
Europa: Meméoéria dos Homens e Patriménio
Industrial”’. Este projeto visa a criacdo de uma rota
cultural, de ambito europeu, com vista a valorizagdo e preservagdo do patriménio material
(industrial) e imaterial (memoéria dos homens) associado a exploracdo de volframio. O projeto
culminara na apresentagdo de uma candidatura ao IEIC - Instituto Europeu dos Itinerarios
Culturais, com sede no Luxemburgo, que se perspetiva que acontece durante o ano de 2014, com
o0 objetivo de reconhecimento desta rota como “ltinerario Cultural do Conselho da Europa’.
Os principais objetivos a alcangar com a implementacéo deste projeto s&o:
» Envolver os individuos, empresas e entidades competentes, na recuperacéo, valorizacéo e
dinamizagdo do valioso patriménio material e imaterial, histérico, cultural, industrial e
edificado, das minas e aldeias mineiras integradas nas rotas e concentrar esforcos no

sentido de encontrar apoios financeiros para tal;
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Criar estruturas e espacos educativos, de interpretacdo e ainda de visitacdo e estadia ¥l

especialmente dedicados aos mais jovens, que constituem o principal publico-alvo do

projeto das “Rotas do Volframio na Europa”;

Desenvolver e apresentar uma candidatura ao |IEIC - Instituto Europeu dos ltinerarios
Culturais, para reconhecimento das rotas como “ltinerario Cultural do Conselho

Europa”;

Eleger a aldeia de Rio de Frades, em Arouca, como aldeia-piloto no ambito deste proj -.
dada a relevancia histérica das minas de Rio de Frades no contexto da extracao dei\

volfrémio na europa na época das | e Il Guerras Mundiais; 1

i . n - . . o
Contribuir para a recuperagdo e preservacdo da memoria coletiva associada ao contexto
histérico identificado e definir os elementos que estdo na base da construgao da identidade

cultural da regido e dos seus habitantes;

Identificar e interligar os aspetos comuns entre a histéria local e a histéria da europa e do
mundo;

Criar riqueza e emprego a nivel local, fixar a populagéo, promover o orgulho pelo patriménio
local e promover o gosto pela partilha desse patriménio com outros povos, sobretudo
europeus;

Valorizar os recursos enddgenos dos territérios abrangidos pelas rotas;

Promover, divulgar e dinamizar as “Rotas do Volframio na Europa — Memoéria dos Homens e
Patriménio Industrial” enquanto novo produto turistico-cultural na Europa.

Durante o ano de 2019 nio se realizaram atividades em torno deste projeto, sendo que se

aguarda a adesdo de novos parceiros europeus e uma medida ou programa que possibilite o

financiamento das agdes previstas.

1.QUALIFICAGAO

1.1. Qualificagao dos setores turistico, agroalimentar e artesanal de Castelo de Paiva
Em resposta a abertura de candidaturas no ambito do SIAC- Sistema de Apoio a Agdes
Coletivas a ADRIMAG durante o ano de 2016 apresentou a candidatura “Qualificagao dos
setores turistico, agroalimentar e artesanal de Castelo de Paiva”, do Aviso NORTE 53-2016-
07 com o valor global de 474.272.67€.

O presente projeto visa a qualificagdo das empresas do municipio de Castelo de Paiva, que
desenvolvem as suas atividades no ambito da cadeia de valor do setor turistico, incluindo as
empresas agroalimentares, com especial enfoque nos produtores e engarrafadores de vinhos

verdes, bem como as empresas de artesanato e de artes e oficios tradicionais, procurando



A

contribuir para o surgimento de novos e inovadores produtos e servigos, promovendo a

competitividade do tecido empresarial do territério, bem como a sua consolidagao.

Castelo de Paiva é um municipio que se localiza na margem esquerda do rio Douro, a cerca de
50km da cidade do Porto, e, juntamente com os municipios de Arouca, Cinfaes, Vale de Cambra
Castro Daire, Sao Pedro do Sul e Sever do Vouga, forma o territério "Montanhas Magicas". E
territorio, que corresponde a area de atuacgdo da ADRIMAG, entidade lider do presente projet _
tem vindo a afirmar-se como destino turistico sustentavel, no ambito das estratégias que tém | '
vindo a ser implementadas no territorio, entre as quais se destaca a Estratégia da Carta Europeia

de Turismo Sustentavel das Montanhas Magicas e a Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE -
"Montemuro, Arada e Gralheira", implementada no anterior periodo de programacao financejra,
estando, atualmente, em andlise a candidatura de Reconhecimento da Estratégia de Eficiéncia
Coletiva PROVERE "Montanhas Magicas 2020", na sequéncia de candidatura apresentada ao
NORTE 2020, a 18 de marco do corrente ano.

O projeto que se pretende desenvolver em Castelo de Paiva enquadra-se, assim, nas estratégias

de desenvolvimento que tém vindo a ser desenhadas para o territério Montanhas MAagicas, sendo

que o diagnostico do territério, realizado no ambito dessas estratégias, bem como o trabalho que,

ao longo de mais de 25 anos, aqui tem vindo a ser realizado, permitiu aferir a relevancia do
turismo no contexto do desenvolvimento econémico local, especialmente por constituir uma das
principais formas de escoamento dos produtos e servicos locais, constituindo uma importante
fonte de rendimentos para as empresas e para a populacao local.

O presente projeto inclui, assim, o desenvolvimento de um conjunto de agbes que visam a
qualificacdo de um nimero alargado de empresas dos setores turistico, agroalimentar e artesanal,
procurando contribuir para o surgimento de novos e inovadores produtos e servigos, promovendo

a competitividade do tecido empresarial de Castelo de Paiva, bem como a sua consolidacao.
Entre as agdes a desenvolver destacam-se o apoio e a assisténcia técnica as empresas, a realizar

em sessdes coletivas; a realizacdo de estudos e diagnosticos que apoiem as empresas na
definicdo das suas estratégias, objetivos e atividades; a realizacdo de estudo com vista a
internacionalizacdo dos produtos e servicos locais; a implementacdo de acbes de demonstracao,
disseminacdo e promoc¢ao de produtos e servigos; a qualificacdo e diversificacdo da oferta de
produtos turisticos; a realizacdo de acdes de promocgao e divulgagdo, entre outros, sempre na
perspetiva de disponibilizacao universal dos bens e servicos produzidos.

Importa referir que, apesar das agdes a desenvolver no ambito deste projeto, terem incidéncia no
municipio de Castelo de Paiva, os seus resultados poderdo ser demonstrados e disseminados,

nao s6 naquele municipio, mas também noutros municipios das Montanhas Magicas®.

A ADRIMAG foi notificada de que apés validacdo pela Comissdo Diretiva do Norte 2020 das
propostas de avaliacdo de mérito que a candidatura apresentada obteve, de acordo com a ficha

de avaliagao de mérito, a pontuagao de 3,89.



A 06.04.2017 a mesma Comissao Diretiva aprova a candidatura com um investimento totél
elegivel de 470.143,85€, com uma taxa de comparticipacdo de 85%.

Em 2018 foi efetuado pela ADRIMAG e aprovado por decisdo da Comissdo Diretiva dg
NORTE2020 em 13-09-2018, o pedido de reprogramagao, pelo prazo maximo de 12 meses.
A candidatura foi concluida fisicamente a 30 de maio de 2019, com uma taxa de execug
de 98%. W
Atualmente a candidatura encontra-se concluida fisica a financeiramente encontrando-se paga na ‘I
totalidade pela entidade financiadora.
Durante o ano de 2019 foram realizadas as seguintes atividades: /
e Foi concluida a implementagdo dos 4 itinerarios turisticos sob a tematica d;)s- “Oficios
Tradicionais da Terra de Payva”,
¢ Foi realizado o filme com 10 minutos em 3D, com componente cientifica, sobre o tema
“Minas do Pejao’;
¢ Foi implementada a estrutura amovivel (patriménio mineiro do Pejao);
e Foi concebido o filme com 10 minutos em 3D, com componente cientifica, sobre o tema
"Minas do Pejao",
¢ Foirealizado o servigo de realizagdo do Diagnoéstico de Castelo de Paiva.
e Foirealizado o filme promocional de 18” do Municipio de Castelo de Paiva.
¢ Foirealizada a prestagéo do servigco de Assisténcia Técnica aos Artesaos;
o Foi realizada a prestagdo de servigos de sessbes de coaching — planeamento, gestao,

marketing para os artesaos;

Impacto e Mérito da Operagao

Com a execugao da Operagao surgiu um novo produto turistico: a Rota dos Oficios Tradicionais
de Castelo de Payva e a sua APP. Foi criada a marca da Casa de Payva, uma marca criada para
chancelar este concelho como um concelho acolhedor e com produtos de exceléncia a oferecer a
quem o visita. Este concelho € uma porta de entrada para as Montanhas Magicas, através do
Douro, imprimindo a quem entra por este concelho, a nogao de um territério de valor, riqueza e
variedade.

Descrigao de boas praticas aplicadas

As diversas a¢des de formacéo decorreram em grupo, mas as ag¢des de design decorreram de
forma individualizada e no atelier do artesao, procurando contribuir para o surgimento de novos e
inovadores produtos e servigos, promovendo a competitividade do tecido empresarial do territério,
bem como a sua consolidacdo. Também as ag¢des de formagédo de mentoring tiveram um maior

impacto quando foram dadas horas de formagao em atelier no decorrer da Feira do Vinho Verde.



Nos ultimos 8 anos, a ADRIMAG em parceria com o0 CEARTE — Centro de Formagéo Profissional

do Artesanato, tem vindo a realizar, pela via da formacao e do apoio técnico, um trabalho continu
de apoio aos grupos de artesas, artesdos e outras unidades produtivas do territério Montanhas
Magicas.
Na cole¢do “Bordar a Magia das Serras” € visivel o valor acrescentado do produto artesanaliT"
reinterpretado a luz das novas atitudes, gostos e vivéncias contemporaneas, com pecas

,

ancoradas na identidade, mas adaptadas a contemporaneidade e com aceitacdo nos mercad&sfj}\

atuais.
Esta parceria procura tirar partido e reforcar as potencialidades das tradigdes artesanais

portuguesas para a criagao contemporanea de produtos diferenciados e portadores de identidade

e cultura.

E um trabalho dificil e que tem de ser permanente. Mas é um trabalho de parceria (CEARTE/
ADRIMAG/arteséos) que, apesar de feito com poucos recursos, vai dando os seus frutos para
bem da sustentabilidade das unidades produtivas artesanais e do desenvolvimento do artesanato.
Esta parceria visa qualificar os produtores para tirarem partido do valor econémico, social, cultural
e ambiental das atividades artesanais, qualificando-as e dando-lhes maior qualidade,
contemporaneidade e visibilidade. Em simultaneo contribuir para o desenvolvimento do territério
Montanhas Magicas, gerando riqueza e desenvolvendo atividades que dinamizem os locais e
deem nova vida as suas gentes e as produgdes artesanais.

Bordar a maga das Serras, é parte integrante do projeto de desenvolvimento de produtos de base
artesanal, como embaixadores das Montanhas Magicas, envolvendo as serras de Montemuro,
Arada e Gralheira.

Este projeto procura uma fusdo entre a identidade cultural e a necessidade de responder aos
novos gostos e atitudes do consumidor, inspirados pela natureza envolvente das serras.
Inspirados na paisagem sinuosa desta extensa mancha florestal e montanhosa, criamos produtos
que fossem espelho da imponéncia das montanhas, da rudeza do terreno e da delicadeza da
flora. Desenvolvemos produtos que, inspirados num territério onde o passado esta gravado na
memoria das montanhas, fossem contemporaneos de modos de vida, costumes e tradigbes
ancestrais, ndo esquecendo as atuais tendéncias de moda e de mercado.

Tentamos que passado e presente estivessem em permanente convivio através das artes e
oficios, atentos a mestria dos gestos, a modos de fazer ancestrais, a saberes e sabores, para
regalo de todos os sentidos.Durante o ano de 2019 demos mais um avango significativo neste
projeto, apoio na venda dos produtos. Os produtos resultantes das formagdes foram colocados a
venda em 3 locais em Castro Daire- Termas Carvalhal, Centro de Interpretagdo e Informagao do
Montemuro e Paiva e Museu Municipal e 2 locais em S Pedro do Sul - Loja Terras e Loja descobrir
S Pedro.



No ano de 2019 esta parceria contou com 175 horas de formagao, 100 horas em Técnicas

Téxteis — Criagao e desenvolvimento de novos produtos e colegdes com a formadora Paula

Caria e 75 horas Técnicas Téxteis — Execucao de bordados em produtos e cole¢gbes com
formadora Isaura Alves. A formacido realizou-se em sala para todos 0s grupos e apoi
individualizado aos grupos nos ateliers, a formacao em sala realizou-se no Mezio. ’L_’r
Pretende-se uma vez mais inovar, que as cole¢des resultantes desta formacdo sejam para
clientes especificos, ou seja, para algumas unidades de turismo rural, neste caso foram para o
Recanto das Montanhas — Sao Pedro do Sul, Hotel Rural da Freita — Arouca, Casa dos Avé/s,_.-"'" )
Vale de Cambra, Moleiro da Costa Ma — Sever do Vouga, Quinta da Vila —Arouca, e Rio quﬁéry‘
— Castelo de Paiva. s
Importa referir que as unidades de turismo rural venderam produtos dos grupos de artesas, que ao

juntar as lojas onde os produtos estdo expostos foi um acréscimo para as vendas do grupo

envolvido.







Em 2019 a ADRIMAG deu seguimento a edicdo do magazine Montanhas Magicas, com a

publicagdo de mais dois exemplares, mantendo basicamente as mesmas rubricas e tematicas das
anteriores edicdes: noticias, eventos, turismo, cultural artesanato, ambiente, iniciativa
empresariais, entre outras relacionadas com o desenvolvimento integrado do territério. Esta
edigbes, apoiadas no ambito do Refor¢co da capacidade de atores e redes de promog¢éo de agé "'J\T"\"‘]
de desenvolvimento do Norte 2020 e do Reforco da capacitagdo institucional das entidades |
publicas ou prosseguindo fins publicos do Centro 2020, a qual contempla 5 nimeros, com inicio
no inverno de 2018/2019 e términus no inverno de 2020/2021. .

_ -
A revista é divulgada em formato de papel e em formato digital sendo que, dos 2000 exemplares

)j

impressos, uma parte é entregue nas lojas e postos de turismo do territério Montanhas Magicas,
onde sao distribuidos gratuitamente aos visitantes. Os restantes exemplares sao distribuidos pela
ADRIMAG em feiras, exposicdes, workhops, seminarios, visitas, e outras sessdes oficiais, bem

como diretamente, a quem o solicite, na sua sede em Arouca. O formato digital € divulgado nas

Em 2018 o Departamento de Economia, Gestdo, Engenharia Industrial e Turismo, da
Universidade de Aveiro, convidou a ADRIMAG a apresentar um desafio aos alunos de Mestrado
em Gestao e Planeamento em Turismo, relacionado com a gestdo da marca e o destino turistico
Montanhas Magicas. A ADRIMAG aceitou o convite e propds aos alunos o desenvolvimento de

um projeto/trabalho que resultasse na criacdo de um ou mais pacotes turisticos para o territério



Montanhas Magicas. No ambito desta parceria a ADRIMAG deslocou-se a Universidade de Aveiro
por trés vezes: a primeira para apresentar o desafio aos alunos, a segunda para avaliar a 1% etapa <
do trabalho desenvolvido pelos 2 grupos que aderiram ao desafio e, a terceira, para participar,

como oradores na 12 Edicdo das Jornadas de Turismo +Tur, sob a tematica “Inovacdo em

Turismo, Ensino, Governo e Industria”, onde a técnica Carminda Gongalves, representou
ADRIMAG e o territorio Montanhas Magicas, com o tema “Produto e Imagem do Destino”.
No primeiro semestre de 2019 a ADRIMAG acompanhou o trabalho dos dois grupos de alunos |
Universidade de Aveiro que aderiram ao desafio proposto pela ADRIMAG, nomeadamente através

do apoio na elaboracdo da analise SWOT do territério e prestacdo de informagdes 1= .
complementares.
No dia 4 de junho realizou-se na Universidade de Aveiro a sessdo de apresentagédo do R%alatério
Final elaborado pelos alunos para o desafio das Montanhas Magicas, tendo a ADRIMAG sido
representada pela técnica Carminda Gongalves que, no final de cada apresentagao fez uma breve
apreciacao dos trabalhos desenvolvidos.

O resultado dos trabalhos dos alunos de mestrado foi enviado a ADRIMAG e encontra-se em
arquivo para consuita e eventual aproveitamento no contexto da concegéo de pacotes turisticos
para o territério Montanhas Magicas.

Para além do desafio de Mestrado em Gestdo e Planeamento em Turismo, a ADRIMAG,
colaborou com um grupo de alunos da licenciatura em Turismo, da Universidade de Aveiro, na
elaboragdo de um Plano de Desenvolvimento Turistico para o municipio de Arouca, através do
fornecimento de documentagéo e da realizagdo de uma entrevista. Este trabalho foi desenvolvido

no ambito da unidade curricular de “Projeto e Consultoria em Turismo”.

Em 2019, de 1 de abril a 21 de junho, a ADRIMAG acolheu a aluna Vania Sofia Pinto Pereira, da
Escola Secundaria de Arouca, para realizacdo de um estagio curricular com a duragao de 399
horas. O estagio realizou-se no ambito do Curso Profissional Técnico de Turismo e foi
acompanhado pela técnica da ADRMAG Carminda Gongalves. A aluna demonstrou
conhecimentos, competéncias técnicas, dedicagao e proatividade na execugao das tarefas que lhe
foram confiadas, nomeadamente na pesquisa, tratamento e atualizagdo de informagao turistica,
em particular no que se refere ao alojamento do territdério Montanhas Magicas® (7 municipios) e
na atualizagao de conteudos do website www.montanhasmagicas.pt.

Também em 2019, de 22 de julho a 30 de agosto, a ADRIMAG recebeu um aluno da licenciatura
de Gestdo e Planeamento em Turismo, da Universidade de Aveiro — Emanuel Tavares — para a
realizacéo de um estagio. No decorrer do estagio, que realizou sem custos para a ADRIMAG (com

excecdo do seguro), desenvolveu diversas tarefas, nomeadamente atualizagdo de bases de



dados do Alojamento Local, restauragdo e animacao turistica no territorio Montanhas Magicas e P
atualiza¢do de dados estatisticos. '

A ADRIMAG tem vindo a participar, desde 2018, em sessbes abertas promovidas pela
Inducar no ambito do projeto “Rede Douro Vivo". A Rede Douro Vivo, & um projeto que tenf como
principal interesse proteger o Rio Douro e os seus afluentes. Para os proximos anos, a rede g
pretende identificar os impactes causados pelas barreiras, encontrar alternativas e promover un‘*i"- :
estatuto de conservacgao de rios livres. O projeto envolve uma rede alargada de organizagdes Ezt:ré,

ao longo de 36 meses irdo intervir na regido hidrografica do Douro, a maior da Peninsula Ibérica e

de Portugal, no sentido de combater aquelas que sdo as grandes ameagas aos ecossistemas e

meios de subsisténcia do territério, procurando parar o Programa Nacional de Barragens, inverter

a falta de conhecimento sobre o seu impacto e o estado dos ecossistemas ribeirinhos, e combater

o envolvimento reduzido das partes interessadas na protecao da regido hidrografica.

A Rede Douro Vivo é um projeto liderado pelo GEOTA em parceria com diversas entidades
nacionais e internacionais, nomeadamente a Rede Inducar. O trabalho desta cooperativa esta
envolvido no conceito da “Democracia da Agua”, que tem por base que a dgua é um bem comum

e ninguém tem o direito de prejudicar os recursos hidricos. A Rede Inducar assume, no projeto

Rede Douro Vivo, a responsabilidade da criacdo de condi¢des favoraveis ao envolvimento das

diversas partes interessadas na reflexdo, debate e agado colaborativa no que diz respeito ao
Estuario do Douro enquanto territério selecionado para a implementagdo de um projeto piloto para
os proximos 3 anos.
Sessobes abertas realizadas em 20019

No dia 29 de maio a técnica Carminda Gongalves representou a ADRIMAG na Sessdo Aberta
“‘Que mudangas queremos para o Paiva? 2022 — 2027”, realizada na Biblioteca Municipal de
Arouca, entre as 14h e as 17h30. O encontro teve como propésito a partilha de conhecimento
sobre o Paiva e o debate de agdes futuras, tendo em conta a aproximagéo de elaboracdo do
Plano de Gestao de Regiao Hidrografica, previsto para o periodo de 2022-2027.

No dia 4 de setembro realizou-se a 22 Sessdo Aberta para “Sintetizacdo de Informacgdes”
relacionadas com a Sess&do de maio, subordinada ao tema “Que mudangas queremos para o
Paiva? 2022 — 20277?” A sessao teve lugar na Espiunca, na antiga sede da junta, as 14h30m e a

ADRIMAG fez-se representar pela técnica Carminda Gongalves.



PARTE Il - SITUAGCAO ECONOMICA E FINANCEIRA

a) Rendimentos
A ADRIMAG apresenta um Rendimento total de 1.150.612,73 euros repartidos por:

e Subsidios, Doagdes e Legados, mais propriamente os subsidios a Exploragao, representam

mais de 93% dos Rendimentos anuais.

e Servigos Prestados, esta rubrica de rendimentos diz respeito as quotas dos associados e

faturacao de formacao, que representam menos de 5% dos Rendimentos anuais.

¢ QOutros Rendimentos e Ganhos, representando cerca de 2% dos Rendimentos, referentes a
maior parte ao reconhecimento dos subsidios ao investimento, na percentagem das

amortizagbes para o exercicio.

Rendimentos e Ganhos
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A Estrutura de Rendimentos referentes ao ano 2019 é a seguinte:

Contas Rendimentos e Ganhos 2019 2018
72 Prestacoes de Servicos 55 614,66 80 088,291 ©
75 Subsidios, Doag¢bes e Legados 1069 733,99 1 050 982,14
78 Outros Rendimentos e Ganhos 25 264,08’ 21 804,61 _
782 Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,05;—' ‘IH\
788 Outros Rendimentos e Ganhos 25 264,08 2180461
79 Juros e Outros Rendimentos Similares 0,00 20,05

b) Gastos
A ADRIMAG apresenta Gastos no valor de 1.163.456,05 euros, sendo que cerca de 60% sao
referentes a Gastos com o Pessoal e Formandos e mais de 35% referente a Fornecimentos e

Servigos Externos. Os Gastos de Financiamento representam menos de 1% dos custos anuais.
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A Estrutura de Gastos referente ao ano 2019 é a seguinte:
Contas Gastos e Perdas 2019 2018% .
62 Fornecimento e Servigos Externos 412 956,27 442 773,35 MeN
622 Servigos Especializados 286 942,28 282 450,99 ' —
6221 Trabalhos Especializados 206 761,10 238 398,84
6222 Publicidade € propaganda 4 542,08 4411,10 :
6223 Vigilancia e Seguranca 120,54 0,00 &
6224 Honorarios 64 888,44 30 65;',16 /
6225 Vigilancia e Seguranca 0,00 135,30
6226 Conservacao e Reparacéo 4 432,06 4 012,26
6227 Servicos Bancarios 6 198,06 4 842,33
623 Materiais 12 517,57 11 701,36
6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 5542,61 3627,61
6232 Livros e Documentacio Técnica 429,93 2 780,22
6233 Material de Escritorio 6 545,03 5290,03
6234 Artigos para Oferta 0,00 0,00
6238 Outros 0,00 3,50
624 Energia e Fluidos 9 975,20 12 095,55
6241 Electricidade 5485,55 6 595,07
6242 Combustiveis 3341,37 4 201,75
6243 Agua 1148,28 1048,73
6248 Outros 0,00 250,00
625 Deslocagdes, Estadas e Transportes 44 683,23 51 085,01
6251 Deslocacbes e Estadas 44 683,23 51 085,01
626 Servigos Diversos 58 837,99 85 440,44
6261 Rendas e Alugueres 29719,17 56 679,20
6262 Comunicacao 17 430,97 16 558,17
6263 Seguros 8 942,20 8171,75
6265 Contencioso e Notariado 0,00 91,31
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 2 692,76 2 910,32
6268 Outros Servicos 52,89 1 029,69
63 Gastos com o Pessoal (e Formandos) 696 943,33 654 798,16
632 Remuneragdes do Pessoal 576 206,88 539 757,74
634 Indeminizacbes 0,00 0,00
635 Encargos sobre Remuneracdes 113 897,20 108 661,07
636 Seguros de Acidentes de Trabalho e Doenca 4 700,01 4313,52
638 Outros Gastos com o Pessoal 2139,24 2 065,83
64 Gastos de Depreciagdo e de Amortizagao 33 733,48 34 248,85
642 Activos Fixos Tangiveis 33733,48 34 248,85
68 Outros Gastos e Perdas 8 488,09 7 425,00
681 Impostos 5455,30 4170,84
688 Outros 3032,79 3254,16
69 Gastos e Perdas de Financiamento 11 334,88 15 236,35

691 Juros Suportados 11 334,88 15 236,35




A ADRIMAG dispde de 87.193,02 euros de Disponibilidades Financeiras a 31 de dez
2019, conforme quadro seguinte:

Contas Disponibilidades 2019 2018/ — [/
11 Caixa 322426 ' '
12 Depésitos Bancarios 83 968,76
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Balango a 31 de dezembro de 2019:

Rubricas r 2019 F 2018
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 640 621,85 650 907,07
Investimentos financeiros 12 708,34 11 016,03
Subtotal 653 330,19 661 923,10
Activo corrente
Clientes 0,00 33 840,00
Estado e outros entes publicos 0,00 5,01
Outras contas a receber 4 888 641,25 2 443 190,33
Diferimentos 1 464,98 1181,76
Caixa e depositos bancarios 87 193,02 5 048,56
Subtotal 4 977 299,25 2 483 265,66
Total do activo 5630 629,44 3145 188,76

FUNDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO
Fundos Patrmoniais

Fundos 149,64 149,64
Resultados transitados -116 175,12 -114 583,54
Outras variagdes de fundos patrimoniais 461 344,31 466 846,71
Subtotal 345 318,83 352 412,81
Resultado liquido do exercicio -12 843,32 -1 586,57
Total do capital préprio 332 475,51 350 826,24

Passivo

Passivw ndo corrente

Financiamentos obtidos 5382,92 21 400,00
Subtotal 5382,92 21 400,00
Passivo corrente

Fornecedores 121 191,92 309 070,13
Estado e outros entes publicos 25 612,43 19 586,02
Financiamentos obtidos 542 000,00 243 000,00
Diferimentos 4 467 753,11 1958 867,32
Outras contas a pagar 136 213,55 242 439,05
Subtotal 5292 771,01 2772 962,52

Total do Passivo 5298 153,93 2794 362,52

Total dos fundos patrimoniais e do passivo 5630 629,44 3 145 188,76
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Demonstracao de Resultados a 31 de dezembro de 2019:

Rendimentos e Gastos I 2019 v 2018 /
v AT AN
Vendas e senigos prestados 55 614,66 80 048, 29| t 1
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 1069 733,99 1050 982,19
Variagéo nos inventérios da produgéo 0,00 0,00 ,
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00 \;" AN
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00 ¢
Fornecimentos e senigos externos -412 956,27 -442 773(35 /
Gastos com o pessoal -696 943,33 654 798,16
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisbes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversées) 0,00 0,00
Aumentos/redugbes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 25 264,08 21 824,66
Outros gastos e perdas -8 488,09 -7 425,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 32 225,04 47 898,63
Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizagéo -33 733,48 -34 248,85
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -1 508,44 13 649,78
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -11 334,88 -15 236,35
Resultado antes de impostos| -12 843,32 -1 586,57
Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo] -12 843,32 -1 586,57

O Resultado Liquido do Exercicio de 2019 cifra-se em (12.843,32€), tratando-se de um resultado
liquido negativo. O resultado apresentado & essencialmente justificado pela nova politica adotada
em diversos programas financiadores, de nado considerarem elegivel diversas despesas
essenciais ao desenvolvimento das atividades da ADRIMAG, promovendo desta forma uma
redugdo de comparticipagdo na execucdo dos programas e projetos. Acresce o facto de estes
mesmos programas atrasarem em muito os reembolsos, o que obriga 2 ADRIMAG a incorrer em
custos financeiros consideraveis, custos estes que ndo sdo elegiveis em nenhum destes
programas. Se analisarmos em pormenor podemos aferir que estes mesmos custos sio

superiores ao resultado liquido negativo aqui apurado em 4.689,62€.



Aprovado em reunido de Direcao realizada em 3 de }u w&,@' de 2020
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Aprovado em reunido de Assembleia-Geral realizada em de de 2020
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